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RESUMO

Esta dissertacdo intitulada Educacdo Integral no ambiente escolar: relacdo escola e
comunidade, busca investigar sobre a proposta de educacdo integral da escola e suas
implicacOes na préatica educativa, a partir do desenvolvimento de projetos integradores entre
escola e comunidade. Assim, enveredamos pelo viés da educacéo integral, que se efetiva no
contexto escolar, desenvolvida em parceria com uma organizacdo da sociedade civil (OSC) na
cidade de Poco de José de Moura que esta localizado no alto sertdo paraibano a 520 km da
capital Jodo Pessoa-PB. Para tanto, utiliza-se para esta pesquisa um estudo bibliogréafico e de
campo, com abordagem qualitativa. Para fundamentar a pesquisa, trazemos como referencial
tedrico as concepcdes de Guara, (2006), Gramsci (1891-1937), Nosella (2009), Moll(2007),
Gadotti (2009), Brandao (2013), Branco(2012), Dewey (1979), Arroyo (2011), Sacristan
(2000), Ferrago(2017), Veiga (2002), dentre outros. O locus da pesquisa foi a Escola
Municipal de Educagdo Infantil e Fundamental Professor Francisco Cassiano Sobrinho e a
Associacdo Cultural Pisada do Sertdo. E como instrumentos para a construcdo dos dados
fizemos uso de entrevistas direcionadas a professores, coordenadores pedagogicos e
educadores sociais, além da observacdo sistematica da rotina de funcionamento tanto da
escola quanto da Associacdo. O tratamento dos dados baseia-se na analise de contetdo, em
que as informacdes construidas na pesquisa foram cuidadosamente interpretadas para chegar
aos resultados. A investigacdo revelou que o trabalho em parceria fortalece a proposta de
educacdo integral tanto na escola quanto na Associacdo, pois a escola é concebida como o
espaco central onde a educacdo integral comeca a ser realizada. O trabalho da Associacédo é de
colaborar com as aprendizagens construidas na educacdo formal, por meio do estabelecimento

de parceria.

Palavras-chave: Educacao Integral. Pratica Educativa. Escola. Sociedade Civil.



ABSTRACT

This dissertation entitled Integral Education in the school environment: relationship school
and community, seeks to understand the proposal of integral education of the school and its
implications in the educational practice, from the development of integrative projects between
school and community. Thus, we take the bias of integral education that takes place in the
school context, developed in partnership with a civil society organization (CSO) in the city of
Poco de José de Moura, which is located in the high backwoods in Paraiba, 520 km from the
capital Jodo Pessoa-PB. Therefore, a bibliographic and field study with a qualitative approach
is used for this research. To support the research, we bring as theoretical reference the
conceptions of Guara (2006), Gramsci (1891-1937), Nosella (2009), Moll (2007), Gadotti
(2009), Branddo (2013), Branco (2012), Dewey (1979), Arroyo (2011), Sacristan (2000),
Ferraco (2017), Veiga (2002), among others. The locus of the research was at the Municipal
School of Early Childhood Education and Elementary School Professor Francisco Cassiano
Sobrinho and the Pisada do Sertdo Cultural Association. And as instruments for the
construction of the data, we made use of interviews directed to teachers, pedagogical
coordinators, social educators and the systematic observation of the routine of the functioning
of both the school and the Association. The treatment of data is based on content analysis, in
which the information built in the research was carefully interpreted to arrive at the results.
Research has shown that the work in partnership strengthens the proposal for integral
education at both the school and the Association, as school is conceived as the central space
where integral education begins to take place. The Association's work is to collaborate with
the learning built on formal education by establishing a partnership.

Keywords: Integral Education. Educational practice. School. Civil society.
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1 INTRODUCAO

Desde a antiguidade, ha cerca de dois mil anos, Aristoteles j& compreendia que a
educacdo do homem, em sua integridade, deveria abranger os diversos campos do saber, com
enfoque no desenvolvimento moral e civico, além do aprimoramento dos valores. Aristoteles
defendia a formacdo integral do homem sob a égide de duas virtudes: a intelectual e a moral
(ARISTOTELES, 2005). Nesse interim, a formacdo humana decorre da ideia filosofica de
homem integral, compreendido em sua totalidade, agregando e articulando as faculdades
cognitivas, afetivas, corporais e espirituais (GUARA, 2006).

Trazendo a perspectiva da formacdo humana, compreendida em sua totalidade, para
um contexto que se perpetua na discussao historica, destacamos o filésofo marxista italiano
Antonio Gramsci (1891-1937), ao defender a formacdo integral do homem a partir da
concepgdo de educacdo enquanto uma dimensdo estratégica na luta pela transformacdo da
sociedade, sendo a escola o locus privilegiado de transformacdo social. Gramsci apresenta
uma proposta de escola unitaria como forma de organizacdo da cultura no mundo capitalista,
capaz de equilibrar, de modo justo, o desenvolvimento da capacidade de trabalhar
manualmente, tecnicamente e industrialmente, com o desenvolvimento das capacidades de
trabalho intelectual. Nesses termos, insere-se a articulagdo com o tema da educacao integral,
uma vez fundada em uma totalidade educativa, capaz de articular conhecimento cientifico,
técnico e laboral & experiéncia cultural humanizadora da préxis educativa.

Uma forma de alcangar uma formagao mais completa, humanizada e integrada envolve

a educacao integral. De acordo com Guara (2006, p. 16),

A concepcdo de educacdo integral que a associa a formacgdo integral traz o sujeito
para o centro das indagagBes e preocupacdes da educacdo. Agrega-se a ideia
filosdfica de homem integral, realcando a necessidade de homem integrado de suas
faculdades cognitivas, afetivas, corporais e espirituais, resgatando como tarefa
prioritaria da educacdo, a formacgdo do homem, compreendido em sua totalidade. Na
perspectiva de compreensdo do homem como ser multidimensional, a educacéo deve
responder a uma multiplicidade de exigéncias do proprio individuo e do contexto em
que vive. Assim, a educacdo integral deve ter objetivos que construam relagcGes na
direcdo do aperfeicoamento humano.

Assim, a educacgdo integral, ao procurar da conta das exigéncias do individuo no
contexto em que vive, como enfatiza Guara (2006), nos faz reforgar a perspectiva gramsciana
de unidade entre teoria e pratica, que se efetiva na possibilidade de dotar as novas geracoes de

instrumentos de interpretacdo da realidade voltada para a transformacdo da sociedade. Nesse
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viés, trata-se de colocar o aluno como centro, a partir de um trabalho colaborativo, podendo
ser realizado em diversos ambientes de aprendizagem, para além da sala de aula.

Em meio a complexidade que se dinamiza a vida social contemporéanea, permeados
pelo avanco da tecnologia, alienagdo social, consumismo exacerbado, velocidade na
circulacdo das informacdes, 0s quais representam novos desafios para a escola, € crucial a
emergéncia em possibilitar e viabilizar a implantacdo da proposta de educacdo integral nas
escolas publicas do pais, como forma de articular informagdo e gerar conhecimento nas
diversas areas.

Para Kenski (2015, p. 91) “estamos vivenciando um momento de transi¢do social que
se reflete em mudancas significativas na forma de pensar educagdo”. Sendo assim,
considerando que o conceito da educacdo integral se mostra muito amplo e polissémico,
devemos ter cuidado com o risco de empreender um sentido esvaziado, ndo compreendendo
sua intencionalidade educativa e a transversalidade de sua proposta. Desse modo, é
importante conceber a educagdo integral como um conceito para além da educacdo formal
escolar, e para isso € importante conhecer os diversos significados que a educacdo
integral vem ganhando ao longo da historia, sob diferentes motivacdes e justificativas.

Em se tratando do contexto brasileiro, a concep¢do de educacdo integral mostrou-se
presente desde o Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova, em 1932, apresentada como
desenvolvimento maximo da capacidade vital do ser humano, que deixava de ser um
privilégio determinado pelas pessoas de posse ou pelo seu status sociais e tornava-se um
direito de todos. O movimento foi liderado por Fernando de Azevedo, dentre 26 intelectuais,
entre eles, Anisio Teixeira, Afranio Peixoto, Lourenco Filho, e Rolddo Lopes de Barros.
Nesse documento defendia-se a educacao publica, gratuita e laica, sendo dever do Estado a
sua implantacdo em todo territorio nacional. Os Pioneiros da Educacdo, como ficaram
conhecidos esses intelectuais, faziam critica a dualidade da educacdo brasileira: uma escola
profissional para pobres e outra escola de formag&o propedéutica (académica) para as elites. A
superacdo desse carater desigual da educacdo, segundo os Pioneiros, caberia ao Estado,
provendo as condi¢des de uma educacdo integral e tornando a escola acessivel a todos
(SANTOS, 2012).

Embora Anisio Teixeira, um dos pioneiros da educacgdo, tenha difundido a ideia de
uma formagdo humana, em consonéncia com desenvolvimento completo do educando e de
suas potencialidades, na década de 1930, os primeiros registros de experiéncias educativas de
educacdo integral, enquanto politica publica, sdo datados da década de 1950, por meio do
Centro Educacional Carneiro Ribeiro, em Salvador (Bahia). Mais tarde surgem, no Rio de
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janeiro, os Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEPSs), implantados por Darcy Ribeiro
nos anos 1980 e 1990, seguindo os mesmos ideais Teixeira, ao atuar em defesa da escola em
tempo integral como eixo de uma experiéncia politica mais justa, democratica e humana
(PESTANA, 2014).

No atual contexto, a partir de 2007, o Ministério da Educacdo (MEC) induziu a
ampliacdo da jornada escolar e a organizacgdo curricular na perspectiva da educacéo integral.
E nesse ano que surge o Programa Mais Educacio, com objetivo ampliar tempos e espacos de
formagdo de criangas, adolescentes e jovens (BRASIL, 2009). Posteriormente, em 2014, é
aprovado o Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024), com objetivo de orientar as
politicas de educacdo brasileiras para os proximos dez anos. A meta seis do PNE aborda a
ampliagdo do tempo de permanéncia dos estudantes na escola, nos seguintes termos: “A
educacao brasileira deve oferecer nos proximos 10 anos educacdo em tempo integral em, no
minimo, 50% das escolas puablicas, de forma a atender, pelo menos, 25% dos(as)
alunos(as) da Educacédo Basica”.

Mais recentemente, em 2017, tem-se a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) que
propde a busca pela concretizacdo, ao longo de toda a Educacdo Bésica, de uma proposta de
desenvolvimento de competéncias e habilidades para fins de promoc¢édo da formacdo humana
integral.

Nesses moldes, a concepcao de educacao integral tem se confundido com a ampliagéo
do tempo de permanéncia do aluno na escola, embora o tempo de permanéncia tenha
ressignificado a compreensao de educacdo integral, ndo sdo sinbnimos. Enquanto a educacao
integral compreende a relacdo de tempo, espaco e contelido, a educacdo em tempo integral
compreende a ampliagdo do tempo em que o educando passa na escola.

De fato, a educacdo integral apresenta-se como uma prerrogativa para o aluno ser o
centro do processo educativo, buscando contemplar suas diferentes dimensdes formativas,
levando em consideracdo o papel da educacdo na ampliacdo de tempos, espacos e contetdos

de forma articulada e contextualizada.

As escolas publicas, em sua maioria, sd0 pouco atraentes, ndo estimulam a
imaginacdo criadora e oferecem pouco espaco para novas experiéncias,
sociabilidade, solidariedades, debates puablicos, atividades culturais e informativas
ou passeios que ampliem territorios de conhecimento (CARRANO, 2010, p. 145).

Diante da centralidade dos sujeitos, € preciso assegurar um conjunto de conhecimentos

e saberes cientificos, éticos e estéticos, garantidos a partir da diversidade dos sujeitos, o que
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nos coloca diante do desafio de garantir o direito a educacéo basica de qualidade, oferecendo
novas vivéncias que possam enriquecer o universo informacional desses sujeitos.

Nosella (2009), tomando como referéncia os escritos de Gramsci, afirma que os
sujeitos precisam desenvolver a autonomia, buscando ficar livres da dependéncia mecénica e
absoluta imposta pelos adultos, nesse momento emerge o desenvolvimento da

responsabilidade individual e da criatividade.

Do ensino quase puramente dogmatico (infantil e fundamental), quando a memoria
desempenha grande papel, passa-se a fase criativa ou de trabalho auténomo e
independente da escola com disciplina e estudo imposta e controlada
autoritariamente passa-se a fase do estudo ou de trabalho profissional, onde a
autodisciplina intelectual e a autonomia moral sdo teoricamente sem limites. E isto
ocorre logo em seguida a crise da puberdade, quando o impeto das paixdes
instintivas e elementares continua a lutar contra os freios do caréater e da consciéncia
moral em formacdo (GRAMSCI apud NOSELLA, 2009).

Nesse sentido, nos colocamos diante da necessidade de repensar o ensino, suas
intencdes, praticas, tempos, espacos e expectativas, pensar em uma escola que nao se limita
aos interesses imediatos e pragmaticos, mas que acolha o desafio de pensar a formacéo
humana em sua plenitude.

Para Arroyo (2010), se a formacdo humana é integral, a educacdo deve ser integral.
Diante do viés da integralidade, compreendemos que a educacdo que queremos para o século
XXI precisa formar o sujeito em sua integralidade, de modo a ter a capacidade no
desenvolvimento de novas competéncias e habilidades, conhecer seus direitos e deveres,
projetar o futuro, construir valores e ser responsavel socialmente.

Portanto, a educacdo integral aparece como uma proposta que visa contribuir com a
formagdo humana integral, tendo como premissa uma ampla discussdo de abordagem
curricular, que busca garantir direitos a aprendizagem e oferecer oportunidades a criangas,
adolescentes e jovens, de modo a compreenderem e expressarem o0 mundo utilizando das
diferentes linguagens, por meio dos processos de aprendizagem de modo multidimensional,

gue mobilizam tanto dimensdes afetivas quanto cognitivas.

11 PROBLEMATIZAQAO
O desenvolvimento de uma préatica e exercicio pedagogico, nos moldes de uma

educacdo integral, reconhece o sujeito em sua totalidade, bem como o lugar ao qual esse
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sujeito pertence. Nesse sentido, a educacdo integral ultrapassa o ato de ensinar haja vista
existirem novas demandas e relacbes derivadas desse processo educativo, para além do
contexto escolar. A compreensdo da formacdo integral associada a Educacdo Integral,
conforme prop6e Guara (2006), é a que:

Na perspectiva de compreensdo do homem como ser multidimensional, a educacédo
deve responder a uma multiplicidade de exigéncias do proprio individuo e do
contexto em que vive. Assim, a educacdo integral deve ter objetivos que construam
relacbes na direcdo do aperfeicoamento humano. [...] A educacdo, como constituinte
do processo de humanizacdo, que se expressa por meio de mediagdes, assume papel
central na organizagdo da convivéncia do humano em suas relagdes e interaces,
matéria-prima da constituicio da vida pessoal e social (GUARA, 2006, p.16).

Considerando a instituicdo escolar e seu papel na formagdo dos sujeitos, emergem
diversas questbes a serem abordadas, tais como: a multiplicidade de funcdes que a ela se
atribui; o papel do educador e dos outros atores sociais que nela podem exercer novas
funcdes; os movimentos e organizacdes que a ela se associam, no sentido de constitui-la e,
provavelmente, ressignifica-la, bem como os meios e instrumentos de que dispde no sentido
de reconstituir-se engquanto instituicdo capaz de formar para a emancipacdo humana.

Assim, a instituicdo escolar tece “uma rede de espacos sociais (institucionais e nao
institucionais) que constréi comportamentos, juizos de valor, saberes e formas de ser e estar
no mundo” (MOLL, 2007, p.139). E também a partir de tal entendimento que a centralidade
da escola € reiterada, frente ao desafio de propor uma relacdo com as demais instituicdes da
sociedade na qual se constréi “um projeto educativo e cultural proprio para educar a si
prépria, suas criancas, seus jovens e adultos, gracas a um esforco enddgeno, cooperativo e
solidario, baseado em um diagnéstico ndo apenas de suas caréncias, mas, sobretudo, de suas
forgas para superar essas caréncias” (TORRES, 2003, p.83).

Sem davida é um grande desafio oportunizar essa formacao integral visando superar as
caréncias, sobretudo, promover a formacao dos sujeitos nas dimens@es ética, social, cultural,
cognitiva e politica, pois a escola, sozinha, ndo da conta de responder a proposta da Educacao
Integral, para isso é necessario o didlogo com outros saberes, dentre eles, a comunidade.

A relagcdo entre a escola e a comunidade se estabelece no reconhecimento da
necessidade de se propor politicas socioculturais a serem implementadas através empenho de
todos os educadores, dentro e fora da escola, pois a centralidade da escola na proposicéo da

proposta de educacéo integral deve se constituir na luta por uma escola integrada.
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Por essa via de entendimento, problematizamos: qual o papel da educacao integral em
praticas educativas desenvolvidas por meio de projetos integradores entre escola e
comunidade? Tais questdes da pesquisa apresentam uma Vvisdo geral das principais
inquietacbes que pretendemos conhecer no ambito desta pesquisa. Nesse sentido, iremos
sistematiza-las no nosso estudo através dos objetivos. Desse modo, tem-se como objetivo
geral investigar sobre a proposta de educacdo integral da escola e suas implicacdes para o
desenvolvimento de projetos integradores entre escola e comunidade. E, de modo mais
detalhado, tem-se como objetivos especificos: analisar o papel da educacdo integral no
ambiente escolar; identificar as concep¢des de educacdo integral dos agentes envolvidos no
processo formativo na Escola e na Associacao (coordenacdo, docentes e educadores sociais);
e compreender a importancia dos projetos integradores para a consolidagdo de uma proposta
de educacéo integral na escola.

1.2 JUSTIFICATIVA

Nesta pesquisa enveredamos pelo viés da educacdo integral, que se efetiva no contexto
escolar, desenvolvida em parceria com uma organizacdo da sociedade civil na cidade de Pogo
de José de Moura, localizada no alto sertdo paraibano, distando 520 km da capital Jodo
Pessoa-PB. O municipio esta incluido na area geografica de abrangéncia do semiarido
brasileiro, na Mesorregido Sertdo Paraibano e Microrregido de Cajazeiras. De acordo com o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no ano de 2010, sua populacdo era de
3.978 habitantes, distribuidos em uma éarea territorial de 100,971 km?2.

Figura 1. Localizacdo geografica do municipio de Poco de José de Moura-PB

Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Po%C3%A70 de Jos%C3%A9 de Moura.Acesso em abril de 2019.

O municipio ¢ conhecido como “Terra da Cultura” por seu potencial artistico e

cultural, que se manifesta de forma intensa no municipio e na regido através dos grupos


https://pt.wikipedia.org/wiki/Po%C3%A7o_de_Jos%C3%A9_de_Moura
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culturais, como a Cia de dangas populares “Pisada do Sertdao” e o grupo de “Reisado Z¢ de
Moura”, que ganham destaque e representatividade dentro e fora do municipio, sendo
apontados como “auténticos” representantes da cultura local, sendo esses os principais
responsaveis pela criacdo de uma nova identidade cultural para o municipio, identidade essa
gue ndo rompe com imaginario criado sob a figura do mistico Zé de Moura (fundador da
cidade), mas que traz a tona e pGe em destaque novos personagens, novos atores sociais que
saem do anonimato, ao qual a historiografia tradicional havia os relegado, em detrimento da
figura do mistico fundador, dando-lhes evidéncia e apontando-os como simbolos dessa nova
identidade.

A principal economia das familias po¢o-mourenses baseia-se na agricultura, pecuaria,
producdo florestal, pesca e aquicultura (48,3%), enquanto 27,7% vivem exclusivamente do
Programa Bolsa Familia (PBF) e 23% tem como fonte de renda a prestacdo de servigos na
administracdo publica. Segundo os indicadores do censo do IBGE (2010) 54% da populacao
estdo entre a linha da pobreza e abaixo da linha de indigéncia e o indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) da populacéo é de 0,574 (PNUD, 2010).

No contexto da regido na qual se insere a escola muitas familias sdo carentes, com
renda minima ou inferior em até 50% de um salario minimo (IBGE, 2010), o que demanda,
muitas vezes, que esse publico inicie o trabalho de maneira precoce. Apresenta, assim,
expressivo nimero de familias em situacdo de vulnerabilidade social, bem como elevados
indices de violagBes de direitos contra a crianga e o adolescente. A Politica Pablica de
Atendimento a Crianca e ao Adolescente ndo era concebida, em carater prioritario, pela
politica publica municipal até o ano de 2000. Diante disso, ampliaram-se as fragilidades do
Sistema de Garantia e Direitos (SGD), que por sua vez funcionava de forma desarticulada e
precaria, pois ndo havia a oferta de servigos e acdes que buscassem contemplar a crianga e o
adolescente em sua integralidade. Essa desarticulagdo do SGD se materializou, ainda, nas
acOes fragmentadas e pontuais que eram desenvolvidas, sem buscar atender as peculiaridades
do territorio local.

O olhar isolado de cada politica setorial implica na fragilidade dos servigos, na
auséncia de um sistema de fluxo efetivo e, principalmente, burocratiza o acesso aos direitos
essenciais. Nesse contexto, criangas e adolescentes séo vitimadas pelas mais diversas formas
de violagéo de direitos, entre elas o trabalho infantil, o abuso sexual e a negligéncia como as
mais expressivas. E importante destacar que o municipio apresenta, ainda, um elevado indice
de mortalidade infantil, com um aumento percentual de 44,4% nos referidos Gbitos no ano de
2014 (IBGE, 2014).
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Importante se faz considerar que o municipio apresenta um elevado indice de
adolescentes envolvidos precocemente com o consumo de alcool e outras drogas, fato que
reflete no contexto escolar através da baixa frequéncia e, em casos mais graves, da evasdo
escolar. que se da principalmente pela falta de perspectiva de futuro e de desenvolvimento
idealizada pelos adolescentes e jovens.

Diante desse contexto, foi estabelecido como o Locus da pesquisa a Escola Municipal
de Ensino Infantil e Fundamental (EMEIF) Professor Francisco Cassiano Sobrinho, criada
através do decreto n°® 455 de 31/12/1976, e registrada no Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas (INEP) sob n° 25006010. Com sede na rua Alexandre Amador, 251, centro, a
escola possui uma area de 1.449,86m2 de terreno, sendo 842,62m? construidos. Em 2018,
atendeu 477 alunos nos turnos matutino e vespertino, através do Ensino Fundamental | e Il, e
noturno com a Educacéo de Jovens e Adultos (EJA).

Diante dos elevados indices de consumo de alcool ou outras drogas pelos jovens, e
consequente interferéncia no processo de participacdo e aprendizagem, a escola desenvolve
projetos de prevengdo em parceria com a policia militar através do Programa Educacional de
Resisténcia das Drogas (PROERD), entretanto ainda ha um grande desafio a ser superado,
pois as influéncias externas, como uso de alcool, jogos de azar e drogas licitas e ilicitas,
muitas vezes tornam-se mais atrativas que a propria escola.

Por esse a motivo a escola buscou efetivar parcerias com Organizacdo da Sociedade
Civil (OSC) atraves do atendimento aos alunos da escola, em especial 0s que se encontram
em situacdo de vulnerabilidade social e baixo rendimento escolar, por meio de atividades
socioeducativas e culturais no contra turno escolar, a fim de desenvolver novas competéncias
e habilidades nesse publico, contribuindo para o sucesso escolar e seu desenvolvimento
integral. Nessa perspectiva, a escola efetivou uma parceria com a Associa¢do Cultural Pisada
do Sertdo (ACPS) que, motivados pelo desejo de mudanca da realidade da escola, buscam
promover a garantia dos direitos e, através de acdes articuladas, contribuir com a melhoria do
rendimento escolar das criancas, adolescentes e jovens estudantes da escola que participam
das atividades da organizagéo.

A parceria ¢ efetivada com o atendimento direto a esse publico no espago escolar e na
ACPS, a partir de atividades socioeducativas e culturais como: dangas regionais, musica,
esporte educativo, leitura, educomunicacdo (radio e TV) e empreendedorismo, também a
parceria se concretiza através de encontros formativos voltados para professores e gestores
escolares. Segundo dados disponibilizados pela ACPS, referentes ao ano de 2017, evidencia-

se a realizacdo de 07 encontros com professores com carga-horaria total de 4 horas cada um,
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totalizando 280 horas de formacédo anual. Na escola, por sua vez, as formacgdes continuadas
para professores oferecem espaco para participacdo dos educadores sociais, buscando ampliar
as discussoes e articular suas préaticas a favor da educacao.

Os encontros sdo denominados de encontros de vivéncias e de préaticas pedagogicas,
nos quais professores e educadores sociais sdo considerados no interim de um processo
permanente de aperfeicoamento dos saberes necessarios ao fazer pedagdgico articulado ao
contexto familiar, escolar e comunitario, na perspectiva de educacgdo integral. Os encontros
sdo pautados na construcdo de uma cultura de aprendizagem e na pedagogia dialdgica através
de estudos, pesquisas, reflexdes, planejamento, monitoramento e avaliagdo com vistas a
melhoria da qualidade do ensino e na ressignificacdo e inovacdo de praticas de ensino com
capacidade de transformacé&o.

No cenario da educacéo integral a compreensdo de educacgdo vai além dos conteddos
compartimentados do curriculo escolar e, diante dos desafios encontrados pela escola nesse
novo contexto social, exige-se uma preocupac¢do incisiva com a formacdo profissional
permanente, envolvendo atividades dialdgicas, reflexivas e interativas. Trata-se de um
processo educativo dindmico, com possibilidade de aperfeicoamento crescente e continuo dos
profissionais envolvidos, buscando a ressignificacdo do fazer pedagégico.

Diante do exposto, a escolha pela EMEIF Professor Francisco Cassiano Sobrinho foi
motivada pelos resultados positivos de projetos integradores desenvolvidos, sob a perspectiva
de educagdo integral, que repercutiram diretamente tanto em relacdo a melhoria do
rendimento escolar dos alunos, quanto no trabalho de formacédo de professores, participacao
da familia e trabalho em rede. Essas acdes sdo desenvolvidas em parceria com a ACPS, com
acoes e atividades direcionadas a alunos e professores da referida escola.

Fruto dos resultados positivos desse trabalho, destaca-se o Prémio Itad Unicef
concedido tanto a escola quanto a associagdo no ano de 2017. O referido prémio visa
identificar, estimular e dar visibilidade a projetos realizados por OSCs e por escolas publicas
que contribuem para garantir o desenvolvimento integral de criancas, adolescentes e jovens
brasileiros em situacao de vulnerabilidade social. O trabalho em parceria recebeu esse prémio
por ter sido pautado em um contexto de préatica educativa que se concretiza no espago escolar,
cuja transversalidade dos contetdos se faz articulada e integrada.

Uma segunda justificativa do interesse pelo tema partiu da minha experiéncia
enquanto coordenadora pedagogica da ACPS, desde sua fundacgéo, no ano de 2012, até os dias

atuais. A ACPS, por ter sua raiz no seio cultural, inicia sua missdo pela formacéo de grupos
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de dancas regionais formados por adolescentes e jovens, que buscavam encontrar na danca
uma oportunidade de ressignificar sua condicao de ociosidade e vulnerabilidade social.

Nesse contexto, a proposta se multiplica com a formagdo de pequenos grupos de
dancas nas escolas da sede do municipio de Poco de José de Moura, liderados pelos jovens
participantes do grupo de danca. Essa iniciativa proporcionou a formacdo de novos lideres
jovens na comunidade, que protagonizaram nos espacos educativos, ainda de forma pontual,
mas suas experiéncias contribuiram com a formacao cidadd, construcao de valores, principios
e empoderamento da sua identidade.

Ao longo do tempo, a ACPS, inspirada nas vivéncias e nas praticas educativas da
escola, buscou investir incessantemente na formacdo da equipe de colaboradores,
desenvolvendo habilidades e competéncias necessarias para atuar no contexto da garantia de
direitos, de forma articulada e integrada, com as potencialidades educativas e culturais
existentes na comunidade, buscando refletir tais resultados na melhoria do rendimento escolar
dos alunos.

E na perspectiva da formagcao cidadd e do desenvolvimento integral que a escola atua
em sinergia com a ACPS, a familia e a comunidade, através de acdes articuladas que possam
complementar as aprendizagens escolares a partir de uma proposta de educacdo integral. Ao
longo de uma trajetdria na construcdo de saberes, a escola, junto da ACPS, buscou aproximar
as aprendizagens a realidade e ao contexto escolar dos educandos, de forma a construir
sentido em cada atividade desenvolvida.

Assim, a escola, com a ajuda da Associacdo, vem revelando e desenvolvendo
habilidades e multiplicando-as nos mais variados espacos da comunidade, de forma a integrar
e articular os saberes e fazeres produzidos através de uma metodologia dialdgica de trabalho
em rede, a qual se consolida atraves de uma parceria. Com a proposta de educacdo néo-
formal, na perspectiva de educacdo integral, a ACPS oferta a¢0es socioeducativas e culturais
que partem dos fundamentos da educagdo popular, na valorizagdo dos saberes através do
processo de socializacdo, troca e construcdo, buscando a transformacdo social. Sua
metodologia dialdgica, motivacional e de afetividade busca desenvolver as potencialidades
dos sujeitos, tendo como referéncia os pilares da educacdo: aprender a ser, a conhecer, a
conviver e a fazer. Essas aprendizagens sdo articuladas a partir do trabalho em parceria com
educacdo formal e informal, com intencionalidade educativa perfazendo todo o processo de

desenvolvimento humano.
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1.3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Sabendo que a pesquisa possibilita uma aproximacao e um entendimento da realidade
a ser investigada, é preciso compreendé-la como um processo permanente e inacabado que
fornece os subsidios necessarios para uma intervencdo na realidade social investigada. Assim,
a pesquisa cientifica €, portanto, o resultado de um inquérito ou exame minucioso, realizado
com o objetivo de resolver um problema recorrente a procedimentos cientificos. Lehfeld
(1991) refere-se a pesquisa como sendo a inquisicdo, 0 procedimento sisteméatico ou
intensivo, que tem por objetivo descobrir e interpretar os fatos que estdo inseridos em uma
determinada realidade.

Para aprofundar a pesquisa no presente estudo, utilizamos como método de
investigacdo a abordagem qualitativa, a qual se preocupa com 0s aspectos da realidade que
ndo podem ser quantificados, centrando-se na compreensdo e explicacdo da dindmica das
relacBes sociais. Para Minayo (2001) a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que responde a um espaco
profundo das relagdes. Numa abordagem da pesquisa qualitativa é possivel aprofundar a
complexidade de fendmenos, fatos e processos particulares de sujeitos e grupos sociais. Trata-
se de uma abordagem em que ha varias estratégias e instrumentos de coleta de dados, sendo,
muitas vezes, criticada pelo envolvimento emocional do pesquisador.

Gil (2008) afirma que é possivel classificar a pesquisa conforme os objetivos ou
procedimentos utilizados. Por objetivos estdo as pesquisas de tipo exploratdria, descritiva e
explicativa; por procedimentos estdo as pesquisas bibliografica, documental, experimental,
ex-post facto (“a partir do fato passado”), coorte, levantamento, estudo de campo, estudo de
caso, pesquisa-acao e pesquisa participante.

No nosso caso, direcionamos a pesquisa exploratéria, com a pesquisa de tipo
bibliografica, documental e estudo de campo. A pesquisa bibliogréafica, segundo Fonseca
(2002, p.32),

[...] é feita a partir do levantamento de referéncias tedricas ja analisadas e publicadas
por meio de escritos e eletrénicos, como livros, artigos cientificos e paginas na web
sites. Qualquer trabalho cientifico inicia-se com pesquisa bibliogréfica, que permite
ao pesquisador conhecer 0 que ja se estudou sobre o assunto. Existem, porém,
pesquisas cientificas que se baseiam unicamente na pesquisa bibliografica com o
objetivo de recolher informagbes ou conhecimentos prévios sobre o problema a
respeito do qual se procura a resposta.
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A pesquisa bibliogréafica contribuiu para a fundamentacdo do tema estudado, bem como
com o direcionamento do contetido das entrevistas e a analise de dados, de forma a basear as
discussdes no campo cientifico. Na pesquisa de campo, propomos uma integracdo dos dados
com as pesquisas bibliografica e documental. Nesse caso, realizamos a pesquisa de campo nos
espacos onde se encontram os participantes da pesquisa, a ACPS.

Sobre a pesquisa de campo, Gonsalves (2001, p. 67) afirma:

A pesquisa de campo € um tipo de pesquisa que pretende buscar a informacédo
diretamente com a populacdo pesquisada. Ela exige do pesquisador um encontro
mais direito. Nesse caso, 0 pesquisador precisa ir ao espago onde o fenémeno ocorre
ou ocorreu e reunir um conjunto de informacdes a serem documentadas [...].

Sobre a pesquisa documental, Fonseca (2002, p. 32) afirma:

A pesquisa documental trilha os mesmos caminhos da pesquisa bibliogréfica, ndo
sendo facil por vezes distingui-las. A pesquisa bibliogréafica, utiliza fontes
constituidas por material ja elaborado, constituido basicamente por livros e artigos
cientificos localizados em bibliotecas. A pesquisa documental, recorre a fontes mais
diversificadas e dispersas, sem tratamento analitico, tais como: tabelas estatisticas,
jornais, revistas, relatorios, documentos oficiais, cartas, filmes, fotografias, pinturas,
tapecarias, relatérios de empresas, videos de programas de televisdo, etc.

Na pesquisa documental o documento a ser analisado é o Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) da escola, considerando as evidéncias de um trabalho fundamentado na perspectiva de
educacdo integral. Outro instrumento utilizado para a pesquisa serd a entrevista
semiestruturada que, para Manzini (1990), estd focalizada em um assunto sobre o qual é
elaborado um roteiro com perguntas relacionadas aos objetivos da pesquisa. Para o autor esse
tipo de entrevista pode fazer emergir informagdes de forma mais livre e as respostas ndo estdo
condicionadas a uma padronizagdo de alternativas. Desse modo, a entrevista seguiu um
roteiro, que conduziu o didlogo mais preciso durante a entrevista, contribuindo para

organizacéo sequencial das perguntas. Segundo Combessie (2004, p. 41),

O roteiro da entrevista é regido antes e abrange a lista de temas ou dos aspectos do
tema que deverdo ser abordados antes do fim da entrevista. Como todo roteiro, deve
ser de consulta facil e rapida: detalhado, preciso, mas com notacoes breves e claras
(palavra-chave, frases nominais...). A ordem dos temas da lista é construida para
prefigurar um desenvolvimento possivel da entrevista, uma logica provavel de
encadeamento.



Sendo a entrevista uma técnica que consiste em gerar e manter conversacdes com

pessoas consideradas chaves no processo de investigacdo, os participantes da pesquisa estdo

assim destacados, conforme quadro 01:

Quadro 01 caracterizacdo dos participantes da pesquisa

CATEGORIA: ESCOLA

< FORMAC AO
PARTICIPANTES QUANTIDADE FAIXA ETARIA ACADEMICA
Coordenacéo 01 Entre 30 a40 anos | Pos-graduado lato
Pedagogica sensu (1. Lingua,
Linguagem e
Ensino, 2. Gestdo
Escolar)
Professor 1 01 Entre 30 a 40 anos | Pos-graduado lato
Ensino sensu
Fundamental | (Ges_tao
Educacional e
Docéncia no
Ensino)
Professor 2 01 Entre 30 a 40 anos | Pos-graduado lato
Ensino sensu
Fundamental 11 (Docef?c'a no
Ensino)

CATEGORIA: ORGANIZACA

O DA SOCIEDADE CIVIL

PARTICIPANTES

QUANTIDADE

FAIXA ETARIA

FORMACAO
ACADEMICA

Coordenacéo

01

Entre 30 a 40 anos

Superior Completo
(Licenciatura Plena

em Pedagogia)

Educador Social 1

Educador Social 2

02

Entre 20 a 30 anos

Superior
incompleto
(Educacao Fisica)

Entre 20 & 30 anos

Pds-graduado lato
sensu (Servigo
Social)

Fonte: a autora, 2019.

A selecdo dos entrevistados entre coordenacdo, educadores sociais e professores se
deu através da relacdo que se tem com a parceria desde o ano de 2012, o que facilita a

compreensdo do processo e o acompanhamento dos avangos e sucessos dessa parceria. E
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importante mencionar que a pesquisa foi submetida e aprovada pelo Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) no qual consta o parecer consubstanciado n° 3.036.615. Todos o0s
participantes da pesquisa assinaram o0 Termo de Consentimento Livre e Esclarecimento
(TCLE) seguindo as recomendacdes das resolucdes 466/12 e 510/16 do Conselho Nacional de
Salde (CNS) e suas complementares.

A entrada em campo ocorreu ap6s os primeiros momentos direcionados a definicao
dos elementos a serem investigados na escola e na OSC. Também precedeu tal momento o
planejamento e a organizagdo dos instrumentos utilizados para o processo de coleta. Ao
partirmos para a insercdo na atividade de campo, realizamos o0s primeiros contatos com 0s
coordenadores, tanto coordenacdo pedagogica da escola e professores, quanto coordenacao da
OSC e educadores sociais, a fim de justificarmos nossa presenca e explicitarmos o objetivo da
nossa pesquisa. Feito isso, solicitamos seus consentimentos, através da assinatura do Termo
de Anuéncia (TA) pelo dirigente da instituicdo para, assim, procedermos com a pesquisa. Tais
respostas foram positivas e se deram de forma empatica e, nesse ensejo, aproveitamos para
solicitar a coordenacdo pedagdgica da escola o PPP. Esse contato inicial ocorreu no més de
margo de 2019. Na oportunidade, direcionamo-nos para conhecer melhor o funcionamento

dos espacos das instituicdes através da observacao, conforme roteiro descrito no quadro 02.

Quadro 02 observacéo
1. IDENTIFICACAO

ESCOLA 0OSC
1.1 Dia, local, hora Descrito abaixo Descrito abaixo
1.2 Tempo de duracédo da Descrito abaixo Descrito abaixo
visita
1.3 Quantidade de visitas Descrito abaixo Descrito abaixo
1.4 Receptividade (quem | Coordenacdo Pedagdgica Coordenacéo de projetos

e como foi recebido)
2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

ESCOLA 0OSsC
2.1 Identificar a | Sdo atendidos 310 alunos, | S&o atendidos 150
comunidade atendida | entre ensino fundamental | e | educandos, entre criangas,
(criancas, adolescentes, | Il e EJA. Sendo 255 Ensino | adolescentes e  jovens,
jovens, adultos, etc). | Fundamental | e Ensino | distribuidos nos turnos
Indicar a quantidade. Fundamental Il e 65 na EJA. | matutino, vespertino e
noturno.
2.2 ldentificar a equipe e | A equipe da gestdo é formada | A equipe € composta por
suas atribuicdes por 01 gestora e 02 co-|uma coordenacdo geral,
gestoras, 01 coordenadora | uma coordenagao
pedagdgica e 01 | pedagdgica, 7 educadores,

coordenadora de pais, e o0 | 1 técnica administrativa, 1




corpo docente formado por
27 professores, sendo 03
fundamental I e 20
fundamental 1l e 4 na EJA.

Assistente  Social 1
jornalista, e 2
profissionais do setor de
comunicacéo.

3. ROTINA

ESCOLA

OSC

3.1 Quais atividades sdo
realizadas?

As atividades realizadas,
seguem a rotina das aulas
obedecendo o horario das
disciplinas, s&o realizados
projetos interdisciplinares
liderados pelos professores,
nos quais nao se limitam
apenas as atividades
escolares, mas que se
ultrapassam as barreiras da
sala de aula através da
formacdo de parcerias. S&o
realizadas reunides com as
familias através do Programa
Coordenadores de Pais, na
qual tem parceria com a
ACPS. Séo realizados
planejamentos com
professores por area de
atuacédo e formacédo em gestao
de pessoas com a equipe de
gestdo da escola através da
metodologia coaching.

Séo realizadas oficinas de
esporte educativo, dangas
regionais, leitura,
ludicidade, musica e
empreendedorismo. Além
de encontro mensal com
familias, planejamento
semanal com a equipe,
Trabalho em rede com 11
municipios da regido no
periodo mensal e acGes na
comunidade relacionadas
a leitura e apresentacOes
culturais.

3.2 Quem propde e
decide quais atividades
serdo realizadas?

As atividades realizadas séo
orientadas pelo setor
pedagdgico da secretaria
municipal de educacdo, que
atua diretamente com 0S
coordenadores  pedagdgicos
das escolas, dando subsidio e
orientagoes pedagdgicas
necessarias para uma pratica
pedagdgica de qualidade.
Dessa forma, a coordenagéo
pedagdgica da escola, através
do planejamento com os
professores,  articula  as
atividades buscando atender o
cumprimento  da  grade
curricular de forma que
estejam alinhadas as
diretrizes apresentadas pela
secretaria de educacdo.

As atividades séo
planejadas de forma
coletiva sendo mediada
pela coordenacao
pedagOgica. As acles de
maior  impacto  como
campanhas, projetos e
eventos sao propostas pela
equipe de gestdo, formada
por coordenacdo geral,
coordenacdo pedagogica e
a fundadora da
organizagéo.

3.3 Quem realiza essas

As atividades sdo realizadas

As atividades sdo
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atividades?

por professores e no caso de
projetos interdisciplinares séo
realizados  também  por
parceiros, por exemplo:
equipe da ACPS, do CRAS,
CREAS, CT, PROERD,
NASF e outros.

realizadas por toda equipe,
mediante a proposta

3.4 Como realizam essas
atividades?

As atividades da escola séo
bem planejadas e articuladas
entre gestdo e professores. No
caso de acbes em parcerias,
estas sdo planejadas entre 0s
parceiros, na qual s&o
realizadas tanto nos espacos
da escola, quanto em outras
instituicbes. E  importante
destacar que, o trabalho com
parcerias esta previsto no PPP
da escola, pois € uma forte
estratégia para trabalhar o
desenvolvimento integral.

As atividades sao
realizadas tanto dentro
quanto fora da
organizagéo.

Considerando outros

espacos da comunidade
como espacos de
aprendizagens e
construcao de sentidos.

3.5 Quem participa das
atividades?

As atividades realizadas pela
escola, tem como principal
publico os alunos, mas
também atende a familia e a
comunidade, pois 0s eventos
e projetos buscam disseminar
0s  saberes construidos
abrindo espaco de
participacdo da comunidade,
fazendo da escola um espaco
de oportunidades de
aprendizagens para todos.

As atividades ofertadas,
tem como participantes:

criangas, adolescentes e
jovens através das
oficinas; as  familias

através dos encontros e
toda comunidade na
participacdo de eventos e
atividades itinerantes.

3.6 Em quais condicdes?

A escola dispde de uma
estrutura confortavel, com
salas de aula climatizadas e
teméticas, entretanto, nao
dispde de auditério e ginasio,
0 que faz com que o0s
professores busquem
parcerias com outros espagos
para realizacdo de
determinadas atividades
como jogos e eventos de
grande porte. O refeitdorio é
um espaco amplo e é palco
para realizagé@o de reunides de
familias e eventos internos. A
equipe da escola formada por
gestores e professores sao

A organizacdo nao dispde

de espacos especificos
para cada tipo de
atividade, assim, busca

criar condigbes para que
sejam ofertadas atividades
também em outros
espacos.
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bem articulados, e a escola é
sempre referéncia na
comunidade na exceléncia de
suas acoes.

3.7 Quiais as
dificuldades?

As maiores dificuldades
encontradas pela escola é a
falta de um espaco mais
amplo para funcionamento
integral, sobretudo de um
auditério, pois sdo realizadas
muitos projetos e atividades
artisticas que precisam de
espagos para manter essa
pratica.

As maiores dificuldades
encontradas pela
organizacdo € atender o
publico mais vulneravel,
garantir a permanéncia
desse publico, bem como
se sua familia, além de
garantir a sustentabilidade
financeira para manter a
oferta das atividades e
atender os objetivos da
organizacéo.

3.8 Quais as
perspectivas?

A expectativa é que possa ser
construida uma escola mais
ampla para melhorar e
ampliar o atendimento, e
assim atender as demandas. A
escola também visa melhorar
o IBEB, assim busca investir
na formacdo dos professores
e inovar as praticas. Também
espera-se poder fortalecer o
trabalho de parceria e ser
referéncia em préaticas
inspiradores de educacdo
integral.

Contribuir com a
formacdo humana integral
de criancas, adolescentes e
jovens, por meio da
cultura sertaneja e através
do trabalho em rede
construir - um territério
educativo de
oportunidades.

3.9 Como é organizado o
tempo da atividade
desenvolvida?

O tempo de realizagdo das
aulas sdo organizados em
45min. entretanto, caso a
necessidade de ampliacdo do
tempo chega até a lhora e
30min. No caso de estudo de
campo, evento e ou oficina
tematica.

O tempo das atividades
sdo organizadas mediante
0 numero de oficinas que
0S Ssujeitos participam.
Cada oficina tem cerca de
1 a2 horas de duracéo.

3.10 Em qual espago?

Os espacos de realizacdo de
atividades sdo em sala de
aula, no refeitdrio, no ginasio,
Memorial, auditério ACPS e
na rua em frente a escola.

Sdo realizadas atividades
nos espacos de sala, sendo
que as oficinas tem suas
salas especificas, exceto a
oficina de esporte, que
realiza as atividades no
ginasio poli esportivo, sdo
utilizados o refeitdrio,
auditorio, Memorial da
cidade, escolas, pracas e
até nas ruas.

3.11 Que recursos foram

Os recursos utilizados sdo os

Sao utilizados diversos
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utilizados?

mais variados, entre 0s
laboratérios de matematica,
Informatica, biblioteca e
estudio da TV Mais cultura
da ACPS.

recursos didaticos, destaco
0 uso de tecnologia social
no esporte, e as midias
através de atividades de
radioe TV.

3.12 Estes foram
adequados aos
conteudo/tema/assunto?
trabalhado?

Os recursos utilizados nas
atividades buscam se adequar
aos contetdos trabalhados, no
caso da semana de museu, foi

A organizacdo dispde de
diferentes ferramentas de
trabalho e estas sdo
disponiveis também para

realizado uma visita ao | trabalhar com escolas
Memorial e produzido um | parceiras. Os
documentario em parceria | equipamentos podem ser
com a ACPS com as|aplicados nas diversas
professoras de portugués e | atividades.
historia. O documentério foi
exibido para toda a escola.
4. ORIGEM SOCIAL
ESCOLA OSC
4.1 Bairro, municipio | O publico atendido €| O publico atendido é
onde moram. residente na zona urbana e | residente na zona urbana e

rural do municipio.

rural do municipio.

Fonte: a autora, 2019.
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As observacBes ocorreram em ambos espacos no periodo de marco a maio de 2019,

obedecendo aos horarios definidos junto com os coordenadores, sendo nos turnos matutinos

as quartas e quintas-feiras na escola, e no turno vespertino nas segundas e sextas-feiras na

OSC. No total as observacdes duraram 24 horas em cada instituicéo, totalizando 48 horas de

observacdo. E bom mencionar que as observacBes incluiram toda rotina das instituicdes,

conforme definido no roteiro. E importante ressaltar que, durante as observacdes, 0s sujeitos

ndo se mostraram incomodados com nossa presenca, agindo naturalmente em suas atividades.

Com relagdo a realizagdo das entrevistas, estas ocorreram em 6 dias, totalizando 12 horas,

conforme apresenta o quadro 03 abaixo:

Quadro 03: das entrevistas

Escola
Entrevistados Periodo Carga-horéria
Coordenacéo Pedagdgica 1 dia 2hrs
Professores 2 dias 4horas
OSsC
Entrevistados Periodo Carga-horaria
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Coordenacéo 1 dia 2horas

Educadores sociais 2 dias 4horas

Fonte: a autora, 2019.

As entrevistas foram realizadas considerando a disposicdo dos sujeitos com relacdo ao
dia, horério e local. Cada entrevista apresentou uma variacdo em seu tempo, com duracdo
entre 40 e 60min, de modo que suas respostas foram gravadas em um aparelho celular e
posteriormente transcritas para o trabalho dissertativo. Cabe mencionar que a realizacdo das
entrevistas ocorreu apds o periodo de observacdes.

Nesse sentido, a pesquisa apresenta uma grande relevancia, tanto no cenario da
educacdao formal, quanto cenario da educagdo ndo-formal, via terceiro setor, através dos
trabalhos em parceria da referida Associacdo com a Escola, com vistas a compreensdo da

educacdo integral e como esta se consolida na pratica.

1.4 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

Para uma melhor compreensdo do tema em questdo, este estudo estd organizado em
seis capitulos, sendo o primeiro capitulo intitulado introducdo, no qual abordamos as
motivacOes que serviram de disparadores para a pesquisa da temaética, apresentamos a
problematica e a justificativa do fenbmeno estudado, bem como os objetivos tracados para
esta pesquisa, 0s aspectos metodoldgicos da pesquisa, a caracterizacdo do locus e 0s sujeitos
investigados, como também toda trajetéria percorrida para construcdo e analise dos dados
coletados.

No segundo capitulo enfatizamos o pensamento politico e filoséfico de Gramsci e sua
relacdo com a educacdo integral. Destacamos as principais ideias pautadas na busca pela
autonomia do homem, através dos estudos sobre a hegemonia cultural, a escola unitéria e a
escola desinteressada numa perspectiva de educacéo integral, com intuito de compreender o
principio educativo a partir de suas ideias, que asseguram que um certo desenvolvimento da
atividade intelectual ja esta presente em cada individuo.

No terceiro capitulo apresentamos os percursos para uma formacao integral a partir da
discussdo sobre a perspectiva da educacéo integral diante do atual cenério educacional, social
e cultural. Apresentamos conceitos de educacdo integral a partir das ideias de Gongalves
(2006), Guara (2006), Tavares (2009) e Moll (2009), abordaremos sobre contexto da
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educacdo integral através do pensamento de Branco (2012), Azevedo (1960) e Dewey (1979),
enfatizando a linha do tempo da educacéo integral no Brasil, e concluindo o capitulo com os
marcos legais por meio da discusséo de politicas publicas de implementacdo da proposta de
educacéo integral.

No quarto capitulo apresentamos as perspectivas para educacéo integral, enfatizando
as reflexbes sobre curriculo na perspectiva de educacgdo integral, a pratica educativa e 0s
marcos legais e programas. Apresentaremos a abordagem segundo alguns autores como:
Arroyo (2011), Sacristan (2000), Ferrago (2017) e Veiga (2002). Abordaremos também a
concepcao da BNCC ao buscar assegurar os direitos de aprendizagem e desenvolvimento dos
educandos da educacdo basica, e favorecer uma educacao basica de qualidade, considerando a
educacéo integral como pressuposto de acgdes intersetoriais que ampliam e d&o sentido ao que
é ensinado.

No quinto capitulo apresentamos a educacdo integral no ambiente escolar através da
analise dos dados construidos durante a pesquisa, considerando que eles sdo interpretados a
partir das entrevistas e das observacgOes realizadas com o0s sujeitos participantes, como
também, os referenciais tedricos que embasam esta dissertacdo. Estas informacgdes foram
tratadas com base nas leituras realizadas visando chegar aos resultados desta investigacdo
com maior qualidade no contetido aqui produzido.

No sexto e Gltimo capitulo, intitulado por consideracdes finais, sdo enfatizadas as
aprendizagens construidas ao longo da pesquisa, sobretudo no alcance dos objetivos previstos,
percepcOes, as limitacdes da pesquisa e recomendacfes para futuras pesquisas a partir das
experiéncias adquiridas.

Diante do exposto, compreendemos que o desenvolvimento integral é considerado um
processo continuo e permanente que acontece em diferentes espacos: em casa, na escola, na
comunidade, na igreja, nas pracas, enfim, através da relacdo que se tem com outras vivéncias.
Dessa forma, quanto mais diversificadas e complexas forem as interagdes a que um individuo
tem acesso, mais possibilidades terdo no seu universo social, emocional, cognitivo e cultural.

Por esse motivo, a educacgéo integral compreende que 0s processos educativos devem
articular os diferentes tempos, espacos e conteudos de aprendizagem disponiveis para garantir
a ampliacdo e diversificagdo de interagOes significativas para todas as pessoas, possibilitando

a construcdo de conexdes capazes de estabelecer as suas insercdes e intervengoes.
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2 GRAMSCI E O PRINCIiPIO DA EDUCACAO INTEGRAL

“Ndo tomem quartéis, tomem escolas e universidades, ndo ataquem

blindados, ataquem ideias” (GRAMSCI, 1975).

Trazemos, neste capitulo, as reflexdes de Antonio Gramsci como uma das referéncias
essenciais do pensamento politico e filosofico do século XX no campo da educacdo.
Motivadas por seu referencial tedrico e sua pratica politica marcada pelo pluralismo, pela
flexibilidade, pela relacdo entre as aparentes disparidades e pela busca da autonomia dos
sujeitos, buscamos compreender a relacdo e as contribuicBGes da sua teoria com a proposta de

educacéo integral a qual pesquisamos.

2.1 GRAMSCI E A EDUCACAO INTEGRAL

N&o h& duvidas que o pensamento de Antonio Gramsci, elaborado entre 1920 e 1935,
é uma importante chave de leitura para a compreensao deste nosso seculo XXI (NOSELLA,
1991, p. 81). Sua teoria contribuiu de forma significativa no contexto educacional em diversos
aspectos: politicos, filosoficos, socioldgicos e antropoldgicos, sobretudo no que se refere a
educacéo formal e ndo formal.

Gramsci € um marxista do século XX que assumiu os desafios da contemporaneidade,
contribuiu notavelmente para depurar a teoria revolucionaria de alguns estigmas mecanicistas
e positivistas que haviam contaminado o marxismo (NOSELLA, 1991); conseguiu invadir o
marxismo com sua producdo tedrico-conceitual sobretudo, ao desvelar muitos mecanismo e
dindmicas de reproducao da desordem capitalista.

Suas teorias e seus documentos revelam uma sintese de aprofundamento tedrico de
clima intelectual, na qual destacamos os Cadernos de Céarcere, considerados brilhantes
anotacOes feitas por ele num total isolamento da préatica e do debate politico, em condicdes
fisicas precérias, sem acesso a literatura marxista e ainda sobre a vigilante censura dos
carcereiros do fascismo (NOSELLA, 1991).

Na reflexdo Gramsciana € apresentada a ideia de que todo homem é um intelectual, ja
que todos tém faculdades intelectuais e racionais, mas nem todos tém a fungéo social de
intelectuais. Assim, propde que a producdo dos discursos esteja pautada na organizacao das

praticas sociais.
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Nessa perspectiva de organizacdo das praticas sociais encontramos as inspiragcdes que
nos levam a compreender o principio da educacdo numa perspectiva integral a partir de suas
ideias, nas quais afirma que um certo desenvolvimento da atividade intelectual ja esta
presente em cada individuo. Para Gramsci, todo homem do século XX € necessariamente um

homem moderno, assim sua educacdo também deve ser moderna.

A pedagogia moderna, que visa formar o novo cidad&o socialista, sera sobretudo um
processo pratico e participativo, isto €, fundamenta-se nas modernas formas de
produzir (industrializacdo) e de fazer politica (conselhos de fabrica, sindicatos,
partido). O novo cidadao intelectual organico do processo revolucionario, faz com
que o proprio esforco muscular nervoso, enquanto elemento de uma atividade
pratica geral, que inova continuamente o mundo fisico e social, se torne o
fundamento de uma nova e integral concepcdo de mundo, [...] porque o modo de ser
do novo intelectual ndo pode mais consistir na eloquéncia, motor exterior e
momentaneo dos afetos e das paixdes, mas num imiscuir-se ativamente na vida
pratica, como construtor, organizador, persuasor permanente (GRAMSCI, apud
NOSELLA, 1991, p. 89).

A grande preocupacdo educacional de Gramsci esta na ampliacdo de atividades
educativas de carater participativo e, sobretudo, criativas. E apresenta que 0 processo
educativo do homem é embasado no trabalho, isto €, nas relacdes sociais e técnicas pelas
quais produz sua sobrevivéncia. O industrialismo, por exemplo, € considerado o principio
educativo moderno que forja 0 novo homem do século XX.

A grande urgéncia em formar novos dirigentes socialistas parte da ideia de formacao
do homem no seu trabalho, nas suas relacdes sociais, na formacdo técnica, criativa e,
principalmente, educativa, através da escola e, sendo esta uma questdo muito importante para
Gramsci, ele a considera como uma atividade essencial para o futuro. Gramsci (apud
NOSELLA, 2016, p. 111) afirma que “a escola ¢ algo importante, mas complementar, acelera
as potencialidades humanas, ndo as cria”.

Assim, o principio educativo que fundamenta as escolas para Gramsci era 0 conceito
de trabalho, pois a atividade do homem definida apenas como pratica passa a ter um olhar
sobre o intelectual e 0 manual, ou seja, entre 0 a atividade tedrica e pratica, sendo esta

também considerada um instrumento de ordem social.

Criticar os programas e a organizacdo disciplinar da escola significa menos do que
nada, se ndo se levam em consideracdo tais condigdes. Assim, retorna-se a
participacdo realmente ativa do aluno na escola, que s6 pode existir se a escola for
ligada a vida (GRAMSCI, apud MANACORDA, 2013, p. 273).

Gramsci apresenta a falta de sentido quando apresenta o termo “menos do que nada”

diante das criticas voltadas para os programas e a organizacdo escolar e a necessidade da
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participacdo ativa dos alunos na escola, pois essa falta de sentido nas atividades escolares esta
relacionada a heterogeneidade entre a escola e a vida dos alunos. Assim, a integracdo entre as
relagbes das experiéncias de vida com a experiéncia escolar, segundo Gramsci (apud
NOSELLA, 2016), ocorre de forma diferente para a classe operaria e para a burguesia.

A diferente posicdo de classe e, portanto, a inversa concatenacdo entre vida de
responsabilidade (pratica social) e vida de formacéo (escola), levam Gramsci a fazer
uma avaliacdo diferenciada dos limites e defeitos da formacdo escolar do
proletariado e da do burgués (NOSELLA, 2016, p. 111).

Para Gramsci, 0 burgués sai da escola sem contetdo, pensando que sabe tudo, e isso
constitui grande risco quando se trata de hegemonia, pois a burguesia acredita que a melhor
escola deve ser oferecida a este pequeno grupo. Com o proletariado os conteldos sao
oferecidos informalmente, na pratica de sua producdo, isso faz com que a escola busque
atender as necessidades de quem estuda, quem faz ciéncia e ndo de quem trabalha. Dai o
principio educativo reforgando a importancia do trabalho, na qual se relaciona o trabalho e
a educacdo, afirmando, assim, o carater formativo do trabalho e da educagdo como acédo

humanizadora por meio do desenvolvimento de todas as potencialidades do ser humano.

2.2 A ESCOLA UNITARIA EM GRAMSCI E A RELACAO COM A EDUCACAO
INTEGRAL

O pensamento gramsciano apresenta uma visdo inteiramente marxista ao defender a
ideia de que deve existir uma "hegemonia politica” mesmo antes de se assumir o poder
governamental, de modo que se possa exercer a lideranca politica ou hegeménica, onde néo se
possa contar apenas com o poder ou com a forca material que é dada pelo governo, mas
através da conquista da hegemonia nas mentes das pessoas.

Assim, surge a teoria da hegemonia de Gramsci, através do partido comunista regido
por Karl Marx e Friedrich Engels, com uma ideologia politica e socioecondmica, que
pretendia promover o estabelecimento de uma sociedade igualitaria, sem classes sociais,
baseada na propriedade comum dos meios de produgéo (NOSELLA, 2016).

A hegemonia defendida por Gramsci (1977) é uma direcdo intelectual e moral sobre a
sociedade. E intelectual porque diz respeito a uma concepcdo de mundo que expressa 0s
interesses de um determinado grupo social, e € moral porque as concep¢bes de mundo

implicam formas de comportamentos e valores que lhe sdo adequados. As reformas intelectual
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e moral ndo podem existir sem uma reforma econémica, com as mudangas nas posicoes
sociais e no mundo econémico.

A fim de realizar uma reforma intelectual e moral de forma a elevar o nivel superior de
civilidade e superar o dualismo entre governantes e governados, Gramsci busca educar os
grupos subalternos na perspectiva emancipatdria de mudancas no modo de pensar, mas pelo
modo de ser. Nesse sentido, Gramsci considera o trabalho de ser, como algo essencial para a
construcdo da hegemonia. Essa “elevagdo cultural” apresentada na ideia nos grupos
subalternos é considerada para Gramsci como Espirito de Cisdo “[...] isto €, a progressiva
aquisicdo da consciéncia da propria personalidade historica, espirito de cisdo deve tender a se
alargar da classe protagonista as classes aliadas e potenciais [...]” (GRAMSCI, 1977, p. 333).

Gramsci (1977) dedica parte de seus estudos aos grupos subalternos, a partir de sua
concepcdo de mundo, de desenvolvimento do protagonismo, do trabalho, do ser em uma
perspectiva integral. Quando as concep¢des de mundo se tornam claras e unitérias inicia-se o
processo de elevacdo do subalterno ao dirigente, o que torna responsavel pela construcéo de
sua propria histéria. Seu ponto de partida para possibilitar aos grupos subalternos tomarem
consciéncia de si e fazerem a prépria historia é a organizacéo da cultura.

Gramsci analisou também a difusdo da crise educacional italiana que, paralelamente,
oferecia um ensino dual: um ensino classico para a classe dominante e um ensino profissional
para os dominados, surgindo, assim, de maneira desordenada, escolas particulares para
atenderem a necessidade de formar especialistas e dirigentes para as complexas atividades
praticas requeridas pela civilizacdo moderna (NOSELLA, 2016).

Percebendo que a crise educacional tinha raizes na base material da sociedade,
Gramsci idealizou um novo principio educativo de formacdo, pautado nos principios da
hegemonia. Para Nosella (2016) as orientacfes didatico-pedagdgicas, apresentadas nos
Cadernos de Carcere, sdo concepgdes de vida em que o ser humano deve educar-se cientifica
e culturalmente até seus niveis mais complexos, partindo da base popular e do senso comum
como inspiracdo de todo homem, o que reforca o que foi discutido na sesséo anterior sobre o
principio educativo que fundamentava as escolas — o conceito de trabalho.

A formacéo para o trabalho ndo constitui a democratiza¢do. Qualificar operarios ndo €
democratizar a escola, mas sim, possibilitar que cada cidaddo possa se tornar governante e
gue a sociedade apresente essas condicdes para cada cidaddo, mesmo que ‘“abstratamente”
(GRAMSCI, 1977). Assim, a perspectiva de que a democracia da escola corresponde a
capacidade de formar dirigentes da classe proletariado é considerado aspecto central da teoria
escolar de Gramsci.
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O interesse de Gramsci para questdes culturais e formativas era motivado e
orientado, portanto, pela objetiva preocupacdo de preparar os quadros dirigentes que
haveriam de governar o futuro Estado Proletario. Nessa direcdo, o problema
principal, pensava, era formar pessoas de visdo ampla, complexa, porque governar é
uma funcéo dificil (NOSELLA, 2016, p. 46-47).

Assim, para ele, a marca social da escola ndo reside nos métodos de ensino nem na
aquisicdo de capacidades diretivas, e sim no fato de que cada grupo social tem um tipo
especifico de escola, cada qual com sua cultura. Assim, Gramsci defende uma escola Unica,
elementar e média, que até o momento da preparacdo profissional forme o jovem como pessoa
capaz de pensar, de estudar, de dirigir ou de controlar quem dirige (NOSELLA, 2016).

A mudanga no modo social de ser, partindo do contexto escolar, numa perspectiva de
desenvolvimento integral, evolugdo social e cultural, coincidindo com uma mudanca da
personalidade e do conjunto das relagdes sociais, eleva o nivel intelectual a ponto de o sujeito

deixar de ser uma “coisa” para ser o protagonista de sua vida.

Uma escola que ndo hipoteque o futuro do garoto, nem obrigue sua vontade, sua
inteligéncia, sua consciéncia e informagdo a se mover na bitola de um trem com
estacdo marcada. Uma escola de liberdade e livre-iniciativa e ndo uma escola de
escraviddo e de mecanicidade (NOSELLA, 2016, p. 54-55).

A concepgdo de escola unitaria idealizada por Gramsci (2006) relaciona-se a
democratizagdo da escola, em que a ideia de educagdo integral se complementa e se
fundamenta. Ndo poderiamos deixar de destacar a Escola Unitaria, pelo poder de libertacdo da
escola, e na busca da formacdo da moral e integral das pessoas. O ser humano, na escola
unitaria, por adquirir a capacidade de trabalhar intelectualmente e manualmente, de maneira
integrada, superaria as relagfes fetichizadas e a alienacdo (retificacdo) do processo de
producdo em prol de uma sociedade mais humana ao formar todos os seres humanos para
governar. Para Gramsci, a educagédo visava a plena humanizagdo do homem, cuja finalidade
dependia do contexto da sociedade.

No contexto educacional sua teoria € pautada na relagdo organico-pedagdgica entre
uma Escola e um determinado movimento social objetivo, que se deve procurar no entender
de Gramsci como o principio didatico inspirador (NOSELLA, 2016, p. 104). A escola unitaria
se articula a criagdo de um centro hegemonico de cultura, com duas linhas principais de acéo:
divulgar uma concepcao de mundo, a filosofia da préxis, e um programa escolar (GRAMSCI,
1977).
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A revolucdo existente entre a escola e a sociedade ou, em outras palavras, entre a
escola unitaria e a sociedade unitaria, € uma relacéo bilateral, estreita, conforme observa-se no

fragmento abaixo:

O advento da sociedade unitaria significa o inicio de novas relacdes entre o trabalho
intelectual e trabalho industrial, ndo apenas na escola, mas em toda a vida social. O
principio unitario, por isso, ira se refletir em todos os organismos de cultura,
transformando-se e emprestando-lhes um novo contetdo (GRAMSCI, 2001, p.40-
41).

Assim, a escola adquire importancia ao elevar a consciéncia do homem, do senso
comum ao senso critico, visando a construcdo de uma sociedade proletaria com a fixacdo de
uma media do pensamento nacional como guia da atividade intelectual.

Na concepc¢do de escola unitaria, idealizada por Antonio Gramsci, a escola tem poder
de libertacdo na formacdo de pessoas a serem dirigentes numa nova sociedade. As ideias de
Gramsci dialogam com a concepc¢do de educacdo integral, sobretudo na construcdo de um
curriculo que busque o desenvolvimento nas diversas dimensdes do ser. As dificuldades
apresentadas por Gramsci para formacao de pessoas de visdo ampla, ainda continua exercendo
um papel desafiador na concepgéo de educacgéo integral na qual discutimos, sobretudo, para a

construcdo do curriculo. Nesse sentido, Nosella (2016), apresenta que:

O interesse de Gramsci para questBes culturais formativas era motivado e orientado,
portanto, pela objetiva preocupacdo de preparar os quadros dirigentes que haveriam
de governar o futuro do Estado Proletario. Nessa dire¢do, o problema principal,
pensava, era formar pessoas de visdo ampla, complexa, porque governar é uma
funcao dificil (NOSELLA, 2016, p. 46-47).

E ainda complementa:

A cultura é algo bem diferente. E organizacdo, disciplina do préprio interior, é
tomada de posse de sua prépria personalidade, é conquistar uma consciéncia
superior, através do qual consegue-se compreender seu préprio valor histérico, sua
prépria funcdo na vida, seus direitos e seus deveres (NOSELLA, 2016, p. 48).

Com a concepc¢do de Gramsci, através da escola unitaria, associada as discussdes de
curriculo na educacdo integral, compreendemos que as questdes culturais apresentam fortes
influéncias na construcdo do curriculo, visto que esse precisa esta relacionado a realidade dos
sujeitos. Um curriculo que atenda a tais requisitos, que ndo seja restrito e que apresente uma

vasta abordagem social, cultural e educacional, certamente contribuird para formacdo da
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moral e da cidadania de forma a preparar novos dirigentes para representar o proletariado.
Arroyo (2015, s\p.) diz que:

A escola tem que se preocupar com a formacgdo plena dos educandos, sobretudo
aquelas infancias e adolescéncias que a sociedade trata de maneira tdo injusta, to
dura, tdo cruel, aquelas a quem se nega a sua possibilidade de ser crianca, de ser
adolescente.

Sendo a escola um espaco de formacdo plena, de reconhecimento e valorizacdo dos
sujeitos, € necessario que sua proposta possa atender as necessidades dos educandos,
contribuindo com a construcdo de competéncias e habilidades que favorecam o0 seu

desenvolvimento integral.

2.2.1A escola desinteressada de Gramsci

Gramsci justifica a escola desinteressada a partir da sua critica ao modelo, ora de
escola tradicional baseada no ensino de linguas de forma a identificar valores éticos, culturais
e sem finalidade imediata; ora de escola moderna, com vinculacdo direta com a producéo
industrial e devidamente interessada na formagdo técnica e industrial. A escola “interessada”
era a escola que atendia as necessidades da formacéo técnica e profissional. Mas ele criticava
justamente esse tipo de escola, que interessa apenas as demandas colocadas pela
industrializacdo, assim, a escola desinteressada de Gramsci surge como uma resposta
contréria a esse modelo de escola. A ideia de escola “desinteressada” esta didaticamente
relacionada a uma escola ativa, que respeite o aluno no seu trabalho intelectual, sem interesse
imediato (NOSELLA, 2016).

Gramsci propde a ideia da escola Unica, que promova o0 desenvolvimento da
capacidade de trabalhar intelectualmente. Esse modelo de escola desinteressa ao modelo de
sociedade industrial, porque ndo se limite a formagdo técnica, ela promove o trabalho como
principio educativo.

E preciso compreender o sentido do trabalho como processo de desenvolvimento
intelectual que requer tempo, esforco, apoio e adaptacdo. Compreender essa concepcdo de
trabalho escolar também é promover a integralidade do sujeito na escola. Neste sentido, o
trabalho se torna um principio educativo universal de formacgédo desinteressada, tornando-a
integrada a sociedade unitaria numa relacdo de transformacdo de contetdos entre vida e

cultura.
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Para compreender melhor o que Gramsci quer dizer quando defende uma relacéo
pedagodgico-didatica ‘desinteressada’, leiam-se atentamente as paginas sobre o
ensino do latim e do grego na velha escola classica. Gramsci exemplifica dizendo
que naquela escola se ensina o latim e o grego desinteressadamente. Ou seja,
ninguém ensinava o latim ou o grego para ser intérprete ou garcom de hotel grego-
romano. Ensinava-se o latim ou o grego para se transmitir os valores culturais e a
estrutura l6gico-linguistica de civilizagBes consideradas referéncias fundamentais da

civilizagdo ocidental. Isso para Gramsci significa ensino “desinteressado”
(NOSELLA, 2016, p. 182).

Ao citar o ensino grego-romano na escola classica, Gramsci apresenta a importancia
do ensino escolar, ndo como forma obrigatoria e intencional, mas como algo que se aprende
por prazer. O que ele apresenta nos faz refletir sobre a didatica que adotamos nas nossas
escolas, sobre a construgdo da proposta curricular e sobre avaliagdo da aprendizagem. Ao
trazer a ideia que Gramsci apresenta sobre o estudo como um oficio de trabalho, fazemos uma
relagao do trabalho “intelectual” do aluno na perspectiva desinteressada, a qual ndo produz
resultados imediatos, mas que esse trabalho possa refletir numa mudanca intelectual, de
formagé&o integral e de elevacdo do seu grau cultural, e essa elevagdo possa o tornar capaz de
viver socialmente com consciéncia e criticidade.

Em uma de suas cartas escritas na prisdo, Gramsci ressalta a seguinte orientacédo

pedagdgica:

[...] uma das atividades mais importantes, creio eu, a ser feita pelo corpo docente
seria a de registar, desenvolver e coordenar as experiéncias e as observacOes
pedagogicas e didaticas; somente deste constante trabalho pode nascer o tipo de
escola e o tipo de professor que o ambiente requer (GRAMSCI, apud Nosella, 20186,
p. 123).

Gramsci propde o registro das experiéncias pedagogicas visando disseminar tais
experiéncias como referéncia exitosa e de possibilidade de ressignificacdo de préaticas
pedagogicas, 0 que para ele seria uma espécie de “inspiragdo” para quem pudesse ler os
registros: “Seu amor ao trabalho escolar, como forma de elevagao intelectual e moral, ¢ algo
que merece destaque” (NOSELLA, 2016, p. 124).

Gramsci defende um meétodo que parte das experiéncias concretas que valoriza o
trabalho coletivo, a ideia do “circulo de cultura”, assim, dentro de um grupo, esses podem ser
educadores de si mesmos, elevando, assim, o nivel cultural de cada um e do grupo.

Percebemos que Gramsci insiste com a questdo da elevagdo do nivel cultural dos
sujeitos, e traz essas reflexdes para o contexto escolar a partir de uma proposta de insercéo de

métodos que possam responder a essas demandas, que ndo estejam apenas relacionadas a
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formacgdo profissional defendida pelo capitalismo, mas a partir do desenvolvimento
intelectual, cultural e moral do homem que o torne um sujeito capaz de dirigir a sociedade
com responsabilidade.

A profissionalizagao oferecida nas escolas de cultura ndo desinteressada faz com que
alguns dos alunos, se ndo a maioria deles, tornem-se profissionalizados precocemente,
formando um exército imediato de mao de obra barata e descartavel para o sistema capitalista.

Manacorda esclarece que:

Diante das exigéncias do mundo moderno, nds precisamos mirar 0 mais possivel na
preparacao do aluno ndo somente para ser ele mesmo, mas também para entrar na
sociedade, se ndo com a capacidade de ser um produtor de cultura em todos os
campos, pelo menos com a capacidade de desfrutar, de saber gozar de todas as
contribuigdes da civilizacdo humana, das artes, das técnicas da literatura [...]. Para
isso precisa de uma escola que ministre 0 mais possivel ensinamentos regosos —
dificeis de serem determinados sobre o que é necessario ao homem para ser um
homem moderno, mas que possibilite, a0 mesmo tempo, um espacgo para que cada
um livremente se forme naquilo que é do seu gosto (NOSELLA; LOMBARDI;
SAVIANI, 2017, p. 23-24).

Ensinar o que de fato é necessario ao homem moderno pode parecer um grande
desafio, mas é uma possibilidade para formar sujeitos capacitados, ativos, criticos e
autbnomos, integrados com a cultura, a ciéncia e a sociedade. As possibilidades dos alunos
terem a experiéncia de poder escolher as atividades e aquilo que é seu agrado no ambiente
escolar para poder explora-la, favorece o desenvolvendo nas suas multiplas dimens@es, nas
suas habilidades e competéncias, como forma de promover o protagonismo, a formagéo
cidada e a ampliacdo do seu olhar para vivéncias sociais e culturais que, de forma direta,
influencia na construcdo da sua identidade e preparagdo para a vida em sociedade.

Essa concepcéo, de escola de rigor cientifico e de liberdade responsavel, aproxima-se
da ideia de educacdo integral, ou melhor, de educacéo plena, na qual ndo esta interessada em
desenvolver uma Unica habilidade ou uma aprendizagem imediata, mas uma aprendizagem a

ser construida coletivamente, relacionada a integracdo entre cultura e sociedade.
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3 PERCURSOS DA EDUCACAO INTEGRAL: PERSPECTIVA, CONCEITO,
CONTEXTO E MARCOS LEGAIS

“E fundamental diminuir a distancia entre o que se diz e o que se faz, de tal maneira que um

dado momento a tua fala seja tua pratica”.

(FREIRE , 1921-1997)

Trazemos, neste capitulo, uma discussdo sobre a perspectiva da educacdo integral
diante do atual cenario educacional, social e cultural a partir do olhar transformador. Ainda
dentro dessa conjuntura apresentaremos o conceito de educacgéo integral a partir das ideias de
Gongalves (2006), Guara (2006), Tavares (2009) e Moll (2009), abordaremos sobre contexto
da educacdo integral através do pensamento de Branco (2012), Azevedo (1960) e Dewey
(1979), enfatizando a linha do tempo da educacédo integral no Brasil, concluindo o capitulo
com 0s marcos legais por meio da discussdo de politicas publicas de implementacdo da
proposta de educacéo integral.

3.1 PERSPECTIVA DA EDUCACAO INTEGRAL

Estamos diante de um novo tempo, no qual se concebe a educagdo no sentido de
refletir sobre o que estamos ensinando, para que estamos ensinando e para quem estamos
ensinando. Em uma sociedade marcada pela fragilidade emocional, desigualdades sociais,
violagOes de direitos, exclusdo e desconstrucdo de valores, torna-se necessario compreender a
educacdo como ciéncia de uma forma conexa, articulada e concretizada pelo movimento das
ideias na producdo do conhecimento.

Emerge, entdo, no mundo do conhecimento, a necessidade de interlocugéo das
diversas dimensdes do ser humano, reconhecendo o homem como um ser historico, social e
produtor de conhecimento. Reconhecer a capacidade do homem em produzir conhecimento, é
buscar desenvolver no proprio homem sua capacidade de “aprender a aprender”, tornando-0
centro do processo de integralidade de sua formag&o numa perspectiva emancipatoria.

Nesses moldes, Paulo Freire (1996) nos ensina que educacdo, numa perspectiva
transformadora, promove a formacdo dos sujeitos em todas as suas dimensoes,
especificamente nos seus aspectos criticos, reflexivos, autbnomos e responsaveis socialmente.

Assim, tem-se a perspectiva de uma educagdo integral, por pensar o desenvolvimento da
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pratica e o exercicio pedagogico, reconhecendo o ser em sua totalidade, bem como o lugar o

qual pertence.

3.2 CONCEITO

O conceito de educacdo integral aparece de forma muito ampla atualmente. A
educacdo integral sob a perspectiva multidimensional é pautada num contexto de relacdes,
assim, para Goncalves (2006), a educacdo integral considera o sujeito em condigédo
multidimensional, ou seja, considera o0 desenvolvimento do sujeito sob diversos aspectos, seja

no intelectual, fisico, emocional, social e\ou cultural. Para esse autor, 0

sujeito multidimensional é um sujeito desejante, o que significa considerar que além
da satisfacdo de suas necessidades bésicas, ele tem demandas simbélicas, busca
satisfagdo nas suas diversas formulagBes de realizagdo tanto nas atividades de
criacdo quanto na obtengdo de prazer nas mais variadas formas (GONCALVES,
2006, p.3).

O desenvolvimento, para ser integral, necessita contemplar as diversas dimensdes do
ser humano, de forma que ele se sinta realizado nas diversas areas da sua vida, pois, como
seres integrais, precisam estar integralmente desenvolvidos. Dessa forma, percebemos que a
educacdo integral se constitui num processo dindamico, com possibilidade de aperfeicoamento
crescente e continuo, considerando a escola como um nucleo articulador e o educando como
centro do processo de ensino-aprendizagem.

Ao buscar discutir sobre as possibilidades de melhoria no contexto educacional,
visando o sucesso do aluno no ambiente escolar a partir da proposta de um trabalho coletivo
entre escola e comunidade, é necessario, pois, compreender a concepcao de educagéo integral,

sob a seguinte perspectiva:

A educacdo integral deve ter objetivos que construam relacBes na direcdo do
aperfeicoamento humano. Ao colocar o desenvolvimento humano como horizonte,
aponta para a necessidade de realizagdo das potencialidades de cada individuo, para
que ele possa evoluir plenamente com a conjugacdo de suas capacidades,
conectando as diversas dimensdes do sujeito (cognitiva, afetiva, ética, social, ltdica,
estética, fisica, bioldgica) (GUARA, 2006, p, 16).

Nessa concepgdo, cuja formacdo integral se constrdi através das diferentes linguagens,
em diferentes tempos e espagos, proporcionando o desenvolvimento nas dimensdes afetiva,

cognitiva, social, cultural, entre outros.
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Dessa forma, as atividades educativas oferecidas no ambito escolar, ou fora dele,
devem proporcionar a ampliacdo dos espacos e das multiplas oportunidades de aprendizagem,
com base na concepcdo de um desenvolvimento pleno do ser humano. Assim, reconhecer e
articular os diversos saberes da escola, da familia, da comunidade com acesso a cultura, arte,
esporte, ciéncia e tecnologias € elemento condicionante do processo.

Trabalhar na perspectiva de educacdo integral nas escolas publicas do nosso pais € um
grande desafio por diversos motivos, entre eles, destacamos a caréncia e precariedade dos
espacos fisicos das escolas para a oferta da educacdo em tempo integral, formacdo de
professores, disponibilidade de materiais pedagogicos, a constru¢do do curriculo escolar e
ainda o que consideramos mais importante e um dos maiores desafios que € a falta de
promoc¢do do desenvolvimento do ser em suas multiplas dimensGes. Nesses termos, Moll

(2009, p. 13) reforca que educacdo integral requer

o reconhecimento da necessidade de ampliar e qualificar o tempo escolar, superando
o carater parcial e limitado que as poucas horas diarias proporcionam, em estreita
associacdo com o reconhecimento das mdltiplas dimensbes que caracterizam os
seres humanos.

A educacao integral € compreendida como processo continuo de desenvolvimento das
faculdades fisicas, intelectuais e morais do ser humano, a fim de melhor se integrar na
sociedade ou no seu proprio grupo, e a escola constitui 0 espago que proporciona essas
experiéncias para garantir tal desenvolvimento. Para Guara (2006, p.16), a educacdo integral
deve basear-se na vivéncia e nas experiéncias cotidianas. A escola hoje, responde por uma
divida social que foi deixada no passado e que ainda hoje reflete nos resultados de
desempenho escolar dos alunos das escolas publicas. Darcy Ribeiro apresentava o fato de que
o Brasil foi o ultimo pais a abolir a escraviddo e que, em 1970, 1/3 da populacdo em idade
escolar estava fora da escola, e isso mostra 0 quanto nosso pais precisa melhorar em questdes
de educacéo, formacdo cidada e desenvolvimento social.

Pensar a educacdo integral € compreender uma concepcdo de educacdo que deve
garantir o desenvolvimento do Ser em todas as suas dimensdes intelectual, fisica, emocional,
social e cultural, constituindo-se como projeto coletivo, compartilhado por criangas,
adolescentes, jovens, familias, professores, educadores sociais, politicas publicas, sociedade
civil e comunidade. O ser humano, enquanto sujeito pensante, criativo e inovador, vive numa

busca constante pelo conhecimento, pela definicdo de conceitos que revele a sua esséncia e a
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sua integralidade, Celma Tavares (2009) relata que a educacdo integral deve ser

compreendida como uma estratégia de formacéo do ser humano. A autora assim define:

[...] tem que ser compreendida como estratégia de formagéo integral do ser humano,
que coloca em destaque o papel que tem a educagdo no seu desenvolvimento
integral. Isto é, a educagdo integral considera o sujeito em sua condicdo
multidimensional e se desenvolve a partir desta compreensdo. Seu objetivo,
portanto, é o de formar e desenvolver o ser humano de maneira integral e ndo apenas
propiciar-lhe o acimulo informacional (TAVARES, 2009, p.2).

Por esse Vviés, € necessario buscar na educagdo a constru¢do de conhecimentos e 0s
principios essenciais para a integracdo dos sujeitos na sociedade. A educacdo integral no
ambiente escolar parte do principio de que a escola deve voltar-se para a formacdo dos
cidaddos e cidadds, e que a pratica pedagdgica priorize a construcdo de valores e
possibilidades a convivéncia em uma sociedade democrética (ARAUJO; KLEIN, 2006 apud
TAVARES, 2009).

O conceito de educacdo integral tem, equivocadamente, se confundido com educacao
em tempo integral. Apesar de estarem relacionados, ha diferencas entre ambos. Lima e

Almada (2013, p.103) apresentam essa distin¢do da seguinte forma:

a) Educacéo integral: refere-se a cada estudante ter uma formagdo mais completa
possivel, formacao essa que va além dos conhecimentos tradicionalmente veiculados
pela escola e possa abranger as dimens@es intelectual, artistica, fisico-corporal e
tecnoldgica, o que demanda maior tempo e possivelmente articulagcdo com outros
espacos educativos.

b) Educacao de Tempo Integralrefere-se a ideia de ampliacdo da jornada escolar,
para além do espaco da escola, mas ndo necessariamente que nessa jornada se
implemente uma educacéo integral.

c) Escola de Tempo Integral:refere-se a ampliacdo da jornada, restrita ao espago
da escola, mas ndo implica na implementacdo de uma educacéo integral.

d) Educacao Integral de Tempo Integral:refere-se a ideia de educacao integral, ja
explicitada, s6 pode ser desenvolvida em tempo integral.

Pela definicdo acima a formacdo integral ndo se restringe aos aspectos de ampliagcéo
do tempo na escola. A promoc¢do de um desenvolvimento da politica de educacédo integral
implica um maior compromisso com a educacdo e com a sociedade, na qual a escola precisa
se apropriar da sua funcdo social e no seu compromisso com a formagdo cidada,
possibilitando um ambiente inspirador e transformador que seja capaz de construir uma
sociedade melhor.

E preciso aprofundar as discusses sobre o que os alunos precisam aprender na escola,
como aprendizagens essenciais que promovam o desenvolvimento intelectual, social, afetivo,

cultural, moral tornando-o sujeito capaz de conviver com as diversidades. Os percursos para
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uma educacdo integral perpassam por um didlogo com as aprendizagens construidas dentro e
fora da escola, de forma contextualizada e articulada com o universo sociocultural dos
estudantes, tornando-os o centro do processo educativo e protagonismo do seu proprio
desenvolvimento.

Nesse contexto de discussdes sobre a integralidade, a formacéo de um sujeito integral
que contemple as diversas dimensfes do ser humano é compreendida como um conjunto de

corresponsabilidade diante do novo arranjo educativo de desenvolvimento humano e social.

3.3 CONTEXTO

As ideais de uma educagdo integral surgem na histéria da educacdo, a partir do
Manifesto dos Pioneiros em 1932. Branco (2012) observa que a proposta dos Pioneiros poe
em discussdo a reconstrucdo da educagdo, bem como a organizacdo de um sistema escolar
unico, laico, publico e obrigatorio para todos, de modo que cada um tivesse a oportunidade de
se desenvolver integralmente. O Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova defendia a educacgéo
integral como direito de cada individuo e como dever do estado, que deveria garanti-la.

Na visdo dos pioneiros a educacdo integral ndo era compreendida apenas como uma

mera concepcao de educacdo, mas era entendida como direitos de todos.

[...] o direito de cada individuo & sua educagdo integral, decorre logicamente para o
estado que o reconhece e o0 proclama, o dever de considerar a educacdo, na
variedade de seus graus e manifestagdes, como uma funcdo social e eminentemente
publica, que ele é chamado a realizar, com a cooperagdo de todos as institui¢des
sociais [...]. Assentado o principio do direito biolégico de cada individuo a sua
educacdo integral, cabe evidentemente ao Estado a organizacdo dos meios de tornar
efetivo (AZEVEDO, 1958, p. 80).

Anisio Teixeira, um dos pioneiros da educacao, colocou em pratica sua concepgédo de
educagdo integral por meio do “Centro Educacional Carneiro Ribeiro”, implantado em
Salvador, na Bahia, na década de 1950. Nesse Centro encontramos as atividades,
historicamente entendidas como escolares, sendo trabalhadas nas Escolas-Classe, bem como
outra série de atividades acontecendo no contraturno escolar, no espaco que o educador
denominou de Escola-Parque (BRANCO, 2012).

De acordo com Branco (2012), o modelo educacional de Anisio Teixeira era composto
por quatro Escolas-Classe, nas quais 0s alunos recebiam, em um turno, aulas com conteddos

tradicionais e, no contraturno, eram oferecidos: almogo, atividades culturais, esportivas,
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artisticas, sociais e de iniciacdo ao trabalho e, alem das atividades escolares, os alunos
recebiam atendimento médico e odontoldgico.

Na década de 1960 a fundacdo da cidade de Brasilia trouxe consigo varios centros
educacionais construidos nessa mesma perspectiva, convocado pelo entdo Presidente da
Republica, Juscelino Kubitschek de Oliveira (1956 a 1961), Anisio Teixeira juntou-se a
outros notaveis da educacdo, entre eles, Darcy Ribeiro, para projetar o modelo de educacéo
para o Brasil, apresentando seu ideal de Escola em Tempo Integral, com a construcdo de um
complexo escolar de uma Escola Parque e Escolas-Classe (BRANCO, 2012). Nesse periodo
criou a Universidade de Brasilia e 0 Plano para a Educacdo Basica, de modo que para o nivel
educacional elementar foi concebido um modelo de Educacdo Integral inspirado no modelo
de Salvador, porém mais complexo e amplo: as primeiras quatro superquadras, onde hoje esta
situado o centro histdrico da cidade, receberam, cada uma, uma “Escola-Classe” e Jardins de
Infancia. Na superquadra 308 Sul foi construida a “Escola-Parque”, destinada a receber os
alunos das “Escolas-Classe”, no turno complementar, para o desenvolvimento de atividades
fisicas, esportivas, artisticas e culturais (BRANCO, 2012).

Vale ressaltar que todas as escolas citadas foram projetadas pelo arquiteto Oscar
Niemeyer e tinham a capacidade de atender os cerca de 30.000 habitantes, residentes nas
quatro superquadras iniciais. Durante o primeiro governo de Leonel Brizzola no Rio de
Janeiro (1983-1987) Darcy Ribeiro criou, planejou e dirigiu a implantacdo dos Centros
Integrados de Ensino Puablico (CIEP), um projeto que pretendia reavivar os ideais de
Educacdo Integral defendidos por Anisio Teixeira quatro décadas antes, apenas que
agregando as fungdes das “Escolas-Classe” e das “Escolas-Parque” numa unica estrutura
fisica e abolindo a separacdo entre turno e contra turno (BRANCO, 2012).

A luta pela democratizacao da escola publica defendida pelo Manifesto dos Pioneiros
da Educacdo Nova, foi fortemente caracterizada por conflitos entre catolicos e liberais-
escolanovistas. A educagdo nesse periodo era debatida por catdlicos conservadores, que
queriam o ensino religioso particular e diferente para os sexos. J& os educadores,
influenciados pelas ideias novas, defendiam a laicidade, a coeducagdo, a gratuidade, e a
responsabilidade publica (RIBEIRO, 1992). Ainda para o autor (1992, p. 101), “a luta
estabelecia-se entre diferentes formas, ‘conservadora’ versus ‘moderna’, de defesa de
interesses sempre particulares”.

Na proposta dos escolanovistas a ideia de educagdo integral, defendida pelos
pioneiros, coloca os alunos em contato com o ambiente e com a vida ativa que os rodeia, para

gue eles possam possui-la, aprecia-la e senti-la de acordo com as aptiddes e possibilidades
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(AZEVEDO, 1960). No entanto, Saviani (1994) atenta para o fato de que a “Escola Nova” se
organizou, basicamente, na forma de escolas experimentais ou como nucleos raros, muito bem
equipados e circunscritos a pequenos grupos de elite, visto que as escolas apresentavam
custos mais elevados do que as escolas tradicionais.

A concepcao de educacdo integral apresentada por Anisio Teixeira tem como principio
a compreensdo de que o homem se forma e se desenvolve na acdo, no fazer-se, e ndo por
algum movimento ex6geno de aprendizagem formal. O grande diferencial do seu pensamento
sobre educacdo escolar integral deve-se ao aprofundamento de seus fundamentos filosoficos,
a partir da filosofia social de John Dewey.

O pensamento de Dewey (1979) é compreendido como o ideal transformador, o qual
buscou modificar a teoria da educacdo, que se apresentava por meio das escolas tradicionais,
considerando-as como velhas e que estavam aquém da experiéncia do aluno. Entretanto, nesse
processo de transformacéo, acaba ndo abolindo de vez com esse tipo de educacéo e apresenta
uma complementariedade com as escolas progressivas ou novas, a partir do que ja existia, e
que é tida como uma nova educacdo fundamentada na relacdo entre a experiéncia e a
educacéo.

Este filosofo tem o pensamento voltado para a educacdo pragmatica, que se baseia na
pratica e na objetividade da acdo, através de um pensamento reflexivo, voltado para o
empirismo, que nasce da reflexdo sobre a experiéncia e que procura estreitar a relacdo entre a
teoria e a pratica. Tomando por base essa experiéncia, ele faz uma reflexdo e analise entre as
escolas tradicionais e progressivas, apontando os defeitos de umas e outras, e formulando o
sentido de uma filosofia de experiéncias, que oferece oportunidade para a aquisicdo do saber,
0 sentido e a significacdo da liberdade.

Considerando que o otimismo pedagogico estava difundido entre a intelectualidade
brasileira através dos pioneiros, Anisio Teixeira, em particular, se ancorava também no
otimismo filosofico do processo de integracdo social de Dewey (1979). Tal fato lhe motivou
para persistir em seu projeto reformista, que contribuiu e tem contribuido com a luta pela
defesa da escola publica de qualidade até os dias de hoje.

Frente ao exposto, apresentaremos alguns dos principais momentos que marcaram o
percurso da educacéo integral no Brasil, através de uma linha do tempo que inicia em 1932 e

vai até o ano de 2017.

Quadro 4: linha do tempo da Educacéo Integral no Brasil
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1932- Lancamento do Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova.

1935- O Secretario de Educacédo do Distrito Federal, Anisio Teixeira, cria a Universidade
do Distrito Federal, no Rio de Janeiro, com uma Faculdade de Educacéo.

1950- Anisio Teixeira e 0 Centro Educacional Carneiro Ribeiro — Escola Parque (Bahia)
1962- Criacao do Plano Nacional de Educacéo e do Programa Nacional de Alfabetizacao,
pelo Ministério da Educacéo e Cultura, inspirado no Método Paulo Freire. Criacdo dos
Ginasios Vocacionais no Estado de Séo Paulo.

1974 Paulo Freire e o langcamento do livro Pedagogia do Oprimido

1980- Darcy Ribeiro e os Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEPs) (RJ)

1988- Constituigdo Federal do Brasil.

1990- Lei 8.069 — Estatuto da Crianca e do Adolescente.

1996- Lei 9.394 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacao.

2000- Criacdo dos Centros Educacionais Unificados (CEUs), em Séo Paulo.

2007- Lancamento do Programa Mais Educacéo pelo MEC.

2014— Lei n®13.005, de 25 de junho de 2014 - Plano Nacional de Educacao (Meta 6)
2017 Base Nacional Comum Curricular

Fonte: Adaptada pela autora. Disponivel em: http://www.educacaointegralumbrasil.org.br/educacao-integral-
marista/sujeitoespacotempo/desenho-de-linha-do-tempo-historico-da-educacao-integral-no-brasil/  Acesso em:
Agosto de 2018.

Observando a linha do tempo da educacédo integral no Brasil, iniciando a partir de
1932 com os Pioneiros da Educacdo, percebemos que a proposta de educacdo integral, é
inerida do contexto das politicas de educacdo no Brasil, de forma timida e gradativa.
Lembrando que a centralidade desse debate estava no aumento da jornada de tempo na escola.

Com a contribuicdo dos pioneiros, ao longo dos anos, surgiram inUmeros programas
educacionais de governos estaduais e municipais que incorporam 0 conceito de educacao
integral. Destacamos aqui que, em 2007, por meio da Portaria interministerial n°.17,
envolvendo os Ministérios da Educacdo, da Cultura, do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome e do Esporte, foi lancado o Programa Mais Educacdo, cujo objetivo era orientar
recursos para fomentar a educacéo integral de criancas, adolescentes e jovens, por meio de
atividades socioeducativas no contraturno escolar. Nesse programa havia uma tentativa de se
aproximar dos ideais de Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, quando defendiam uma educacéo
orientada pelo ideal de acesso e permanéncia da populacdo historicamente marginalizada ao

espaco escolar.
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Em 2016, o MEC anunciou um novo formato para o referido programa, intitulando-o
Programa Novo Mais Educacédo, destacando como objetivos a elevacdo da aprendizagem em
Lingua Portuguesa e Matemética no Ensino Fundamental, em desfavor das demandas das

politicas sociais no Brasil.

3.3 MARCOS LEGAIS E PROGRAMAS

A partir dos anos 1990, conforme Branco (2012), vdo aparecendo pelo Brasil
propostas de educacdo em tempo integral e outras de educacdo integral, inspiradas no ideario
de Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, através dos marcos legais e programas de governo, que
buscam a reflexdo e analise sobre o conceito de educacdo integral, defendendo o
desenvolvimento integral dos sujeitos, como o grande objetivo das politicas voltadas a
garantia dos direitos das criancas, adolescentes e jovens do pais.

Uma politica de educagdo integral que compreenda o processo de “educacdo” para
além da sala de aula, a priori necessita ter a compreensdo que a educagdo acontece em todos
0S espacos e, sendo assim, o sujeito aprende com as vivéncias, no seu espaco e com relagoes

em sociedade.

N&o h& uma forma Unica e nem um Gnico modelo de pensar educacao; a escola ndo é
0 Unico lugar onde ela acontece e talvez nem seja a melhor; o ensino escolar ndo é a
Unica pratica e o professor profissional ndo é o Unico praticante (BRANDAO, 1985,

p.9).

Permeados pela producdo coletiva de saberes, o individuo €, historicamente, um ser
que produz conhecimento. As relagcbes que temos com outros saberes e novas experiéncias
complementam nosso universo informacional e nos tornam cada vez mais complexos na nossa
integralidade. Assim, € preciso saber usar desses saberes para desenvolver o protagonismo do

ser e contribuir com a vida em sociedade.

Dentro de cada um de nés sempre cabe mais um saberzinho. Antes se pensava que
tinha uma idade para aprender e depois outra em que a pessoa SO servia para
trabalhar ou para ‘ter filhos’. Mas hoje a gente sabe que aprender pode ser por toda a
vida. Eu sempre posso ser alguém melhor do que eu ja sou. Eu sempre posso
aprender com os outros, com os livros, com 0 mundo, e saber melhor o que eu ja sei.
E eu sempre posso aprender o que eu nao sei. E muita coisa de tudo isso a gente
aprende quando aprendeu bem a ler-e-escrever (BRANDAO, 2005, p.50).
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O aprendizado esta sempre presente nas nossas vidas, e cada vez mais se faz
necessario aprender a aprender. No atual cenario social busca-se o desenvolvimento do ser a
partir do seu contexto historico e cultural, tornando-os capazes de comunicar-se, ser criativo,
dinamico, critico, participativo, aberto a novas ideias, colaborativo, produtivo e responsével.
Isso requer muito mais do que o acumulo de informacdes, requer aprender a desenvolver
competéncias multiplas para saber lidar com as situacdes do cotidiano.

Ao longo da histéria da educacdo brasileira, diversos momentos educacionais
marcaram os ideais da educacdo integral, sob a ideologia que buscava caracterizar um novo
projeto educacional que assegurasse uma formacdo multidimensional, ou seja, em seu pleno

desenvolvimento. A Constituicdo Federal do Brasil de 1988, no artigo 205, traz que:

A educacgdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando o pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.

No artigo 53 do Estatuto da Criancga e do Adolescente aborda sobre o desenvolvimento
da integralidade, a crianca e o adolescente tém direito a educacdo, visando o pleno
desenvolvimento de sua pessoa, 0 preparo para o exercicio da cidadania e qualificacdo para o
trabalho [...] (BRASIL, 1990).

Desdobrando essas premissas, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDBEN) n° 9.394/96, também chamada de Lei Darcy Ribeiro, assegura logo no artigo 1°,
gue a educacdo deva ocorrer de forma ampla: A educacdo abrange todos 0S processos
formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas
organizagOes da sociedade civil e nas manifestagdes culturais. Embora, quando trate de
educacdo escolar, nos § 1° e 2° especifique que essa se realiza em ambiente especifico,
predominantemente, por meio do ensino, em institui¢des proprias, devendo-se vincular-se ao
mundo do trabalho e a pratica social.

Nessa perspectiva, a Lei ja apresenta conceitos de educacdo Integral, além da
ampliacdo da jornada escolar, apresenta uma concep¢do ampla de educacdo para além dos
espacos escolares, compreendendo os espagos da vida familiar e comunitaria, na qual se
complementam e contribuem para a formacao do ser em suas diferentes dimensdes.

No contexto de projetos democraticos de sociedade, a educacéo integral ganha espaco
pelo movimento de conquistas pelos direitos de criangas e adolescentes terem acesso a
multiplas aprendizagens, através da ampliagdo do tempo escolar e vivéncias no acampo da

arte, cultura, esporte, cidadania, ciéncias e tecnologia. Dessa forma, quanto maior for o acesso
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a bens culturalmente e socialmente construidos, maiores serdo as possibilidades de
desenvolver competéncias e habilidades que favorecam a ascensao escolar e profissional.

O atual PNE apresenta um avanco nas questdes relacionadas a educacgdo integral na
perspectiva de tempo integral. O PNE, aprovado pela Lei n. 13.006 de 25 de junho de 2014,
apresenta uma importante meta e estratégia para a implementacdo da proposta de educacao

integral:

Meta 6: oferecer em tempo integral em no minimo, 50% (cinquenta por cento) das
escolas publicas de forma a atender, pelo menos 25% (vinte e cinco por cento)
dos(as) alunos(as) da educacéo bésica.

Estratégias: 6.1- promover com apoio da unido, a oferta e educagéo basica em tempo
integral, por meio de atividades de acompanhamento pedagégico e
multidisciplinares, inclusive, culturais e esportivas, de forma que o tempo de
permanéncia dos (as) alunos (as) na escola, ou sob sua responsabilidade, passe a ser
igual ou superior a 7 (sete) horas didrias durante todo o ano letivo, com a ampliacéo
progressiva da jornada de professores em uma Gnica escola (BRASIL, 2014).

Ampliar as possibilidades de aprendizagem é fundamental para a implementacdo da
proposta de educagdo integral. No entanto, oferecer a diversidade de experiéncias nos
diversos campos dos saberes exige mais tempo, sendo também uma caracteristica da proposta
de educacdo integral. E importante deixar claro que toda educacdo integral é também em
tempo integral, mas nem todo tempo integral deve ser considerado educacdo integral, pois
trabalhar a integralidade requer a ampliacdo de tempo, diversificacdo do conteddo e
apropriacédo de espacos.

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental de

nove anos, no artigo 37, tratando de educacao de tempo integral, apresenta:

A proposta educacional da escola de tempo integral promoverd a ampliagdo de
tempo, espacgo e oportunidades educativas e o compartilhamento da tarefa de educar
e cuidar entre os profissionais da escola e de outras areas, as familias e outros atores
sociais, sob a coordenacdo da escola e de seus professores, visando alcangar a
melhoria da qualidade da aprendizagem e da convivéncia social e diminuir as
diferencas de acesso ao conhecimento e aos bens culturais, em especial entre as
populacdes socialmente mais vulneraveis (BRASIL, 2010, p.10).

Enfatizamos a construgdo de politicas de educacédo integral, na qual o Ministério da
Educacdo, através das Secretarias de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade
(SECAD) e de Educacdo Basica (SEB), em parceria com o Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), buscou a partir das experiéncias exitosas de escolas
que atuam na perspectiva de educacéo integral, inspirar a construcdo de projetos inovadores

que possam contribuir com a melhoria da qualidade de ensino das escolas publicas do pais, e
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foi nesse cenario que foi instituido o Programa Mais Educacdo no ambito do Plano de
Desenvolvimento da Educacédo (PDE).

Dentre os programas do PDE o que mais se alinha a perspectiva da educacéo integral é
0 Programa Mais Educacdo, instituido pela Portaria Normativa Interministerial n°17, de 24 de
abril de 2007, fomenta a educacdo integral por meio de atividades socioeducativas no
contraturno escolar. O programa tem o objetivo de promover a formacao integral de criancas,
adolescentes e jovens por meio de agdes, projetos e programas do governo federal.

Segundo o MEC, a expressdo “mais educacdo” esta articulada com o Programa Saude
na Escola, o Programa Conteldos Digitais Educacionais, o Programa Caminho da Escola,
dentre outros, cobrindo varias dimensdes do “Mais Educagdo”. Nesse sentido, a educacdo
integral torna-se um conceito poderoso e representa uma grande oportunidade de
desenvolvimento em diversas areas para as instituicdes educacionais. Como sustenta

Jagueline Moll,

[...] traduz um conceito, ou melhor, traduz uma das dimensdes do enlace entre a
visdo sistémica de educacdo e desenvolvimento, que organiza, em torno da escola
publica, acBes na éarea da cultura, do esporte, dos direitos humanos e do
desenvolvimento social, mediante amplia¢do da jornada escolar (BRASIL, 2007, p.
43).

Gadotti complementa da seguinte forma:

[...] a ampliacdo da jornada, na perspectiva da educacdo integral, auxilia as
instituicGes educacionais a repensar suas praticas e procedimentos, a construir novas
organizagdes curriculares voltadas para concepcGes de aprendizagens como um
conjunto de praticas e significados multirreferenciados, inter-relacionais e
contextualizados, nos quais a acdo educativa tenha como meta tentar compreender e
modificar situa¢fes concretas do mundo (2009, p. 36).

Dessa forma, para se construir uma proposta de educacdo integral, precisa-se de tempo
para integrar ao curriculo escolar a sustentabilidade ambiental, os direitos humanos, o respeito
e a valorizacdo das diferencas e, sobretudo, a construcdo de uma intensa sinergia entre escolas
e comunidade, numa troca permanente de saberes experiéncias. E foi pensando nessas
possibilidades que o Programa Mais Educacdo se empenhou na construcdo de parcerias
intersetoriais e intergovernamentais que se articulam por meio de um didlogo com as redes de
educacéo.

Sem adentrar nas especificidades, o programa representou um avango na construcéo de
uma politica de educacdo integral, quando ampliou os tempos e o0s espagos de formagéo de
criancas, adolescentes e jovens, na perspectiva de que o acesso a educacdo publica seja

complementado pelos processos de permanéncia e aprendizagem. Como dissemos
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anteriormente, em 2016, na proposta de reformulacdo ha uma concentracdo nos resultados de
aprendizagem, sem levar em conta o envolvimento das mdltiplas dimensdes da vida das
criangas e adolescentes na escola.

A discrepancia das avaliacdes entre as escolas publicas do pais revela profundas
desigualdades nas condicdes de acesso, permanéncia e aprendizagem nas escolas que estdo
presentes em todas as regides do pais. Essa desigualdade reflete na fragilidade de um processo
de politica marcada pela desarticulacdo nos contextos social, politico, cultural, econémico e
pedagogico. Essa desarticulacdo fragmenta a proposta de educacdo integral, visto que é uma
proposta que precisa da articulacdo e do alinhamento dos principios e objetivos para 0 mesmo
fim. Entretanto, segundo os documentos oficiais, apesar da desarticulacdo e fragilidades dos

processos politicos, a educacgdo integral busca promover o respeito aos direitos humanos.

A educacdo integral é fruto de debates entre o poder publico, a comunidade escolar e
a sociedade civil de forma a assegurar 0 compromisso coletivo com a construgéo de
um projeto de educacdo que estimule o respeito aos direitos humanos e o exercicio
da cidadania (BRASIL, 2009, p.27).

No campo das fragilidades das politicas, € importante ressaltar que as situacdes de
vulnerabilidade e risco social, embora ndo sejam fatores determinantes, podem contribuir para
o0 baixo rendimento escolar. Segundo a publicacdo do MEC sobre educacéo integral, no texto
referéncia para debate nacional publicado em 2009, ha estudos que permitem identificar forte
correlacdo entre situacdo de pobreza, distorcdo idade/série e dificuldades para a permanéncia
na escola, violéncia e risco social, o que acaba contribuindo para a perpetuacdo de ciclos
intergeracionais de pobreza. Estamos tratando aqui de um fator que influencia no rendimento
escolar, e que esses precisam estar sistematizados e evidentes no PPP das escolas, na
perspectiva de construir propostas politicas e pedagogicas inovadoras para superacdo dos
desafios que desfavorecem & promogéo da incluséo educacional.

Neste sentido, a proposta da politica de educacdo integral busca também superar o0s
desafios que estdo presentes na sociedade e que refletem no baixo rendimento escolar. Por
esse motivo a educacdo integral exige uma relacao direta da sua perspectiva do PPP da escola,
como ponto de partida para construgdo e ressignificacdo de novas praticas que tenham a
participacdo de professores, alunos, familias, comunidade e parceiros da escola, buscando

uma melhoria na qualidade da educacgéo publica e nos processos de construcao do saber.
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4 PERSPECTIVA PARA EDUCACAO INTEGRAL : CURRICULO, PRATICA
EDUCATIVA E PARCERIA NA ESCOLA

“A educagdo é um processo social, é desenvolvimento. Ndo é a preparagdo para a

vida, é a propria vida” (DEWEY, 1859-1952)

Trazemos, neste capitulo, as reflexdes sobre curriculo na perspectiva de educacao
integral, compreendendo-o como construcdo cultural de organizacdo prévia de aprendizagem.
Apresentaremos a abordagem segundo alguns atores como: Arroyo (2011), Sacristan (2000),
Ferraco (2017) e Veiga (2002). Abordaremos também a concepcdo da BNCC ao buscar
assegurar os direitos de aprendizagem e desenvolvimento dos educandos da educacédo basica,
e favorecer uma educacdo basica de qualidade, considerando a educacdo integral como

pressuposto de a¢des intersetoriais que ampliam e d&o sentido ao que é ensinado.

4.1 EDUCACAO INTEGRAL E CURRICULO: RESSIGNIFICANDO A PRATICA
EDUCATIVA

Na perspectiva de educacdo integral instauram-se novas formas de pensar a escola e
organizar os curriculos, o que requer distintas concepc6es de curriculo, associadas a diferentes
formas de se conceber a educacdo. Segundo Arroyo, “de maneira geral, pode-se afirmar que
curriculo é a selecdo cultural de determinados conhecimentos e préticas de ensino-
aprendizagem que, produzidos em contextos historicos, procuram garantir aos educandos o
direito a riqueza de conhecimentos e de cultura produzidos socialmente” (ARROYO, 2011).

O curriculo, enquanto construgdo cultural, esta sempre vinculado a formas especificas
de organizacdo da sociedade e da educacdo, e ndo deve ser compreendido como um campo
neutro, ou algo estatico, mas que apresenta desafios enquanto a sua construcdo. Ferraco
(2017) diz que o curriculo parte da ideia da organizacdo prévia ou de experiéncias e situacdes
de aprendizagens que buscam a criagdo de novos sentidos. Para Sacristan (2000), o curriculo
é, antes de tudo, o resultado de um equilibrio de interesses e forgas que gravitam sobre o
sistema educativo em um determinado momento, configurando-se como o reflexo de um

determinado projeto de cultura e de socializacéo.
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Muitos questionamentos foram feitos a partir da expectativa do que seja o curriculo,
embora ndo se tenha uma Unica discussdo, essa diversidade de discursos e pesquisas
promoveram e continuam promovendo o surgimento de diferentes teorias curriculares, as
quais sdo estudadas no Brasil e em outros paises. Para Bobbitt, segundo Ferraco (2017), o
curriculo tem a funcdo preparar o aluno para a vida adulta economicamente ativa a partir de
dois conjuntos de atividades que devem ser igualmente considerados pela escola, o que chama
de curriculo direto e as experiéncias indiretas.

Nessa perspectiva, o formulador de curriculo deve, entdo, determinar as grandes areas
da atividade humana encontradas na sociedade e subdividi-las em atividades menores, assim o
eficientismo ndo seria a selecdo dos contetdos, e sim as tarefas ou objetivos centrais que
compde o curriculo. Ao contrério do eficientismo, o progressivismo defendido por John
Dewey visa um curriculo pautado na inteligéncia social e mudanca de oportunidade de agéo
democratica e cooperativa, caracterizado pela reducdo das desigualdades sociais,
considerando a experiéncia da crianca e sua relacdo com as aprendizagens escolares com foco
na resolucéo dos problemas sociais.

Ferraco (2017) ainda apresenta que, em 1949, Tyler se propde a articular abordagens
técnicas eficientistas e pensamento progressivista através de um modelo linear organizado em
quatro etapas: definicdo de objetivos de ensino; selecdo e criacdo de experiéncias de
aprendizagem apropriada; organizagdo dessas experiéncias de aprendizagens de modo a
garantir maior eficiéncia ao processo de ensino e a avalia¢do do curriculo.

As abordagens cientificas do curriculo sdo criticadas por conceberem a escola e o
curriculo como aparatos de controle social, compreendendo que também se aprende na escola
como se deve agir em sociedade. Uma dessas criticas entre escola e curriculo como aparato de
controle social denomina-se teorias da correspondéncia ou da reproducdo, estas sao teorias
marxistas que defendem as correspondéncias entre a base econémica e a superestrutura.
Ancorado a ideologia da escola como aparelho ideoldgico do estado, Athusser (1970)
constitui a teoria critica do curriculo considerando a mistificacdo ideologica no duplo carater
de atuacéo da escola na manutencéo do controle social.

Bourdieu e Passeron (1970) apresentam uma abordagem mais determinista, centrada
na importancia dos processos culturais na perpetuagdo das relacfes de classe, descrevendo a
acao pedagogica como uma violéncia simbolica que busca produzir uma formacao duravel
com efeito de inculcacdo ou reproducdo. Gramsci, inspirado pela teoria marxista, apresenta o
conceito de Hegemonia, referindo-se a um conjunto de sentidos vividos pelos sujeitos como

espécie de senso comum, na qual sdo ocultadas as contradigdes sociais como ideologia que
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faz com que a sociedade enxergue sob a éptica das classes dominantes. A partir desse
conceito Apple (2006) reformula o conceito de curriculo oculto em que se escondem as
relagdes de poder que estdo na base das supostas escolhas curriculares.

Diversos teodricos de matriz fenomenoldgica argumentam a favor de um curriculo
aberto as experiéncias dos sujeitos e defendem uma definicdo de curriculo para alem do saber
socialmente prescrito a ser dominado pelos estudantes. Nessa perspectiva, entra a concepcao
de Paulo Freire (1974), ao apresentar um curriculo focado na compreensdo de mundo,
baseado em uma pedagogia que busque o didlogo, contrapondo a reproducéo.

Outro que merece destaque é William Pinar (1975), ao apresentar um conceito de
curriculo como uma conversa aplicada de cada individuo com o mundo e consigo mesmo,
proporcionando ao sujeito o entendimento da natureza dessa experiéncia de forma
multidimensional, organizado em quatro momentos: regressivo, progressivo, analitico e
sintético.

A partir das discuss@es de diferentes conceitos acerca do curriculo, torna-se necessario
pensar 0 sentido do curriculo também a partir de aportes teoricos trazidos pelo pos-
estruturalismo para os estudos curriculares, a fim de fundamentar esse aspecto. Sendo muitas
vezes confundido como pds-modernidade pelo didlogo com os aspectos da modernidade, o
pos-estruturalismo partilha com o estruturalismo uma série de pressupostos e desconstrucao
de conceitos, buscando construir um método das ciéncias sociais que impacte fortemente sua
capacidade de lidar com a linguagem, criticando o fato de que ele ndo pode perceber que a
prépria ideia de estrutura estaria marcada pela linguagem.

E partindo de tal perspectiva que a educacdo integral problematiza o curriculo na
medida em que concebe o educando como centro dos processos educativos, buscando
contemplar e desenvolver suas dimensdes formativas, levando em consideracdo a ampliacdo
de tempos, espacos e contetdos de aprendizagem, associada a reorientacdo estrutural de todo
0 processo de ensino-aprendizagem, fazendo com que os educandos possam Ser 0S
articuladores dos diversos campos de conhecimento vivenciados nas praticas educativas da
sala de aula.

Para tanto, é preciso repensar os curriculos e amplia-los para essa proposta. E
importante salientar que o curriculo ndo diz respeito apenas a uma relacdo com contetdos,

mas envolve também:

QuestBes de poder tanto nas relagBes professor\alunos e administrador\professor,
quanto em todas as relagcdes que permeiam o cotidiano da escola e fora dela, ou seja,
envolve relacdes de classes sociais (classe dominante\classe dominada) e questbes
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raciais, étnicas e de género, ndo de restringindo a uma questdo de conteudos”
(HORNBURG; SILVA, 2007, p. 01).

Veiga (2002, p.7) complementa que:

Curriculo é uma construcao social do conhecimento, pressuposto a sistematizacdo
dos meios para que esta construcdo se efetive; a transmissdo dos conteldos
historicamente produzidos e as formas de assimilacdo sdo processos que compdem
uma metodologia de construcdo coletiva do conhecimento escolar, ou seja, 0
curriculo propriamente dito.

Diante dos discursos sobre curriculo, é importante trazer os diferentes olhares para
uma analise conceitual e critica. As discussfes sobre curriculo compreendem dimensfes
culturais amplas, como as relagdes econdmicas, as relacdes de género, as relacdes de poder de
etnia, etc. Michel Apple (1982) apresenta a existéncia de uma relacdo estreita entre 0 modo
como se organiza a producédo e a vida em sociedade e 0 modo como se organiza o curriculo,
ainda que tal relagdo ndo se dé de forma direta, é mediada pelos vinculos que vdo sendo
produzidos, construidos, criados na atividade cotidiana das escolas (APPLE, 1982).

O curriculo, como construcdo social, deve considerar a educacdo integral como
pressuposto de acOes intersetoriais que ampliam e ddo sentido ao que é ensinado, e é nessa
ideia que buscamos ampliar as discuss@es sobre curriculo, trazendo o debate sobre a BNCC.
Prevista pela Lei de Diretrizes e Bases (LDB), em 1996, a qual s6 comegou a ser construida
em 2014, apos ser concluida como meta no PNE, a proposta da BNCC é de assegurar 0s
direitos de aprendizagem e desenvolvimento dos educandos da educacdo bésica, construido de
forma democratica para superar a fragmentacéo das politicas educacionais do pais e favorecer
uma educacéo basica de qualidade.

A BNCC, aprovada em 2017, enquanto documento normativo previsto na legislagéo,
define o conjunto de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao
longo do ensino fundamental, a qual, através da proposta de desenvolvimento de
competéncias e habilidades, busca promover a formagdo humana integral. Nesse documento
prescrevem-se competéncias e habilidades, contetdos, ou como preferem denominar, segundo
Cury (2018), direitos de aprendizagem (MEC, 2018, apud Cury, 2018). Nas discussdes entre
curriculo e BNCC, assim afirma Cury sobre o documento oficial do MEC:

BNCC serve como referéncia para a construgdo e adaptacéo dos curriculos de todas
as redes de ensino do pais. As redes e escolas seguem com autonomia para elaborar,
por meio do curriculo, metodologias de ensino, abordagens pedagdgicas e
avaliagdes, incluindo elementos da diversidade local e apontando como os temas e
disciplinas se relacionam. BNCC e curriculos tém, portanto, papéis complementares:
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a Base d& o rumo da educacdo, mostrando aonde se quer chegar, enquanto 0s
curriculos tragam caminhos (MEC, 2018, apud, Cury, 2018).

Diante do exposto, é importante também pensar curriculo, a partir do aspecto da
desigualdade e do papel gue a escola tem como articuladora dos processos de escolarizagéo
em um contexto de uma sociedade tdo desigual. Neste sentido, o papel da BNCC também
deve prevé o combate as desigualdades existentes no que se refere ao acesso ao
conhecimento, as vivéncias e as oportunidades de aprendizagem existentes em todas as
regides do pais.

Sendo assim, torna-se ainda mais urgente aprofundar os estudos curriculares como
forma de entender como funcionam os interesses sociais, que se misturam ao conhecimento
escolar, na busca de uma visdo homogénea de mundo. Investir nas varias dimensfes da

formag&o humana, o que, a nosso ver, coaduna, em parte, com as pretensdes da BNCC.

Figura 2: competéncias gerais da BNCC

ENTENDA A BASE NACIONAL
COMUM CURRICULAR

10 Autonomia 1.Conhecimento

2 Pensamento cientifico,
critico e criativo

8. Autoconhecimento

COMPETENCIAS
GERAIS

3.Senso estético

e autocuidado

7. Autogestao

4 Comunicacao

6.Cultura digital SArgumentacao

Fonte:http://movimentopelabase.org.br/wpcontent/uploads/2018/03/BNCC_Competecias_Progressao.pdf.
Acesso em julho de 2019.

Para que a BNCC possa assegurar essas competéncias, é preciso compreender e,

assim, se alinhar aos principios que norteiam a educacdo integral, de forma a promover
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praticas curriculares tecidas nos cotidianos das escolas, promovendo um aprendizado com
mais sentido significado no ambiente escolar. As discussdes que se pressupdem a partir das
concepcodes apresentadas pela BNCC contemplam a formacgdo de um ideal de sujeito que néo
pode ser garantido apenas por uma proposta de conhecimento neutro. Neste sentido, Ferrago

(2017, s\p.) apresenta que:

[..] as préticas politicas de curriculo, estas se encontram em um movimento
micropolitico de resisténcia, frente aos mecanismos de opressdo e de controle de
Estado, tais como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) que trata de uma
proposta que busca dar visibilidade a dimensdo tedrico-epistemoldgica dos
cotidianos das escolas e, a0 mesmo tempo potencializa-la.

Ao discutir préaticas-politicas curriculares cotidianas, o autor revela o quo necessario
é compreender o campo do curriculo escolar como possibilidade e resisténcia frente aos
mecanismos de opressédo e controle do Estado, evidenciando a BNCC como uma proposta que
apresenta essa fragilidade na discussdo de um curriculo, isso nos permite repensar 0 processo
de construcdo do curriculo e seus riscos quanto a incoeréncia e desigualdade. Nesse ponto
repousa um dos limites da BNCC quanto a pretensdo de uma formagéo humana integral.

Compreender a ideia de politica € se remeter muito mais ao conflito do que ao
consenso. Por ter sua perspectiva racional e estruturada fortemente, passam a ser
compreendidas como incoerente e contraditorias, pois a politica de curriculo é construida por

articulagdes e demandas. Para Lopes (2002, s\p.), em

Se tratando de politica de curriculo, considerada o ponto chave dessa discussao,
compreende-se como planejamento, saberes legitimados ou luta pela significacdo da
cultura. No campo da educagdo, o curriculo apresenta caracteristicas e finalidades
sociais inseridos diretamente na esfera politica, definidas por relagdes de poder.

Uma BNCC, como vem sendo discutida e defendida, pressupde produzir
conhecimentos por meio da formacdo de um ideal de sujeito dificil de ser garantido, diante da
realidade das fragilidades da politica de educacao, dos espacos das escolas publicas, do nivel
e qualidade da formacdo de professores e de uma série de adversidades existentes no campo
da educacéo. Para Lopes (2015) a ideia de construir um curriculo comum esta relacionada a
necessidade de ampliar as discussdes nas escolas a partir da perspectiva da construcdo de
politicas de curriculo, pois o curriculo considerado “sem fundamento”, permite a construgao
de uma politica sem fundamento.

E necessario discutir as possibilidades de intervencdes diante do jogo politico de

construcdo de curriculo, inserindo valores, principios e sentidos que possam favorecer uma
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proposta curricular fundamentada e de qualidade, que ndo seja comum em conteidos, mas que
seja voltada para a realidade dos sujeitos, das suas escolas, dos seus territorios, que considere
0s seus diversos contextos, cultura, peculiaridades, necessidades e potencialidades.

Assim, buscamos encontrar as possibilidades nas discussGes sobre curriculo, numa
perspectiva de formacdo integral a partir das discussGes de construcdo de politicas de
curriculo, tendo em vista uma proposta de formacdo integral na Educacdo Basica que vise 0
desenvolvimento humano global, o que implica compreender a complexidade e a néo
linearidade desse desenvolvimento.

Nessa perspectiva, a BNCC, como um documento normativo que define as
aprendizagens essenciais, indica as possiveis habilidades e competéncias que se espera que
todos os estudantes desenvolvam ao longo da escolaridade, surgindo para fortalecer as
fragilidades do sistema de educacdo que é a discrepancia no curriculo. Assim, sendo a
educagdo uma pratica social implicada na relagdo teoria e pratica, “¢é nosso dever como
educadores, a busca de condi¢des necessarias a sua realizagdo” (VEIGA, 1998, p. 47).

O curriculo, como construgdo social, deve considerar a educacdo integral como
pressuposto de acles intersetoriais que ampliam e ddo sentido ao que se é ensinado, e é essa
uma das estratégias utilizadas pela BNCC na busca por assegurar os direitos de aprendizagem
e desenvolvimento dos estudantes da educacdo basica, construido de forma democratica para
superar a fragmentacdo das politicas educacionais do pais e favorecer uma educac¢do bésica de
qualidade. Para que a BNCC assegure esses direitos é preciso compreender e alinhar aos
principios que norteiam a educacdo integral, de forma a promover praticas-curriculares
tecidas nos cotidianos das escolas, tornando o aprendizado mais significativo. Diante dessas

discussdes, Gadotti (2009, p.113) afirma que:

[...] o municipio deve estar refletindo seus curriculos: 0 meio ambiente, a cultura, a
historia da cidade, seus teatros, igrejas, suas ruas... 0s espagos do exercicio dos
direitos da cidadania, espacos de lazer, de troca de experiéncia, de mobilizacdo, suas
pracas, seu povo. A cidade e o municipio precisam invadir a escola, os curriculos, as
salas de aula, o ensino de todas as disciplinas [...].

A escola, como espaco de aprendizagem e de democracia inclusiva, deve se fortalecer
na pratica social, nas vivéncias culturais e na ressignificacdo do seu fazer, alinhando o tempo,
0 espago e o contetdo como forma de integrar a pluralidade de forgas que buscam a formacao
integral do ser humano, e essa viséo integral dialoga com a proposta da BNCC. A elaboracéo
do texto da BNCC envolveu resisténcias e embates, sobretudo no seu maior desafio, garantir

que a base tenha impacto positivo na educacdo. Esse desafio € apenas o ponto de partida para
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desencadear muitos outros, inclusive da formacdo integral. De que forma a BNCC busca
garantir a formacéo integral do sujeito? As competéncias e habilidades previstas na base e que
se pretendem desenvolver nos estudantes durante a educacdo bésica, sdo suficientes? Estdo
relacionadas com as peculiaridades de cada regido? Essa proposta pode limitar a organizacéo
curricular das escolas? E possivel uma base comum curricular em um pais com tamanha
diversidade cultural? S&o inimeros guestionamentos que se conectam aos desafios da BNCC.

Entender as praticas-tedricas curriculares cotidianas como politicas de curriculo
implica ndo s6 se questionar sobre as dicotomias herdadas pela area da educacdo, mas colocar
sobre suspeita toda e qualquer proposta de fazer com que a préatica se torne politica. Assim,
Alves (2010, p.49) enfatiza que:

Vemos as politicas necessariamente, como préticas coletivas dentro de um campo
qualquer no qual ha, sempre lutas de posicdes diferentes, e, mesmo contrarias. Desta
maneira, ndo vemos como politica somente as acdes que sdo mais visiveis. Os
grupos nao hegemdnicos, em suas a¢bes, produzem politicas que, muitas vezes ndo
sdo visiveis. Os grupos ndo hegemdnicos, em suas ac¢des, produzem politicas que,
ndo sdo visiveis aos que analisam as politicas porque estes foram formados para
enxergar, exclusivamente, o que é hegemoénico com o que aprenderam com 0 modo
de pensar hegeménico.

As praticas como politicas de curriculo aproximam situacfes diversas vividas na
escola. Para transformar essas vivéncias em conteldos é preciso compreendé-las como
proposta de trabalho no campo de desenvolvimento integral. Dessa forma, o conceito de
educacdo integral, com o qual a BNCC esta comprometida, se refere a construcédo intencional
de processos educativos que promovam aprendizagens sintonizadas com as necessidades, as
possibilidades e os interesses dos estudantes e, também, com os desafios da sociedade
contemporanea, esse talvez seja um grande desafio que as escolas precisam superar. 1Sso
supde a consisténcia, clareza e objetividade nas politicas de educacdo para construgdo de
curriculos, o que ainda é considerado fragilidade do documento de referéncia BNCC.

Assim, é possivel dizer que a BNCC e os curriculos tém papéis complementares para
assegurar as aprendizagens essenciais definidas para cada etapa da educacéo basica, uma vez
que as aprendizagens s6 se materializam mediante o conjunto de decisdes que caracterizam o
curriculo em agdo. S&o essas decisdes que vado adequar e desafiar as proposi¢ées da BNCC as
perspectivas da educacéo integral e a realidade das instituicdes escolares e de seus territorios.
E preciso considerar a autonomia dos sistemas ou das redes de ensino e das instituicdes

escolares, o contexto e as caracteristicas dos alunos como forma de democratizar e ampliar a
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proposta curricular, como defende Bhabha (1998, p. 29) “E o espaco da intervencdo que
emerge nos intersticios culturais que introduz a invencao criativa dentro da existéncia”.

Dessa forma, a BNCC como proposta de superagdo da fragmentacdo disciplinar do
conhecimento, deve ser pautada no estimulo a sua aplicagdo na realidade, dando importancia e
sentido ao que se aprende. Nessa perspectiva, BRASIL (2013), mostrando-se também
alinhada a Agenda 2030 da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) mostra que as habilidades
e competéncias apresentadas pela BNCC buscam reconhecer que a educagdo deve afirmar
valores e estimular agdes que contribuam para a transformacéo da sociedade, tornando-a mais
humana, socialmente justa e, também, voltada para a preservacdo da natureza. Neste sentido,
competéncia é definida como a mobilizacdo de conhecimentos (conceitos e procedimentos),
habilidades (préticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para resolver
demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo do
trabalho.

Embora a definicdo das habilidades e competéncias apresentadas pela BNCC seja
considerada como referéncia para sele¢cdo dos conteudos, estas ainda estdo no campo
subjetivo e de resisténcia ao que se compreende por curriculo e por educacédo integral. 1sso
dificulta o alinhamento dos discursos da BNCC, principalmente nas escolas, embora a
diversidade de pontos de vista seja importante para o campo das ciéncias, € importancia
pensar na clareza das ideias para que as escolas possam ter clareza do papel que elas devem
exercer dentro processo. Ball (2001) diz que estamos na atualidade evidenciando o
aprofundamento da tendéncia a direcionar os fins da educacdo para uma confluéncia de
interesses associados a competitividade econémica e a afirmacdo do estado regulador. Para

tanto, Unesco (2015, p. 40) afirma que:

E necessario rejeitar os sistemas de aprendizagem que alienam o individuo e o
tratam como uma mercadoria € as praticas sociais que dividem e desumanizam 0s
povos. Desenvolver uma educacdo inspirada em valores e principios é de
importancia crucial para se atingir um desenvolvimento duravel e pacifico.

As perspectivas para uma educagdo integral confluem com um sistema de educagéo
inspirado nos valores, nas praticas reais do cotidiano da sala de aula, que possa ir ao encontro
de experiéncias culturais e da vida em sociedade. Um sistema que ndo limite os contetdos,
mas que possa encontra-los na pratica e torna-los uma proposta de ensino e de aprendizagem.

Para Freire (1921-1997) a funcdo da educagdo € humanizar, tornando o ser humano

cada vez mais humano. E para tornar-nos humanos, € preciso direcionar a preocupagdo com a
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formacéo de um ser humano, nas suas limitagdes, potencialidades, na sua conduta, moral e na
convivéncia com as diferencas, no seu sentido mais amplo e integral. Assim, é importante que
a escola possa integrar a pluralidade de forcas de forma mais conectada possivel, através da
construcdo do seu curriculo, assumindo o compromisso com o presente e a responsabilidade
com o futuro, de forma a buscar novas alternativas para superar os desafios colocados.
Portanto, a relacdo que se estabelece entre a BNCC e a educacdo integral pode ser
considerada desafiadora, até que essa relacdo se torne favoravel como proposta de producéao
de curriculo unificado, que desperte nos estudantes um novo sentido do aprender e provoque

nos educadores um novo sentido para ensinar.

4.2 PRATICA EDUCATIVA E FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES

A partir do olhar para a realidade, observamos que tantas mudancas no contexto social exigem
do professor, assim como da escola, novas formas de atuarem e de lidarem com o
conhecimento, pois a profissdo docente € uma préatica educativa e uma forma de intervir na
realidade social, mediante a educacgdo (PIMENTA; ANASTASIOU, 2008, p.178).

Sendo a educacdo uma pratica social implicada na relacdo teoria e préatica, € nosso
dever, engquanto educadores, buscar as condicdes necessarias a sua realizacdo (VEIGA, 1989,
p.16).

Considerando que a formacédo continuada de professores € um processo permanente de
aperfeicoamento dos saberes necessarios a sua pratica e que deve ser vivenciada ao longo da
atuacdo docente, deve ter como um de seus principais objetivos assegurar uma pratica efetiva
que promova aprendizagens significativas.

Dessa forma, é necessaria uma formacéo integral também para o professor, pois ele é
um agente transformador, que inspira e que promove a constru¢do do conhecimento. Para que
os alunos tenham uma formacdo integral, a formacao do professor também deve ser pautada
nessa mesma perspectiva, para que o professor possa exercer seu papel em constante relacéo
com as exigéncias dos novos tempos, de forma a dialogar com seus alunos e fazer da aula um

momento mégico e encantador. Nesta concepcao, Freire (1996, p. 96) afirma que:

O bom professor é o que consegue, enquanto fala, trazer o aluno até a intimidade do
movimento de seu pensamento. Sua aula é, assim, um desafio, ¢ ndo uma “cantiga
de ninar”. Seus alunos cansam, ndo dormem. Cansam porque acompanham as idas e
vindas de seu pensamento, surpreendem suas pausas, suas dividas, suas incertezas.
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Formar-se continuamente tornou-se uma necessidade para 0s professores que precisam
lidar com a diversidade cultural e com as dificuldades de aprendizagem encontradas em sala
de aula. Assim, para que a formacao continuada atinja patamares elevados, capazes de atender
as expectativas de aprendizagens e alcancar éxito no sucesso do aluno, a formagéo continuada
precisa desenvolver novas competéncias no professor. Atualmente, define-se uma
competéncia como a aptidao para enfrentar uma familia de situacGes analogas, mobilizando
de uma forma correta, rapida, pertinente, criativa e multipla, recursos cognitivos: saberes,
capacidades, microcompeténcias, informacdes, valores, atitudes, esquemas de percepcdo, de
avaliacdo e de raciocinio (PERRENOUD, 2002).

Os processos de formacdo continuada exigem mudancas na pratica a partir da analise
da realidade dos alunos, definicdo de metas e expectativas de sucesso escolar. Tanto 0s
processos de aprendizagem quanto os de ensino sdo um meio para ajudar os alunos em seu
crescimento e, € um instrumento que permite ao professor melhorar sua atuacdo em sala de
aula (ZABALA,1998).

Furtado (2016) afirma que uma caracteristica crucial de um processo de Formagao
Continuada efetivo é contemplar as trés dimensGes da formacdo docente: a dimensédo
cientifica, a dimensdo pedagogica e a dimensdo pessoal. O autor apresenta as trés dimensoes

da seguinte maneira:

A dimensdo cientifica se ocupa do desenvolvimento e atualizagdo dos contetidos a
serem ensinados e da forma pela qual o ser humano aprende. Os professores
precisam estar atualizados com relagdo ao que ensinam e com relagdo as descobertas
das ciéncias cognitivas, hoje, bem representadas pelas neurociéncias. A dimenséo
pedagogica se ocupa dos metodos, técnicas e recursos de ensino. Um sem fim de
possibilidades metodoldgicas se apresentam aos professores em fungdo do avanco da
tecnologia em todas as &reas. A atividade de troca de experiéncias através de
oficinas e workshops mostra-se bastante eficaz na concretizacdo dessa dimenséo.
Por fim, a formacdo continuada de professores ndo pode prescindir da dimenséo
pessoal através de atividades que permitam profundas reflexdes sobre crencas,
valores e atitudes que permeiam a a¢do docente (FURTADO, 2016, p.01).

As dimens0es apresentadas pelo autor revelam que a formacdo continuada deve ser
pautada numa perspectiva de educagdo integral. Partindo deste principio, a formacao
continuada nesta perspectiva, compreende que 0s processos educativos devem garantir o
desenvolvimento dos professores nas suas multiplas dimensdes. Para dar conta dessa tarefa,
uma nova organizacdo proposta de formacdo continuada, requer compreender que nesse
processo, 0 professor € o centro, e na sala de aula ele serd& o mediador que promovera a

autonomia dos alunos tornando-os sujeitos capazes de promover sua proporia formacao.
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[...] o educador deve assumir o papel de facilitador e mediador do conhecimento, um
participante ativo da aprendizagem dos alunos, proporcionando uma aprendizagem
em que o aluno seja sujeito do processo de ensino-aprendizagem. Dessa forma,
podemos perceber a importancia do professor na sua prdpria formacdo e na
formagdo dos educandos. Agindo como mediador, o docente estd dando a
oportunidade aos alunos a terem autonomia na construgdo do seu proprio
conhecimento como forma de compreender a realidade social em que vivem
(OLIVEIRA, 2016, p.01).

Ao promover o desenvolvimento do conhecimento do aluno, o professor esta
assumindo seu papel de mediador. 1sso sO sera possivel, se 0 professor conceber a formacgéo
continuada como uma oportunidade de progresso e de ampliacdo de competéncias. Segundo
Schnetzler (1996) e Rosa (2003), para justificar a importancia da formagdo continuada de
professores, existem trés razdes que tém sido apontadas:

[...] a necessidade de continuo aprimoramento profissional e de reflexdes criticas
sobre a propria pratica pedagégica, pois a efetiva melhoria do processo ensino-
aprendizagem sé acontece pela acdo do professor; a necessidade de se superar o
distanciamento entre contribui¢es da pesquisa educacional e a sua utilizagéo para a
melhoria da sala de aula, implicando que o professor seja também pesquisador de
sua propria pratica; em geral, os professores tém uma visdo simplista da atividade
docente, ao conceberem que para ensinar basta conhecer o conteldo e utilizar
algumas técnicas pedagogicas (SCHNETZLER; ROSA, 2003, p.27).

O trabalho docente consiste em promover o acesso dos alunos ao conhecimento e a
descoberta de novas aprendizagens, por esse motivo, ha uma necessidade constante de investir
no processo de formacdo para professores. A partir de estudos de Paulo Freire (1991, 1996,
2002) e Antonio N6voa (1991, 2002, 2009) entre outros autores, percebe-se a necessidade de
sempre procurar maneiras de promover um sentido para a escola e, nessa perspectiva, a
formacdo continuada busca evidenciar que o aprender é essencial na vida do profissional
docente, pois resultard numa satisfagéo pessoal e profissional.

Jacques Delors (2010) inicia o Relatério para a Unesco da Comissdo Internacional
sobre Educacgdo para o Século XXI, no livro “Educacdo: um tesouro a descobrir”, com a
seguinte duvida: “A educagdo ou a utopia necessaria”’. Relaciona os multiplos desafios
suscitados pelo futuro e aponta a educacdo como “um trunfo indispensavel para que a
humanidade tenha a possibilidade de progredir na consolidacdo dos ideais da paz, da
liberdade e da justica social” (p. 5).

Nesse sentido, a profissao docente exige mudancas, flexibilidade, adaptacao, reflexéo,
avaliacdo e aperfeicoamento. O conceito de educacdo ao longo da vida aparece, portanto,
como uma das chaves de acesso ao século XXI (DELORS, 2010). E através do professor, e

do seu papel perante a sociedade atual, que a escola terd condigdes de tal mudanga.
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De acordo com Delors (2010), a educacdo baseia-se em quatro pilares: aprender a
aprender, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser. Essa perspectiva orienta para
uma educacdo trabalhada como um todo, e ndo mais fragmentada. Segundo a LDBEN a
formacéo dos profissionais da Educacdo busca “atender aos objetivos dos diferentes niveis e
modalidades de ensino e as caracteristicas de cada fase de desenvolvimento do educando”
(BRASIL, 1996, Art. 61). Assim, surgem meios para atingir as metas da educacao basica com
profissionais da educacédo capacitados para exercer sua funcao.

Ao buscar uma formacgdo continuada, o professor, além de um investimento
profissional, fara com que o aluno também seja valorizado junto com o espaco escolar do qual
faz parte. Ao professor cabe o papel de articulador de uma incessante busca da sua formacéo
integral, em uma préatica pedagdgica complexa e reflexiva e a partir dos quatro pilares da
educacdo, pautar seu planejamento para que desenvolva uma pratica multidimensional.

No atual contexto educacional, novos desafios serdo postos para o profissional

docente, como explicita Novoa (1991, p. 29):

Grande parte do potencial cultural (e mesmo técnico e cientifico) das sociedades
contemporaneas esta concentrado nas escolas. Ndo podemos continuar a despreza-lo
e a memorizar as capacidades de desenvolvimento dos professores. O projeto de
uma autonomia profissional exigente e responséavel pode recriar a profissdo
professor e preparar um novo ciclo na historia das escolas e dos seus autores.

Isso significa dizer que o papel do professor do século XXI é buscar defender sempre
a sua formacdo continua, que lhe trara um desenvolvimento que esteja presente em sua
pratica, para que se construa uma a¢do pedagdgica transformadora, capaz de contribuir com a
formacédo para a cidadania. Assim, um dos principais papéis do professor do seculo XXI sera
0 de aprender a aprender.

Para Delors (2010), a pratica pedagdgica deve preocupar-se em desenvolver quatro
aprendizagens fundamentais, que serdo para cada individuo os pilares do conhecimento. Esses
quatro pilares ndo podem, no entanto, dissociarem-se, por estarem relacionados e por
dependerem um do outro para se fortalecerem. Dessa forma, o autor apresenta as
caracteristicas de cada pilar, de forma a se complementarem.

Para aprender a aprender é necessario tornar prazeroso o0 ato de compreender,
descobrir, construir e reconstruir o conhecimento para que ndo seja efémero, para que se
mantenha ao longo do tempo e para que valorize a curiosidade, a autonomia e a atencéo

permanentemente, pensar 0 novo, reconstruir o velho e reinventar o pensar.
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No aprender a fazer, ndo basta preparar-se com cuidados para inserir-se no setor do
trabalho. A rapida evolucdo por que passam as profissdes demanda que o individuo esteja
apto a enfrentar novas situacdes de emprego e a trabalhar em equipe, desenvolvendo espirito
cooperativo e de humildade na reelaboracdo conceitual e nas trocas, valores necessarios ao
trabalho coletivo. Aprender a fazer envolve uma série de técnicas a serem trabalhadas, dentre
as quais, ter iniciativa e intuicdo, gostar de uma certa dose de risco, saber comunicar-se,
resolver conflitos e ser flexivel.

Para aprender a conviver no mundo atual, esse € um importantissimo aprendizado, por
ser valorizado quem aprende a viver com 0s outros, a compreendé-los, a desenvolver a
percepcao de interdependéncia, a administrar conflitos, a participar de projetos comuns, a ter
prazer no esfor¢co comum.

E no aprender a ser o importante € desenvolver a sensibilidade, sentido ético e estético,
responsabilidade pessoal, pensamento autbnomo e critico, imaginacao, criatividade, iniciativa
e crescimento integral da pessoa em relacdo a inteligéncia.

A aprendizagem precisa ser integral, e na formacdo continuada é imprescindivel ter
como base a concepgéo dos quatro pilares da educacgéo, para criar grandes expectativas para a
educacdo. O ensino-aprendizagem, voltado apenas para a absor¢do de conhecimento e que
tem sido objeto de preocupacdo constante de quem ensina, devera dar lugar ao ensinar a
pensar, saber comunicar-se e pesquisar, ter raciocinio légico, fazer sinteses e elaboragdes
tedricas, ser independente e autdbnomo; enfim, ser integralmente competente e a formacao

continuada, precisa dar conta dessa demanda.

A tendéncia para prolongar a escolaridade e o tempo livre deveria levar os adultos a
apreciar, cada vez mais, as alegrias do conhecimento e da pesquisa individual. O
aumento dos saberes, que permitem compreender melhor o ambiente sob os seus
diversos aspectos, favorece o despertar da curiosidade intelectual, estimula o sentido
critico e permite compreender o real, mediante a aquisi¢do de autonomia a
capacidade de discernir (DELORS, 2012, p. 74).

Sendo o conhecimento humano multiplo, capaz de evoluir infinitamente, torna-se cada
vez mais necessario ampliar as possibilidades de aprendizagem. Neste sentido, € por meio da
formacdo de professores que essas possibilidades vdo surgindo através de um exercicio
constante de pratica pedagdgica de qualidade, alicercados em fundamentacdo tedrica e
metodologica consistente de relagéo entre a teoria e a pratica.

Através da formacdo continuada, os professores tornam-se mais preparados para

atenderem as necessidades dos alunos e propor estratégias inovadoras que promovam a
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criagdo de novos ambientes de aprendizagem, capazes de ressignificar a pratica e preparar 0s

alunos para seu desenvolvimento integral.

4.3 PARCERIA COMUNIDADE E ESCOLA

Considerando que a educacao é um fator essencial para a evolucdo do ser humano, e
gue o homem pode se construir culturalmente, intelectualmente e socialmente na busca pela
formacdo integral, tracaremos um didlogo em busca de desvendar novos caminhos que
favorecam a consolidacdo de uma proposta de melhoria da qualidade da educacdo. Partindo
do pressuposto de que a escola sozinha nédo soluciona os diversos problemas que a ela sdo
direcionados, e alinhados nos principios e conceitos de educagdo integral ja discutidos
anteriormente, buscaremos alinhar esse conceito sob uma proposta de parceria entre
comunidade e escola, com o intuito de contribuir com a formacéo integral do educando.

A ideia de comunidade, a qual partilhamos aqui, estd ancorada nas expectativas de
grupos e individuos que dividem interesses, objetivos, ideias e condi¢cGes. Com esse
entendimento, partilhamos do sentido de comunidade de Cody e Siqueira (1997), quando nos
chama atencdo para a participacdo da comunidade no entorno da escola, ou seja, 0s pais, 0S
professores e os representantes do meio econdmico, politico e social. Para essas autoras, uma
boa relagdo da comunidade com a escola, e desta com a comunidade, é possivel quando
vivencia-se a realidade dos sujeitos envolvidos. Para Cody e Siqueira (1997, p.61), o "[...]
ideal é que a escola passe a funcionar como um centro cultural da comunidade, integrada
dentro desta, permitindo que a vida do aluno e da familia esteja centralizada nela".
Acrescentam, ainda, que o produto da acdo conjunta, escola e comunidade, é "[...] uma
juventude bem formada, uma comunidade consciente, ativa e participante” (p. 81).

Cody e Siqueira (1987) enumeram, ainda, alguns fatores que consideram vitais para a
melhoria da relacdo entre a escola e a comunidade no interior do espago escolar: (1)
estabelecer um dialogo com a familia; (2) conscientizar o corpo docente da importancia de
sua colaboragéo; (3) conhecer a comunidade para se estabelecer um canal de comunicacgao
com ela; (4) trazer a comunidade para prestar servigos a escola; (5) prestar servi¢os
educativos para o enriquecimento cultural da comunidade escolar.

Por entendermos que a educacao integral ndo acontece apenas nos estabelecimentos e
com os profissionais que trabalham na escola, chamamos atencgdo para projetos integradores
que reconhecem e integram os diferentes sujeitos e organizagbes que constituem a

comunidade. No caso, chamamos a atencéo para o esforco compartilhado de organizagdes da
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sociedade civil que tem atuado em praticas educativas, por meio do compartilhamento de
saberes e apoio na formacéo de professores e gestao da escola.

Mas, afinal, que organizagéo de sociedade civil estamos falando? Retomando o estudo
gramsciano, a expressdo sociedade civil aparece constantemente em seus escritos. Ainda que
utilizada de formas diversas, € possivel compreender sua ideia a partir do entendimento do
conceito de Estado e o conceito de hegemonia.

Para Gramsci, o Estado, longe de ser a materializacdo concreta dos interesses gerais da
sociedade, existe efetivamente para administrar os negécios da classe dominante, no caso da
sociedade capitalista e os interesses da burguesia. Sua funcdo na sociedade capitalista é
garantir a reproducdo da sociedade nas classes da burguesia e do proletariado. Para isso, 0
Estado burgués precisa, além de mascarar o seu real papel, regular a luta de classes e
assegurar o equilibrio da ordem social. Gramsci ainda amplia sua visdo ao tratar do estudo

sobre os intelectuais ao abordar que:

Este estudo leva também a certas determinagBes do conceito de Estado, que
comumente é entendido como Sociedade politica (ou ditadura, ou aparelho
coercitivo para amoldar a massa popular ao tipo de producgdo e a economia de dado
momento) e ndo como um equilibrio da Sociedade politica com a Sociedade civil
(ou hegemonia de um grupo social sobre a sociedade nacional inteira exercida
através das chamadas organizagdes privadas, como a Igreja, os sindicatos, as
escolas, etc.), e justamente na sociedade civil em particular operam os intelectuais
(Benedetto Croce, por exemplo, ¢ uma espécie de papa leigo e instrumento
eficacissimo de hegemonia ainda quando vez por outra esteja em desacordo com
este ou aquele governo, etc.) (GRAMSCI, 2000 p. 224).

Gramsci parte do conceito de sociedade civil, a fim de mostrar que a classe dominante
ndo mantém o poder apenas mediante coercdo, mas pelo intermédio do consentimento
(hegemonia), dessa forma, o papel que os intelectuais assumiriam era de conservar a
concepcao de mundo que atende aos interesses das classes proletarias. Sendo assim, Gramsci

ainda complementa que:

A partir desta concepcdo da funcdo dos intelectuais, segundo penso, esclarece-se a
razdo ou uma das razfes da queda das Comunas medievais, isto é, do governo de
uma classe econdmica que ndo soube criar a sua propria categoria de intelectuais e
portanto exercer uma hegemonia além de uma ditadura [...] (GRAMSCI, 2000, p.
224).

Gramsci apresenta que a nogdo geral de Estado entra como elemento que deve ser
remetido a nocgdo de sociedade civil, e ainda afirma que existe um conjunto de organizacgdes

privadas responsaveis pelas operacfes de hegemonia. Atualmente, o conceito gramsciano de
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sociedade civil passa por um processo de ressignificacdo no contexto educacional, que busca
romper com o0s conflitos entre classes numa visao critica e historica dos processos sociais.

Buscar novas estratégias para combater e ou reduzir os problemas sociais de forma
articulada constitui uma das possibilidades de enfrentamento dos desafios encontrados pela
escola. O trabalho articulado faz com que a corresponsabilidade se efetive numa pratica
coletiva, na busca da melhoria de transformacdo da sociedade através da educacdo, a partir da
insercdo de novas experiéncias no contexto escolar, ou em outros espacos de educagdo nao-
formal, como as OSCs. E nessa perspectiva, do relevante trabalho em parceria entre sociedade
civil e escola, buscando a melhoria do rendimento escolar e a formacdo cidadd, que
encontramos as motivacdes para mergulhar nesse universo dinamico, criativo e transformador
que o trabalho em parceria favorece.

Atualmente, a sociedade civil tem apresentado inumeras contribuicdes para a
organizacdo da politica brasileira, sobretudo a politica de educacdo integral através do
trabalho das OSCs. Sua forma institucionalizada emerge com a Constituicdo Federal de 1988,
através da proposta de implantacdo de conselhos paritarios, nos quais a sociedade civil
organizada se senta a mesa com o governo para assumir a formulacdo e a gestdo da politica
publica.

Sob a ideia de colaboracdo da sociedade civil na esfera publica, Garcia (2018, p. 10)

assegura que:

As organizacOes da sociedade civil (OSCs) no Brasil definem temas centrais em
discuss@es na esfera publica e exercem atividades de interesse coletivo que ecoam os
setores mais diversos da sociedade. Irradiar campanhas para enfrentar a violéncia de
género, ampliar a oferta de leitos no sistema nacional de saide, propor metodologias
de ensino alternativas em escolas, preservar a fauna e a flora das ameagas da
intervencdo humana sdo exemplos do amplo e diverso espectro de politicas sob
alcada das OSCs e constituem parte essencial das capacidades de formular e
implementar do préprio poder publico. Mesmo o Estado equipado com 0s mais
abrangentes e criativos quadros da burocracia, requer essa colaboracéo.

E fundamental ampliar e qualificar o debate puablico sobre o papel e a relevancia das
OSCs nas suas intervencdes e contribuigdes para formulagdo de agdes que apoiam a gestdo
publica no enfrentamento dos desafios sociais, sobretudo, no apoio as escolas em formular
parcerias e no desenvolvimento de tecnologias sociais que possam promover uma formacao
multidimensional transformadora, que reflita na formacéo ética e moral do cidaddo e sua

convivéncia comunitaria.
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Fazendo uma relacdo com o discurso gramsciano, cabe problematizar conceitos como
os de sociedade civil ou de cidadania, pois longe de naturalizd-los enquanto entidades
“superiores” ou por “esséncia” inclusivos, sua producdo datada, histérica, obriga a fazer
incursdes nas relagdes instituintes como uma esperanga para a construcao de dias melhores.

Para Gramsci, a acdo da sociedade civil organizada € sempre uma acdo politica, uma
acao produtora de movimentos multiplos capitalizados, ou ndo, por um poder dominante.
Gramsci afirma, ainda, que é na relacdo com a sociedade civil que o impulso é necessario para
a realizacdo da funcdo ética e educativa que produzam a “elevacdo intelectual e moral” da
sociedade (GRAMSCI, apud NOSELLA, 2002, p. 70).

O que caracteriza o papel das OSCs é a sua responsabilidade social e o seu
comprometimento com a transformacéo social, tendo sua bandeira de luta marcada pela busca
de melhoria da qualidade de vida e do desenvolvimento do protagonismo dos cidaddos. Com
esses principios, aliados aos valores e fungdo social da escola surge a possibilidade de um
trabalho em parceria, com o qual busca-se complementar e enriquecer o trabalho dos
parceiros, permitindo a construgdo e efetivacdo de projetos socioeducativos com uma
proposta inovadora e consolidada, voltada para atender as necessidades dos alunos, na
superacdo dos desafios sociais nos quais refletem no baixo rendimento e, consequentemente,
no insucesso escolar. O terceiro setor, formado por entidades e organizacGes da sociedade
civil, permite mais experimentacdes e inovacfes em projetos de politicas publicas (BRASIL,
2013).

O terceiro setor revela uma nova forma de conceber e trabalhar a questdo social, e isso
tem inspirado escolas a ressignificarem suas préaticas, de forma a inserirem novos conteidos a
serem vivenciados, tanto dentro quanto fora da escola, alinhando o social com o educacional
numa perspectiva de trabalho muatuo. Dessa forma, o terceiro setor vem crescendo e se
expandindo em varios segmentos, atraves de uma politica que busca atender as demandas dos
mais diversos nichos da sociedade, a qual o Estado e 0s agentes econdmicos ndo tém
interesses ou ndo sdo capazes de prover.

O trabalho da sociedade civil organizada tem mostrado seu potencial na articulacéo de
diferentes atores do SGD em promover os direitos e o desenvolvimento pleno de criancgas e
adolescentes que se encontram em situacdo de vulnerabilidade social. Esse trabalho articulado
com o contexto escolar contribui de forma significativa para elevacdo dos indices de
desempenho e sucesso escolar, que sO € possivel pelo fato de que as OSCs estdo inseridas
diretamente nas comunidades e reconhecem suas fragilidades, por se fazerem presentes no seu

contexto, o que é diferente com o Estado, que muitas vezes se encontra distante, 0 que nao
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torna eficaz suas politicas de trabalho por ndo ter conhecimento direto da realidade da
populacéo.

Para Perrenoud (2000), em uma sociedade com uma escolarizagdo tdo massificada, séo
precisas circunstancias excepcionais para que uma crianga ganhe consciéncia da
arbitrariedade da escolarizacdo. Por esse motivo, € que o papel das OSCs se torna importante
na parceria com as escolas, pois a perspectiva que se trabalha é de forma integral, o que
dialoga com as necessidades da escola e principios da escola.

Sabendo que a educacdo integral também é compreendida como estratégia de reducao
das desigualdades, exclusdo, evasdo e insucesso escolar, a parceria entre OSC e escola, no
aspecto integral, contribui para o avanco dos indicadores de qualidade do contexto escolar e,
de forma direta, seu impacto reflete na redugdo dos indices de vulnerabilidade social e outros
problemas sociais que afligem o contexto escolar. A escola ndo pode fazer sozinha a
transformacéo social, pois ela ndo se consolida nem se efetiva sem a participacdo da propria
sociedade (GADOTTI, 1995).

A parceria da escola com a OSC fortalece a proposta de formacdo para a cidadania, na
qual cada um se fortalece em suas potencialidades e se complementam nas suas fragilidades, o
que favorece um trabalho multidimensional, desde a politica de educacdo, formacdo de
professores e curriculo na educacéo integral. Para tanto, Gadotti (2009), apresenta uma forma

de se pensar educacéo integral, nessa perspectiva:

H& muitas maneiras de pensar a educacao integral. Ndo hd um modelo Unico. Ela
pode ser entendida como um principio orientador de todo o curriculo, como a
educacdo ministrada em tempo integral ou como a educacdo que leva em conta todas
as dimensfes do ser humano, formando integralmente as pessoas (GADOTT], 2009,
p.41).

Concordamos com o autor quando afirma que ndo ha um modelo Unico para pensar
educacdo integral. Embora se tenha diversos conceitos sobre educacdo integral, sempre
existem as inquietacfes sobre como se concretizam, de fato, essas propostas nas escolas
publicas. E, ainda com relacdo a sociedade civil, de que forma a parceria entre OSCs e escolas
tem contribuido com a melhoria da qualidade da educacdo na elevacdo dos indices de
desempenho e sucesso escolar? Poderemos encontrar as respostas a partir da pesquisa de
experiéncias exitosas que existem através dessa parceria. Neste trabalho, apresentaremos
ainda, uma experiéncia que merece destaque pelos seus resultados e impactos na vida de

diversos sujeitos.
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Para que a proposta de educacao integral tenha “impactos” no que corresponde a
melhoria da formacéo do ser em sua complexidade € preciso, antes de tudo, derrubar 0s muros
da escola, torna-la um espagco aberto para novas experiéncias, novas praticas e buscar
parcerias que complementem e enriquegam a sua proposta de forma articulada, em diferentes
tempos, espacgos e aprendizagens, que assegurem o direito ao desenvolvimento integral. Sem
duvidas, através da parceria com a sociedade civil organizada é possivel construir uma

proposta solida que possa compartilhar dos mesmos principios, buscando um

compartilhamento mais profundo de objetivos e expectativas de resultados. [...] E
preciso que haja sintonia na concepg¢éo, no planejamento e na realizagéo daquilo que
se quer, ¢ algum nivel de complementaridade entre os parceiros. [...] Geralmente ha
reciprocidade e as instituicdes complementam racionalmente 0s recursos
(LOMONACO; BRUNSIZIAN, 2015, p. 14).

Nosella (2002) ressalta a necessidade de superacdo da politica educacional introduzida
no ensino brasileiro. Dessa forma, a politica de educacédo integral € motivada pela busca de
diferentes estratégias inovadoras para a melhoria do contexto educacional, assim como a
busca pelas oportunidades e as multiplas possibilidades de aprendizagens que se apresentam
numa proposta dessa natureza.

O artigo 86 do ECA, apresenta que “a politica de atendimento dos direitos da crianga e
do adolescente far-se-a através de um conjunto articulado de a¢des governamentais e nédo
governamentais, da Unido, dos estados, do Distrito Federal e dos municipios”. Assim, a
parceria entre OSC e escola apresenta grande relevancia no desenvolvimento
multidimensional de criancgas e adolescentes e de todos que compartilham dessa politica.

E importante destacar que uma parceria bem-sucedida, caracteriza-se por uma
associacdo em que a soma das partes representa mais que o somatorio individual de seus
membros. A definicdo de educacéo integral, para que tenha concretizada a parceria, precisa
ter um conceito claro para ambos.

As ideias sobre educacdo integral ja apresentadas reforcam e complementam as
discussbes, de forma a enriquecer a pesquisa e apresentar novas possibilidades para
questionamentos. Embora o termo se refira ao desenvolvimento do processo educativo em
todas as dimensdes do ser humano, busca-se promover uma educagéo que favoreca qualidade,
igualdade, equidade, inclusdo e oportunidades, considerando a emancipagdo do sujeito como
protagonista de sua propria historia. Para Gadotti (1995, p.83), “a forca da educagdo esta no

seu poder de mudar comportamentos”.
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E preciso enfatizar o dialogo, transparéncia, compromisso e alinhamento na proposta
de trabalhar a parceria, para que os resultados sejam alcancados de modo que todos ganhem
diante do sucesso conquistado. Assim, “[...] o pragmatismo das acdes de parceria [...] traz
junto uma diferenca maior para a construcdo da cidadania e da democracia na vida diaria”
(SPINK, 2001, p. 148).

Portanto, o trabalho das OSCs em parcerias com as escolas, por meio do seu
compromisso com a sociedade, tem contribuido para o fortalecimento de suas
responsabilidades e para a articulagdo das concepcdes, de forma a complementar e enriquecer
0 processo de desenvolvimento integral através dos processos de aprendizagem coletiva e
compartilhada, adquirida através das experiéncias e dos relevantes resultados numa dimenséo
sistémica. Merece destaque que a escola promove a participacdo da comunidade quando
estabelece, dentre outras acOes, o dialogo com organizac6es da sociedade civil, percebendo-se

como um agente de transformacdo local.
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5 A EDUCACAO INTEGRAL NO AMBIENTE ESCOLAR

“Educar é impregnar de sentido o que fazemos a cada instante”

FREIRE (1921-1997)

Neste capitulo apresentamos a analise dos dados construidos durante a pesquisa, sendo
esses interpretados a partir das entrevistas e das observacfes realizadas com 0s sujeitos
participantes da pesquisa, como também, os referenciais tedricos que embasam esta
dissertagdo. Tais informacOes foram tratadas com base nas leituras realizadas, visando chegar
aos resultados com maior qualidade no contetdo aqui produzido.

Levando em consideracdo 0s objetivos propostos pela pesquisa e a questdo
problematizadora que norteia a mesma, buscamos, atraves das entrevistas e da observagéo,
compreender como se consolida a proposta de educagédo integral no ambiente escolar, suas
implicacdes, o papel da gestdo escolar, professores e educadores sociais para a consolidacédo
desta proposta, bem como a relacdo da escola com a comunidade.

Para uma melhor organizacdo das informacdes, trazemos o dito pelos entrevistados,
dispostos em quadros, seguidos das respectivas analises. Ressaltamos a complexidade da
realizacdo desta pesquisa, tanto para escola quanto para a Associacdo Pisada no Sertdo e, de
forma especial, para a pesquisadora, que pode ampliar o seu olhar para as possibilidades de
aprendizagens para além dos limites da sala de aula e por acreditar cada vez mais na escola,
nos professores e nos alunos. As leituras, observacdes, entrevistas, analise de documentos
foram experiéncias riquissimas para a formacao académica e humana.

O estudo empirico possibilitou fazer a relacdo entre a fala dos sujeitos e a observacao
a luz da teoria, o que revelou tanto fragilidades quanto possibilidades quando a educagéo
integral assume o papel de articuladora das diversas experiéncias educativas que 0s alunos

podem viver dentro e fora da escola.

5.1 A EDUCACAO INTEGRAL NA PERSPECTIVA DOS REPRESENTANTES DA
ASSOCIACAO PISADA NO SERTAO

Foi objeto de discussdo nas entrevistas com os representantes da OSC a insercdo da
Associacdo Pisada no Sertdo na area na educagdo e sua contribuicdo para melhoria do
rendimento escolar dos educandos atendidos, a proposta de educacgdo integral no ambiente
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escolar, o desenvolvimento dessa proposta na escola, as resisténcias e as estratégias para
superacdo, as parcerias existentes, os resultados alcangados, a importancia da relagdo entre a
Associacdo e Escola para a promocdo do desenvolvimento integral e suas implicagGes para o
desenvolvimento integral dos educandos, bem como a formacéo dos sujeitos envolvidos nesse
processo. Analisamos o0s dados da entrevista com coordenacao pedagdgica, aqui denominada
C1, e educadores da Associacdo, denominados E1 e E2. As perguntas e as repostas dos

entrevistados estdo descritas nos quadros seguidos das analises.

Quadro 05: Entrevistas representantes da OSC — Contribui¢do para a melhoria do rendimento

escolar

A Associacao atua na area da educacao? E qual sua cobtricdo para a melhoria do
rendimento escolar dos educandos atendidos?
C1l

A Organizacao atua na area da educacdo ndo formal, pois considerando que as atividades

socioeducativas e culturais contribuem para o desenvolvimento integral do sujeito,
acreditamos que essas aprendizagens podem refletir no contexto escolar, através da
melhoria do rendimento escolar, de forma a complementar as aprendizagens construidas na
escola. Assim, atuamos na area da educacdo pois buscamos promover as aprendizagens a
partir dos 4 pilares da educacdo: Aprender a Ser, Aprender a Conhecer, Aprender a Fazer e
Aprender a Conviver.

El

E2

Atuamos na area de educacdo ndo
formal, com aspecto cultural voltado
para 0 ensino e aprendizagem do
educando, contribuindo direto na
formacé&o integral do sujeito, tornando-os
territorio e

conhecedores de seu

protagonista de sua historia de vida.

A Associacdo Cultural Pisada do Sertdo vem
desenvolvendo agbes na area da educacdo nao
formal, essas acgbes contribuem para a
transformacéo social de criangas e adolescentes
e passam refletir na melhoria do rendimento
escolar, como a reducdo no numero de
reprovacdo, maior participacdo de educandos
nos projetos da escola, criangas e adolescentes

protagonizando no espago escolar.

Fonte: a autora, 2019.
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Partindo do principio de que a educacdo ndo acontece s6 na escola, mas também nos
diferentes espacos da comunidade, tanto C1 como E1 e E2 consideram que a OSC é um
espaco que promove aprendizagens por meio do desenvolvimento de atividades
socioeducativas e culturais, sendo assim, a OSC também atua na area da educagéo, conforme

apresenta Brandao:

Né&o ha uma forma Gnica nem um Gnico modelo de educagdo; a escola ndo é o Unico
lugar onde ela acontece e talvez nem seja o melhor; o ensino escolar ndo é a sua
Unica pratica e o professor profissional ndo € o seu Unico praticante (BRANDAO,
2013, p. 9).

A educacdo ultrapassa 0os muros da escola, pois estamos todos os instantes sendo
estimulados a aprender e ensinar, e isso desenvolve nossa capacidade e potencialidades para o
constante processo de aprender e ensinar. Ndo ha duvidas de que ainda € preciso superar
muitos desafios educacionais basicos, assim, precisamos reconhecer gque a escola deve
também se voltar para a articulacdo de novos espacos e oportunidades de aprendizagem para
além dos limites da sala de aula, a fim de promover o desenvolvimento de novas habilidades e
competéncias, intencionalmente educativas, que possam favorecer experiéncias
enriquecedoras para a formacéo educacional, social e cultural, como também cidadd. E esse
alinhamento curricular que se constitui a proposta de educacdo integral para um
desenvolvimento pleno do sujeito.

Desse modo, é possivel considerar que a educacdo € um processo dindmico de acGes e
relacOes entre as pessoas e grupos o que faz desse processo uma ferramenta de transformagéo
social. O processo educacional do ser humano ocorre no cotidiano das pessoas e nas relacoes
humanas. Essa acdo cotidiana refere-se a troca de experiéncia e aos valores da sociedade ou
de um grupo dentro da sociedade, assim, as rela¢fes cotidianas se manifestam nas acoes
educacionais, e a escola acaba sendo um espago privilegiado para esse processo. E nessa
perspectiva que as aprendizagens construidas fora da escola, refletem seus impactos no
rendimento escolar dos educandos, seja de forma positiva ou negativa.

Para C1 e E2, a Organizagdo contribui na melhoria do rendimento escolar devido a
intencionalidade educativa presente nas atividades ofertadas. Para Fermoso (1997), a
educacdo ndo formal é caracterizada pela intencionalidade educativa expressa em atividades
fora do sistema formal de ensino, que pode ser dirigida a todas as faixas etarias, utilizando-se
de metodologia apropriada e ndo fornece titulos ou créditos educativos.

Embora a OSC atue na area da educacdo nao formal, conforme afirmam C1, E1 e E2,
é importante destacar suas contribui¢des no processo formativo do sujeito, orientado pelas
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necessidades de aprendizagem e desenvolvimento dos alunos. Segundo Gohn (2006),
enquanto a educacdo formal possui a funcdo de preparar o educando para atuar efetivamente
junto a sociedade atraves do conhecimento cientifico, a partir da definicdo e padronizagdo de
uma pratica educativa que se constrdi no espago da escola, na educagdo nao formal o contexto
ou situacdo educativa constroi-se em ambientes de acdo construidos coletivamente, sendo a
participacdo voluntaria. Nessa modalidade importa destacar a intencionalidade da acéo
educativa, da participacdo, de aprender, de transmitir ou trocar saberes. Na educacdo nao
formal, as aprendizagens construidas se complementam se articulam e se fortalecem na
promocdo da formacdo plena e integral dos educandos.

Considerando essas caracteristicas da educacdo ndo formal apresentadas por Gohn
(2006), reafirmamos a atuacdo da OSC com a area da educacdo quando a C1 apresenta a
fundamentacdo do trabalho pautado nos pilares da educacdo, os quais dialogam com as
caracteristicas que definem a educacdo ndo formal. Canério (2006) identifica os processos
educativos nao formais através da imagem da face nédo visivel da lua. O autor afirma, nesse
sentido, o valioso patrimonio e potencialidades dessas experiéncias educativas. A educagéo
nao formal ¢ entendida no ambito das “situagdes educativas (ndo formais ou informais) que se
distinguem e demarcam do formato escolar” (CANARIO, 2006, p.3).

Na educag@o ndo formal o educador é “o outro” (GOHN, 2006, p.29) com quem se
interage ou se integra. O local, espaco ou territorio onde se educa, assume-se como outra das
questes fundamentais nessa distingdo, pois acompanha as trajetérias de vida dos grupos e
individuos fora das escolas, seja em locais informais ou em locais onde existem processos

interativos intencionais.

Quadro 06: entrevistas representantes da OSC — Importancia da proposta de educacao

integral no ambiente escolar.

Como a Associagdo compreende a importancia da proposta de educacao integral
ambiente escolar? e como se articula a relacédo entre escola e comunidade?
C1

No atual contexto, nos deparamos com inumeros desafios enfrentados pela escola,

sobretudo no que se refere a sua funcdo social. Visto que a escola € um espaco de
construcdo coletiva, de formacéo e transformacéo, € consideravel que este espaco esteja

preparado para atender se ndo todas mais, as maiores necessidades encontradas pelo sujeito

na busca pela efetiva participacio e convivéncia social. E nessa perspectiva, que a
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Organizacdo compreende a importancia da educacdo integral, pois a escola sozinha ndo é
capaz de atender todas as necessidades, é preciso que a comunidade seja vista como um
espaco de oportunidade de aprendizagem, onde a escola ndo seja o Unico espaco de onde se
aprende, pois tanto na escola, quanto na comunidade é possivel que se construa

aprendizagem com sentido.

2.1 Como vocé compreende amportancia da proposta de educacdo integral n
ambiente escolar? E como se articula a relagéo entre escola e comunidade?
El E2

A educacéo integral segue uma linha que | A proposta de educagdo integral desempenha

busca a qualidade de ensino, interagindo | um papel fundamental para o desenvolvimento
e se relacionando com diferentes saberes, | do ser, ela propde trabalhar de forma mais
conseguindo se articular as realidades | ampla, ou seja, a integralidade do sujeito, além
dos educandos, conseguindo desenvolver | de contribuir na formacdo cidada que parte do
as aprendizagens: sociais, cognitivas, | conhecimento, valores e comportamentos.

fisicas e éticas, para sua formacao.

Fonte: a autora, 2019.

Historicamente, a educacdo esteve sempre relacionada as praticas pedagdgicas
realizadas no &mbito escolar, e tratar de educacdo integral € compreender que ela acontece
para além da ampliacdo do tempo, pois busca promover a ampliacdo do olhar para as
oportunidades que também estdo no entorno da escola, para as multiplas oportunidades de
aprendizagem que a comunidade oferece, com base na concepcdo de um desenvolvimento
pleno do ser humano. Por isso, reconhecer e articular os diversos saberes da escola, da
familia, da comunidade e da regido com acesso a cultura, arte, esporte, ciéncia e tecnologias €
elemento condicionante do processo, conceito recorrente no discurso de C1, E1 e E2. Miguel
Arroyo, tratando do tema educagdo integral, em um debate que marcou o langamento da 112
edicdo do Prémio Itau-Unicef, afirmou que a formacdo humana € integral, portanto, a
educacdo deve ser integral.

Nos deparamos com uma questdo pertinente para enriquecer a discussdo desta
pesquisa, que ¢ “a formagdo humana integral”, essa formacao na qual defendemos que precisa
esta presente no ambito escolar, é o que E1 e E2 caracterizam como formacéo cidadd. E
preciso ter uma visdo mais ampla da educacdo, e ai entra a questdo da educacdo integral, no
sentido de ver o aluno como em todos seus aspectos, e té-lo como centro do processo

educativo. A educacdo integral preza pela articulacdo entre escola e comunidade, visto que a



85

escola faz parte da comunidade e tudo o que acontece nela reflete na escola, essa perspectiva
busca incentivar e fortalecer os processos pedagogicos para a qualificacdo das praticas
educativas da escola.

A educacéo, enquanto mecanismo de socializagéo e de insercdo social, aponta-se como
0 caminho para construcdo da integralidade do homem pois, como apresenta C1, “a escola ¢é
um espaco de construcdo coletiva, de formacdo e transformacdo, é consideravel que esse
espaco esteja preparado para atender se ndo todas mais, as maiores necessidades encontradas
pelo sujeito na busca pela efetiva participacdo e convivéncia social”. Embora, a escola nao
seja a Unica responsavel pela promocdo da formacdo cidadd, mas € nesse espaco que Sdo
evidenciados os maiores desafios, e € nesse espago que buscamos encontrar a oportunidade de
formar o sujeito em sua integralidade, para que esteja preparado para viver em sociedade.

E, desse modo, necessario refletir sobre a funcdo social da escola, pois é nela que
depositamos nossas expectativas para formacdo humana e para a construcdo de um mundo
melhor. O papel que incumbimos a escola vai além de “ensinar” e mediar contetidos
disciplinares, € nela que temos as primeiras experiéncias de convivéncia com as diversidades,
de trabalhar em equipe, de vivenciar os valores construidos na familia e de construir novos
valores. Na escola também aprendemos a conhecer a nossa identidade, nossa cultura e nossa
comunidade, aprendemos a cuidar da natureza e ser uma pessoa sensivel aos problemas
sociais. Sao inumeras aprendizagens construidas, e cada vez mais a escola é cobrada por mais
aprendizagens, mais experiéncias, mais resultados.

Dessa forma, reforcamos a importancia da relagcdo entre escola e comunidade para a
construcdo de uma proposta de educacéo integral na escola, pois a educacao é uma das chaves
que abre o caminho para a transformacdo social, e é na perspectiva da formacdo humana

integral que seremos capazes de transformar a sociedade.

Quadro 07: entrevistas representantes da OSC — Processo de inser¢cdo da proposta de

educacéo integral

Como foi construido o processo de insercdo da proposta de educacdo integral
Associacdo? Houve resisténcias? Quais foram as estras&gpara superalas?
C1

A proposta de educacdo integral surge na organizacdo a partir da necessidade de se

fundamentar um trabalho socioeducativo desenvolvido pelo terceiro setor. No inicio foi
desafiador, pois era dificil fundamentar um trabalho desenvolvido a partir das questdes
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artisticas, esportivas e culturais, que logo foram reconhecidas como socioeducativas. Ndo
houve resisténcia por parte da equipe, o que facilitou o processo. Sendo assim, a
organizacdo buscou construir um planejamento estratégico, pautado nos nossos fazeres e
nos nossos saberes, onde a partir desse olhar para identidade da organizacdo descobrimos

que o que nés faziamos era contribuir com o desenvolvimento integral dos sujeitos, pois as

acOes buscaram atender as diferentes dimensdes do ser humano.

Fonte: a autora, 2019.

Conforme mencionado por C1, houve uma preocupacdo inicial em implementar uma
proposta que levasse em conta os saberes e 0s fazeres da comunidade escolar. Trata-se de uma
concepgdo de educacdo integral que considere projetos e processos continuos a serem
construidos e planejados pelos sujeitos. Para C1, construir uma proposta de educacao integral
em uma OSC representa um grande desafio, pois é preciso compreender o papel social da
OSC na sociedade, fundamentar sua atuacao e alinhar aos objetivos tracados por ela, e 0s
resultados dessa atuacdo devem refletir na formacdo do sujeito nas mdaltiplas dimensdes, de
forma a reconhecer que o desenvolvimento pleno dos sujeitos s6 serd possivel quando se
observam diferentes dimensdes: fisica, afetiva, cognitiva, ética, estética, politica, entre outras.

As aclGes humanas se caracterizam por serem instrumentos para a transformacéao
social, isso implica dizer que a educacdo é um dos elementos que ajudam a constituir e moldar
a sociedade. “A educagdo participa do processo de producdo de crencas e ideias, de
qualificacdes e especialidades que envolvem as trocas de simbolos, bens e poderes que, em
conjunto, constroem tipos de sociedades. E esta a sua forga” (BRANDAO, 1985, p. 11).

Ao valorizar os saberes e fazeres dos sujeitos por meio de uma pratica educativa que
esteja preocupada com o desenvolvimento integral do sujeito, estamos contribuindo com a

ampliacdo das habilidades, competéncias e experiéncias de aprendizagem.

A prética educativa é algo mais do que expressdo do oficio dos professores, é algo
que ndo lhes pertencem por inteiro, mas um traco cultural compartilhado, assim
como o médico ndo possui 0 dominio de todas as a¢des para favorecer a sadde, mas
as compartilha com outros agentes, algumas vezes em relacdo de
complementariedade e de colaboracdo, e, em outras, em relacdo de atribuigBes. A
pratica educativa tem sua génese em outras praticas que interagem com o sistema
escolar e, além disso, € devedora de si mesma, de seu passado. So caracteristicas
que podem ajudar-nos a entender as razdes das transformacdes que sdo produzidas e
ndo chegam a acontecer (SACRISTAN, 1999, p. 91).

Para que seja possivel promover o desenvolvimento integral do sujeito, é necessario

uma articulacdo com diversas acdes que sejam complementares & sua formacg&o, nos quais séo
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apresentadas por Cl ao relatar as acBes consideradas artisticas, esportivas e culturais
“socioeducativas”, que sdo atividades complementares as atividades escolares, que dentro do
percurso da educacéo integral, encontra-se na ampliacdo do tempo, por estar sendo realizada
no horério oposto da escola, na ampliagdo do espago, por ser realizado na OSC e na
ampliacdo do contetdo por tratar de atividades que ndo compde a obrigatoriedade da grade
curricular da escola. Sendo assim, é preciso ter clareza de onde se quer chegar, e qual o
melhor caminho para chegar até o resultado desejado, para ndo perder a intencionalidade
educativa da agéo e assim enfraquecer as a¢des desenvolvidas.

Quadro 08: entrevistas representantes da OSC — Parcerias

Existem parcerias nesse processo? Como séo articuladas?
C1

A parceria existe de forma interna e externa. De forma interna porque temos voluntarios

que atuam e acreditam na causa, a equipe que compartilha da mesma missdo, visdo e
valores e o principal sdo nossos educandos, que estdo sendo atendidos diariamente na qual
depositam todas suas expectativas na busca de oportunidades de aprendizagem e
realizacGes. Nossos parceiros externos sdo a familia, a escola e a comunidade, pois pensar
educacdo integral é pensar num territério como um todo, € considerar também os diferentes
contextos de forma articulada e integrada.

El E2

Sim, existe parceria com a escola, | A OSC tem desenvolvido um trabalho de

embora seja preciso fortalecer cada vez | exceléncia com os espacos educativos, politicas
mais, pois vejo que a escola ndo se | publicas e demais instituicbes que atendem
empodera da proposta da educacdo néo | criangas, adolescentes e jovens, entre elas a
formal, ndo consegue enxergar as |escola. O trabalho em parceria compreende a
possibilidades e contribuicbes para o | articulagdo para uma melhor formacdo do

desenvolvimento dos educandos. sujeito

Fonte: a autora, 2019.

Dentro de um processo de implantacdo da proposta de educacao integral no ambiente
escolar, existe uma complexidade de fatores que contribuem tanto para 0 sucesso quanto para
0 insucesso da proposta. Dentre os fatores que contribuem para o sucesso esta a articulacao da
proposta, de modo que a escola deve se converter em um espago integrado e essencial para

assegurar uma formagdo integral que esteja alinhada com a multidimensionalidade dos
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sujeitos, assumindo o papel de articuladora das diversas experiéncias educativas que 0s
sujeitos podem vivenciar dentro e fora dela, a partir de uma intencionalidade clara que esteja
contemplada em todos os aspectos do processo de ensino-aprendizagem.

Uma proposta de sucesso requer a articulagcdo dos saberes dos alunos e comunidade,
dialogando com as diferentes linguagens que compdem experiéncias formativas que
envolvem e integram o conhecimento do corpo, das emoc0es, das relacbes e das questdes
socioculturais.

Nesse aspecto, enfatizamos a importancia de estabelecer parceria entre a escola,
familia e a comunidade, conforme apresenta C1, pois sdo experiéncias e aprendizagens que se
complementam, na qual, segundo apresentado por C1, a OSC reconhece que é preciso
estabelecer parcerias, sobretudo a relacdo com o territério enquanto lugar de pertencimento,
no dizer de Milton Santos (1994). O territorio tem seu papel educativo e, como tal, expressa
cultura, condicbes de vida e histdria das pessoas. A participacdo efetiva das familias e da
comunidade depende de como as pessoas se sentem reconhecidas, e parte do projeto
educativo no territorio.

A relacdo com o territério apresentado por C1 revela a complexidade do papel da
educacdo integral no espaco da Associacdo, pois ela estd mais proxima da realidade social e,
dessa forma, sua relevancia social no processo de formacao integral implica numa proposta
articulada e integrada. Sendo assim, buscar possibilidades educativas no territério habitado
pelos sujeitos consiste em buscar uma forma de trazer a vida sociocultural destes para o
interior do processo de ensino-aprendizagem.

E necessario, pois, reconhecer os possiveis espacos de aprendizagens, conforme
destaca E2 ao relatar que “a organizacao tem desenvolvido um trabalho de exceléncia com os
espacos educativos, politicas publicas e demais instituicdes que atendem criangas,
adolescentes e jovens, entre elas a escola”. Assim, para que a escola e a Associagdo possam
ampliar o olhar para a comunidade, como também reconhecer e construir possiveis parcerias
com instituicdes locais é preciso reconhecer a importancia da oferta de educacao integral em
diferentes espacos da cidade. Esse exercicio exige um olhar cuidadoso, tanto da escola quanto
da OSC, com o intuito de apoderar-se dos saberes e construir uma proposta coesa. Nesse
sentido, enfatizamos a importancia do olhar diferenciado para a comunidade, um olhar
voltado para as possibilidades de aprendizagens.

Em se tratando de fatores que podem gerar insucesso na proposta de educacao integral
destacamos o fato do trabalho isolado, onde cada instituicdo pretende “fazer a sua parte”, de

forma desconectada e desarticulada com as praticas vivenciadas em outros espagos e que
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muitas vezes atendem 0s mesmos sujeitos, como é o caso da Escola e da OSC, de modo que
se cada uma trabalhar de forma isolada ndo faz-se possivel a construcdo de uma proposta de
educagdo integral. E importante destacar o que apresenta E1, ao relatar que a escola no
consegue enxergar as possibilidades e contribuicbes da educacdo ndo formal para o
desenvolvimento dos educandos.

A desvalorizacdo dos saberes e fazeres comunitarios, bem como os aspectos culturais,
a ndo apropriacdo dos espacos publicos, dentre outros fatores, geram insucesso na efetivacao
da proposta de educagdo integral. Diante do exposto, destacamos a importancia de
compreender que na educacdo integral deve haver integracdo, circulacdo de espacos de
aprendizagem e potencializacdo dos conhecimentos, pois a consolidacdo dessa proposta
requer uma construgdo coletiva, fundamentada e articulada.

O trabalho em parceria tanto pode representar 0 sucesso quanto O insucesso da
proposta de educacdo integral, pois tanto pode avancar com os resultados da préatica educativa
caso seja fomentada, fundamentada e efetivada, como pode ndo avancar nos resultados caso
tais aspectos ndo sejam aplicados na pratica. A parceria € uma via de mao dupla, todos saem
ganhando, assim, cada um pode contribuir com o que tem de melhor numa perspectiva de
complementariedade, o que pode ser identificado como fraqueza de um dos parceiros, pode
ser identificado como forca do outro, nesse processo eles se complementam e, dessa forma,
todos ganham.

Na perspectiva de Gramsci (2000) “a escola deve privilegiar a formagdo para a pratica
social, através do desenvolvimento da autonomia e da preparacdo de novos dirigentes, que
busquem manter a ordem social”. Sendo assim, para garantir as aprendizagens e o
desenvolvimento previstos em uma proposta de educacgdo integral é fundamental constituir
uma ambiéncia fértil para a troca, a construgdo coletiva de conhecimentos, a criatividade, a
participacdo, o diadlogo e a coesdo social. Além disso, reconhecer que a sala de aula ndo deve
ser considerada como o Unico espaco de aprendizagem e de formac&o para a cidadania, mas, a
partir do exercicio, olhar para além dos muros da escola, promover a capacidade de reinventar
NOVOS espacos que possam produzir novos contetdos e gerar mais conhecimentos.

A saber, todos 0s espacos, seja escolar ou ndo escolar, tém seu potencial educativo que
devem ser integrados de forma planejada, na perspectiva de assegurar interacGes significativas
que garantam o aprendizado e o desenvolvimento de todos os sujeitos. Sendo assim,
precisamos reestruturar a sociedade através de um novo olhar para as possibilidades, e

descobrir na esséncia da educacdo integral, a oportunidade para essa transformacao.
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Quadro 09: entrevistas representantes da OSC — Resultados mensurados da melhoria do
rendimento escolar.

3 Houve melhoria no rendimento escolar? Como esses resultados fora

mensurados?

C1

Com a parceria com a escola, alem da OSC contribuir com a ampliagdo de tempo, espaco e
oportunidades de aprendizagens, proporcionando a construcdo de novas habilidades e
competéncias nos educandos, também busca contribuir com a melhoria do rendimento
escolar através do acompanhamento bimestral das notas. Todo final de bimestre a equipe do
setor social vai até a escola e sistematiza as notas dos educandos que participam das
atividades e fazem o comparativo das notas dos bimestres anteriores. Os dados sdo
sistematizados através uma planilha que evidencia os educandos que estdo com notas
baixas. Caso estejam com notas baixas, as familias sdo comunicadas e convocadas a uma
reunido. No ano de 2018 apenas 2% dos educandos que sdo atendidos na organizacao que
estudam na escola parceria foram reprovados. O que contribui com a melhoria do
rendimento escolar, sdo as habilidades e competéncias desenvolvidas na organizagao
através das atividades, por exemplo: as criancas que participam da oficina de
educomunicacdo desenvolvem a oralidade, escrita e leitura através da radio ou da TV, o que
reflete na escola, assim como acontece na oficina de leitura com a producdo escrita,
concentragdo, disciplina, convivéncia com as diferencas, responsabilidade, trabalho em
equipe através das oficinas de danca, musica e esporte educativo.

El E2

Sim. A melhoria das notas da escola
como também de comportamentos,
foram relatados por alguns professores
e familias, que conseguiram ver a
mudanca até do pensamento dos
educandos, perceberam também a
dedicagdo pelos “livros” e dedicacgdo

nas atividades da escola.

Através do acompanhamento do boletim escolar
dos educandos realizado pelo Setor Social da
Organizacdo, depois de sistematizados 0s
resultados sdo realizados o didlogo entre escola,
familia, educandos e organizacdo para buscar
estratégias juntos. Esse dialogo tem contribuido
para a melhoria do rendimento escolar dos

educandos.

Fonte: a autora, 2019.

As praticas e vivéncias de aprendizagens desenvolvidas em espacos de educacdo nao

formal (OSC) promovem situagcOes educacionais desafiadoras que estimulam o pensamento e

a expressao de ideias, fazendo com que o sujeito possa encontrar o sentido do aprender, a
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partir de atividades praticas, ludicas e intencionalmente educativas. Estimular a curiosidade,
descobrir e explorar o potencial existente em cada sujeito, fazer com que esse sujeito acredite
nele mesmo, sdo fatores que contribuem para melhoria do rendimento escolar.

Conforme apresentado por C1, ha construgdo de competéncias e habilidades
construidas nas atividades oferecidas pela OSC que refletem na melhoria do rendimento
escolar, verificada por meio de notas, mudanca de comportamentos e envolvimento nas
atividades da escola. Uma proposta de educacdo integral que contemple a aquisicdo de
resultados positivos deve ter por centralidade o aluno, além de que, as experiéncias da vida
escolar, familiar e comunitaria contribuem com a ampliacdo do saber e, consequentemente,
reforcam a proposta da educacdo integral.

Nesse sentido, concordamos com a afirmagdo Freireana “ninguém educa ninguém,
ninguém se educa sozinho. As pessoas se educam em comunidade” (GADOTTI, 1984,
BRANDAO, 1985). Poderiamos dizer que as a¢des educacionais ocorrem em processo, de
forma coletiva e em diferentes espacos, para além do contexto escolar, 0 que implica dizer
que estamos o tempo todo dentro do processo de ensinar e aprender. Sendo assim, considerar
que a educacdo ndo acontece s6 na escola é compreender que:

Ninguém escapa da educagdo. Em casa, na rua, na igreja ou na escola, de um modo
ou de muitos todos nos envolvemos pedagos da vida com ela: para aprender, para
ensinar, para aprender-e-ensinar. Para saber, para fazer, para ser ou para conviver,
todos os dias misturamos a vida com a educagio (BRANDAO, 2013, p. 7).

Ao considerar que as atividades oferecidas pela OSC apresentam relevancia no
processo de escolarizacdo, reafirmamos que o ato educativo € comum ao ser humano
(FREIRE, 2000) e, por sé-lo, torna-se tdo presente na vida de todos. O que se busca
desenvolver na construcdo de aprendizagens do educando durante as atividades na perspectiva
da educacdo integral é a préatica de atividades criadoras mediadas pelo contexto historico,
social e cultural, 2 medida que sdo valorizados os conhecimentos prévios do educando, as
relages que se instaurardo entre aprendizagem e experiéncias e 0s conhecimentos.

A valorizacdo das experiéncias das criancas é uma questdo fundamental, e a escola
precisa considerar essas experiéncias no processo de aprendizagem, a fim de contribuir com a
melhoria do rendimento escolar. E comum o discurso de C1, E1 e E2 ao afirmarem que as
atividades oferecidas pela organizacdo contribuem com a melhoria do rendimento escolar.
Construir situacbes educacionais que possibilitem ao educando articular aprendizagem
mediante suas experiéncias, geram conexdes multiplas entre familia, escola e comunidade. As

experiéncias de aprendizagem através da educacgdo integral, por meio da parceria entre escola
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e OSC, propiciam aos sujeitos a conquista de conhecimentos e saberes, assim como a
aquisicdo de uma visdo social que reflita no contexto escolar.

As préticas pedagogicas, desse modo, precisam ser repensadas de forma a responder as
reais necessidades de aprendizagem dos educandos, nas quais a produgdo de competéncias e
habilidades ndo se refere apenas a apreensdo de determinados conteddos da escola, mas a
tessitura dialogica destes como bens simbdélicos em vivéncias reais de aprendizagem. Os bens
simbdlicos, incorporados durante o processo de ensino-aprendizagem, adquirem seu carater
valorativo por preparem o individuo a pluralidade de vivéncias e atuagdes na multiplicidade

de campos com 0s quais se relacionara.

Quando 1Q entrevistas representantes da OSC — Relagdo OSC e Escola

Como vocé considera a importancia da relagcdo OSC e Escola para a promocéao do

desenvolvimentantegral?

C1

E uma relagio de complementariedade, um complementa o trabalho do outro, sio

atividades diferentes, mas com valores, aprendizagens e experiéncias que juntas de forma
articulada fortalece o processo de formacao integral. A escola precisa desse apoio, uma
parceria de mao dupla onde todos ganham. Estamos falando de seres humanos, sdo
criangas, adolescentes e jovens que moram em uma regido carente de oportunidades, que
sdo vitimados pela seca, exclusdo e preconceito. Precisamos construir um territério de
oportunidades, de aprendizagens e de realizacOes, e € s6 através da educacdo que esse
sonho serd possivel de ser realizado, por isso, acreditamos que juntos poderemos
transformar essa realidade, cada um fazendo sua parte, cumprindo seu papel, e o principal
reconhecer o potencial um do outo, pois nossa fraqueza pode ser o potencial do outro, é
nessa relacdo que se constroi a parceria.
El E2

Através de seu ensino ndo formal a OSC | A relacdo entre OSC e escola é fundamental, é
contribui com as aprendizagens da | uma estratégia privilegiada para explorar
escola, promovendo uma educacdo mais | potencialidades e promover uma formagdo mais
ampla, com novas experiéncias, | completa do educando.

contribuindo na formacéo dos educandos

através das acOes socioeducativas.

Fonte: a autora, 2019.
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Estabelecer parcerias € uma das estratégias para a efetivacdo da educacéo integral.
Com a unido dos multiplos esforcos, concretizada pela integracdo e parceria, € possivel
construir novas acles a serem ofertadas, contribuindo para o desenvolvimento integral. O
estabelecimento de parcerias demanda: convocar, alinhar objetivos e expectativas, definir
papéis e responsabilidades. Esse movimento exige reconhecer as especificidades e os limites
de cada instituicdo parceira, pois 0 processo de estabelecimento de parceria constitui-se de
acoes realizadas de forma integrada.

A partir de uma concepcdo ampla de educacéo integral apresentada por C1, E1 e E2,
reafirmamos que é importante a articulacdo da politica educacional com outras politicas, para
ganhar efetividade e potencializar ofertas de aprendizagem ja existentes, através do
mapeamento das possibilidades e potencialidades existentes na comunidade, que podem ser
oferecidas as criancas, aos adolescentes e jovens em termos de ampliacdo de espacos,
conteddos, recursos ou Servigos.

E nesse contexto que se estabelece a parceria entre OSC e escola para a promogéo do
desenvolvimento integral. Concordamos com C1, ao considerar que a parceria € uma relacao
de complementariedade e que precisamos construir um territério de oportunidades, de
aprendizagens e de realizacdes, e é sé através da educacdo que esse sonho sera possivel de ser
realizado.

Diante do exposto, podemos afirmar que é na escola que se constr6i parte da
identidade de se pertencer a um grupo da sociedade, pois é nela que se adquirem principios
morais e éticos que regem uma sociedade. Com a efetivacdo da parceria, as experiéncias
construidas buscam enriquecer as aprendizagens construidas na escola, assim como afirmam
E1l e E2. Na escola depositam-se as expectativas, as duvidas, as insegurancas em relacdo ao
futuro. Deve-se pensar na escola como lugar especial, o lugar mais proximo do ideal ou
mesmo “natural” do processo de formacao de cidaddos.

Nessa perspectiva, podemos dizer que a escola tem um grande significado na
formagéo dos cidaddos e na construcdo de uma sociedade, pois na concepc¢do de educagédo
integral na qual discutimos que compreende a formacgéo do sujeito em todas suas dimensdes,
reconhece a escola como centro de todo esse processo. Para Gramsci, todo ou a maior parte
do processo educativo de um individuo, desde sua infancia até sua escolha profissional, deve
estar calcado em principios “desinteressados” e proporcionar uma formag¢ao humanista geral.

A ideia de uma escola “desinteressada” apresentada por Antonio Gramsci, estd
relacionada a uma concepgdo de educacdo que oportunize a absorcdo e assimilagdo do
educando de todo o seu passado cultural, acumulado historicamente e que deu origem a
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sociedade em que o individuo esta inserido. Assim, Gramsci defendia uma educacdo que
proporcionasse ao educando o conhecimento de toda a histdria anterior a civilizacdo moderna,
condicdo “[...] para ser e conhecer conscientemente a si mesmo.” (GRAMSCI, 2001, p. 46).

Compreender o contexto no qual o sujeito esta inserido, e se apropriar dos saberes que
ele produz, ndo buscando resultados imediatos, & uma gquestdo necessaria para a construcdo do
conhecimento. Esse olhar para o contexto faz muita diferenca no processo de ensino e
aprendizagem, pois existem fatores historicos, sociais, culturais, familiares, valores, principios
e diretrizes que influenciam na formacéo do sujeito. Ao considerar a importancia da relagdo
OSC e Escola para a promog¢do do desenvolvimento integral, estamos tratando de diversos
aspectos que influenciam na formacao do sujeito, se esses aspectos nao estiverem conectados
entre si, o risco é de fragmentar as informac6es ndo permitindo que estas se transformem em
conhecimento. Segundo Morin (2004), no século XXI, a educacdo, muito além de transmitir
informac@es, tem como desafio formar cidaddos que saibam transformar a informagdo em
conhecimento, que saibam usar esses conhecimentos em beneficio préprio e de sua
comunidade.

Nesse processo de construcdo de conhecimento, diferente do que C1 apresentou, ndo
sO a escola precisa do apoio de uma parceria, mas todas as instituicGes que estdo envolvidas
na trajetoria da formacdo integral precisam de um apoio. Embora a escola seja 0 espaco
privilegiado para conduzir esse processo, ndo € apenas ela que ird precisar de apoio, mas
também a familia precisa ser compreendida e a OSC precisa ter legitimidade para assumir
esse papel de formacéo integral.

Reconhecer a escola como uma grande fortaleza de desenvolvimento da sociedade e
de formacdo integral do sujeito ainda é um grande desafio a ser superado. Se a escola hoje
fosse reconhecida e valorizada pela sua fungéo social, o indice de desigualdades sociais seria
reduzido. A parceria que se estabelece diante de tantos desafios encontrados, justifica a
fragilidade das politicas publicas de educagdo e o surgimento de Organizacgdes da Sociedade
Social, que ao longo do tempo, através de muitas lutas, tem conquistado resultados relevantes
na contribuicdo para a transformacdo social, sobretudo no contexto educacional através da
efetivacdo de parcerias com escolas, somando forgas em prol do mesmo objetivo, promover

uma educacao de qualidade, numa perspectiva de educagéo integral.

Quadro 11: entrevistas representantes da OSC — Implicagdes para o desenvolvimento integral

dos educandos
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Quais sdo as implicacbes dessa proposta para contribuir com o desenvolvime

integral dos educandos?

C1

A partir das vivéncias promovidas no contexto social, cultural, educacional, artistico, a

construcdo de competéncias, habilidades, valores e a convivéncia coletiva promovida por
essas atividades, implicam na formacdo de um sujeito mais dinamico, proativo,
protagonista, reflexivo, comunicativo e entre tantas habilidades que compete um cidad&o do
século XXI. Séo aprendizagens que serdo necessarias para a vida em sociedade, para a
formacdo de um estudante e de um profissional diferenciado, que tenha um olhar mais
sensivel a questdes sociais, que valorize os diferentes saberes existentes em sua
comunidade, que busque o conhecimento, que tenha ascenséo cultural, reconhecimento de
seus direitos e de seus deveres.
El E2

N&o consigo ver barreiras para a | Podemos considerar alguns questionamentos

formacdo na educacdo integral dos | como a ampliacdo do tempo e permanéncia,
educandos, s6 vejo vantagem para 0 seu | bem como a compreensdo e concep¢do de
desenvolvimento em  seu espaco: | educacdo integral, a andlise de propostas
Familiar, educacional e social. curriculares, a relacdo com a familia e com a

comunidade.

Fonte: a autora, 2019.

Na proposta de educacdo integral ndo hd um modelo Unico a ser desenvolvido. Nos
diferentes arranjos é consenso que as particularidades e potencialidades dos sujeitos, dos
espacos e da comunidade sejam levadas em consideracdo, e com isso suas implicacOes
variam. No que apresenta C1 sobre as implicacOes, percebe-se que estdo voltadas apenas para
resultados positivos, de modo a considerar a proposta de educacdo integral como uma
proposta totalmente inteirada. Ja E1, ao relatar que ndo encontra barreiras, entra em
contradicdo ao dizer anteriormente que a parceria com a escola precisa ser fortalecida, pelo
fato de que a escola ainda ndo se empoderou da proposta de educacdo ndo formal e suas
contribuicdes para o desenvolvimento do sujeito. Diferente de E2, que apresenta questdes
pertinentes que desafiam e implicam na implementacéo desta proposta.

Embora a perspectiva da educacdo integral apresente possibilidades de avanco para
melhoria do rendimento escolar, da estrutura da escola e da ressignificacdo das préticas
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pedagdgicas, também implica em diversos desafios, como apresenta E2, tanto com relagédo aos
educandos, educadores, familia, quanto com a comunidade, pois € uma proposta que precisa
esta integrada entre todos esses aspectos na mesma dire¢d0 e no mesmo ritmo, para que 0S
resultados sejam mensuraveis e satisfatorios.

Desse modo, cada contexto precisa considerar suas especificidades e particularidades
para construir/desenvolver um sentido relevante para a educacdo integral, a fim de favorecer a
producdo de conhecimentos a partir de novas experiéncias. Segundo (PEGORER, 2014, p.77),
ao tratar e educagdo integral na escola: “uma misséo dessa magnitude exige, na escola, uma
jornada ampliada, transformando a escola em escola de tempo integral”.

Compreender a diferenca entre educacgéo integral e educacdo em tempo integral ainda
é pauta de discussdes no cendrio educacional pois, ao tratar de educacdo integral, estamos
falando de algo muito mais complexo. Tratar da integralidade do sujeito é uma questdo mais
abrangente, € possibilitar a insercdo do sujeito em diferentes contextos e vivéncias, cujo
propdsito € fazer com que ele seja autor e ator do desenvolvimento da sua aprendizagem. Para
isso, a escola deve oferecer um ambiente desafiador, que permita o desenvolvimento nas
maltiplas dimensdes, o que implica em questdes de estrutura, recursos humanos,
equipamentos e entre outros.

As novas demandas para a educacdo compreendem um olhar mais abrangente em
todas as dimensdes, sejam elas politicas, culturais, econémicas e sociais, compartilhando com
a educacdo escolar o processo de educacao integral do individuo.

Ao considerar que a educacdo acontece nos diferentes contextos, entre eles, na OSC a
qual é discutida nesta pesquisa, percebemos a grande contribuicdo que elas tém na construgédo
e efetivacdo da proposta de educacéo integral. Sendo assim, a OSC, enquanto representacao
da sociedade civil, tem a fungdo de estar junto da escola, a fim de promover o direito de
desenvolver o sujeito integralmente ao longo da vida. Buscar essa integracdo entre escola e
OSC ja é, por si s6, um grande desafio, pois as OSCs ainda ndo sdo reconhecidas com uma

forte ferramenta aliada ao bem-estar da sociedade.

Quadro 12: entrevistas representantes da OSC — Formacéo da equipe

Qual a importancia daformacgéo da equipe nesse processo?
C1

A formacgdo da equipe é o ponto de partida para o éxito da proposta. Se a equipe nédo

acreditar no que ela faz, ndo conseguiremos avancar na nossa missao. Se a equipe nédo se
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permitir desenvolver-se integralmente, ela ndo serd capaz de projetar isso no outro,
tampouco construir juntos. O desenvolvimento integral deve acontecer tanto nas pessoas,
quanto na instituicdo. Desenvolver-se integralmente, é ndo se limitar a uma diretriz, mas
perceber o mundo a nossa volta, a dinamicidade do contexto em que estamos inseridos, e
compreender que para que eu possa intervir naquele contexto eu preciso conhecé-lo.
Portanto, pensar educacdo integral, é pensar em pessoas. Pessoas que formam outras
pessoas, como diz Paulo Freire, se a educacdo ndo for libertadora, o sonho do oprimido é
ser opressor. E € nessa ideia de libertacdo e de transformacdo que pensamos na formacéo da
equipe de educadores social nesse processo de desenvolvimento integral.
El E2

A importancia da formagcéo é que reflete | E preciso que a equipe passe pelo processo de
na qualidade do processo de ensino e | formacdo, esteja preparada e conheca de certa
aprendizagem dos educandos, e noés | forma o que é a proposta de educacdo integral e
aprendemos também a nos desenvolver | como ela se articula com espacos de educagédo
integralmente, construimos mais | formal e ndo formal, e possa contribuir na
habilidades e somos estimulados a | melhoria do aprendizado dos educandos a partir

desenvolver novas competéncias nesse | de sua formacdo que tambeém deve ser

contexto de educagdo nédo formal. integralmente.

Fonte: a autora, 2019.

Considerando que a educacdo pode ser definida como uma préatica educativa que
aprimora as relagdes sociais, 0 autoconhecimento, a percepcao politica, a participacdo cidada
e a autonomia dos individuos, orientadas teoricamente pela Pedagogia Social (SOUZA
NETO, 2011; CALIMAN, 2010), o trabalho realizado pelo educador social ndo pode ficar
limitado aos espacos ndo formais de educagédo. Logo, sua formacdo exige um trabalho focado
e efetivo que envolva o didlogo com diversas areas do conhecimento, que sejam
compreendidas como complementares a essa formacéo.

Conforme apresenta C1, e reafirmam E1 e E2, é importante formar o educador numa
perspectiva também integral, pois a atuacdo da educacdo ndo formal segundo Gohn (2010)
estd no servico de conscientizagdo e organizacdo dos individuos, na construcdo de suas
identidades, na formagdo para o trabalho, na valorizacdo da diversidade cultural, étnica e
sexual, sendo uma préatica multicultural que agrega todas as atividades educativas fora da
escola, compreendida como uma metodologia de intervencdo, "uma técnica a ser aplicada

para gerar reag0es positivas em situacao de negatividade” (GOHN, 2006, p. 26).
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Ao pensar nas acdes de educacdo nao formal, o profissional possui objetivos e procura
uma metodologia que o leve a realizacdo deles. Essa discussdo remete a posicdo de Trilla
(2006), ao afirmar que educacdo ndo formal costuma ser mais habil, flexivel, versatil e
dindmica que a formal. Ela nasce como uma contribuigéo, ao entendimento daqueles que se
encontram excluidos de qualquer protecdo necessaria para seu desenvolvimento. Nao € uma
solucdo, mas uma complementacgéo as demais formas de educacao.

Caro (2011) destaca que a educacdo ndo formal transita por varias e diferentes agdes e
areas do conhecimento, num carater transformador, possibilitando que os individuos se
conscientizem do seu valor enquanto cidaddos e oportuniza que resgatem sua dignidade.
Diferenciando a educacdo ndo formal da educacdo formal pelo estabelecimento de outros
tipos de relagdes educativas.

A prética em educacéo social esta embasada num referencial tedrico que justifica suas
acOes e certifica a importancia e a finalidade que se objetiva com intervencdes
socioeducativas. O trabalho de educador social se fundamenta na Pedagogia Social, na qual
C1, E1 e E2 apresentam como educacdo ndo formal. Observa- se que a Pedagogia Social,
compreendida como "teoria e préatica de intervencdo educativa" (MACHADO, 2011, p. 118),
apresenta conceitos diversificados, acumulados num processo historico de construcéo,
refletindo sob as exigéncias e necessidades de cada época e de cada contexto social do pais
em que se insere.

A consolidacdo da profissdo de educador social também é o reflexo desse processo
elaborado e reelaborado historicamente, que atualmente ainda lutam pela legitimidade e busca
de reconhecimento pelas suas contribuicGes. Considera-se importante conhecer esse processo
para que seja estabelecido um didlogo entre a teoria e o contexto atual do trabalho e da
formagéo do educador social, na qual C1, E1 e E2 defendem a necessidade dessa formacéo
integral, para que sejam capazes de formar criangas, adolescentes e jovens integralmente.

Se analisarmos atentamente o contexto social brasileiro, perceberemos que a figura do
educador social esté ligada a uma atuacéo socioeducativa para a emancipacéo e transformacéo
da realidade dos sujeitos, na perspectiva de integralidade, ou seja, buscando desenvolver os
sujeitos nos diversos aspectos, assim como preconiza a proposta de educacdo integral. Por
essa via de entendimento, compreendemos que as praticas pedagodgicas desse profissional
buscam promover a formacéo cidada dos educandos com base nos pressupostos da educacéo
ndo formal, alinhado as ideias do educador Paulo Freire, um dos mais importantes

representantes brasileiros no tocante a Pedagogia Social.
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Para esse propdsito, torna-se necessario que os educadores sociais sejam preparados,
inicialmente, com uma formacgdo continuada que abranja diferentes competéncias e
habilidades para o trabalho com um publico que se encontra em situagao de vulnerabilidade e
risco social. Para atuar com a educacdo integral e a emancipagdo dos sujeitos, segundo
apresenta Santos e Leiro (2015, p.71) é preciso uma educa¢ao para a “formacdo de cidadaos
reflexivos e autbnomos, para que possam se posicionar autenticamente na realidade social,
em que vivem, e adotar uma postura de ndo neutralidade, frente as questbes que
afligem os homens e as mulheres, tanto de forma objetiva quanto subjetiva”.

Desse modo, entre os propoésitos da educacdo integral estd o de preparar 0s sujeitos
para formacdo plena, embora o discurso atual no contexto educacional seja a formacéo para
criangas, adolescentes e jovens, é preciso também preparar os formadores em sua plenitude,

para que estejam preparados e seguros na sua atuacao.

52 A EDUCACAO INTEGRAL NA PERSPECTIVA DOS REPRESENTANTES DA
ESCOLA

Fica cada vez mais evidente que, se quisermos efetivamente ampliar os niveis de
aprendizagem e reduzir as desigualdades de desempenho escolar entre os educandos, o
caminho a ser percorrido parte da oferta de proposta que busque uma formacao integral. Aqui
estamos falando em desenvolver no ambiente escolar um processo de aprendizagem por
inteiro, que valorize as experiéncias voltadas ao desenvolvimento dos diferentes tipos de
habilidades humanas: cognitivas e intelectuais, fisicas, éticas, afetivas e sociais.

Isso ndo significa introduzir mais uma disciplina no curriculo escolar, mas repensar o
contexto escolar, no qual o desenho curricular e a formacdo do professor permitam que tais
mudangas sejam materializadas no processo ensino/aprendizagem, resultando na formacao de
sujeitos ativos, reflexivos, autbnomos, capazes de construir sua historia de sucesso por meio

da educacdo. Brandao apresenta o ideal de educacdo da seguinte forma:

[...] o ideal de educacéo é produzir uma ordem social idealmente concebida como
perfeita e necessaria, através da transmissdo de geracdo a geragdo, das crengas,
valores e habilidades que tornam um homem tdo mais perfeito quanto preparado
para viver a cidade a que serve. E nada poderia haver de mais precioso a um homem
livre e educado do que o prdprio saber e a identidade do s&bio que ele atribui ao
homem (BRANDAO, 2013, p.45-46).

A ideia apresentada por Branddo nos faz refletir sobre a necessidade de

desenvolvimento do homem integralmente, ndo a fim de buscar a “perfei¢do”, mas de
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compreender que somos Seres que estamos num constante processo de formagédo, e que essa
formacé&o nos ajuda a superar os diferentes desafios que encontramos na sociedade.

Para tanto, destacamos que o papel da educacdo integral no ambiente escolar ndo é
apenas ampliar a jornada escolar do educando, ou seja, favorecer o maior tempo do educando
na escola, mas implica, sobretudo, na compreensdo do que seja educacdo no sentido mais
amplo, nas praticas disciplinares, ampliacdo de espacos e experiéncias educacionais que
acontecem dentro e fora da escola, das possibilidades, e de entender que é preciso que haja
uma preocupagédo com a individualidade de cada educando, respeitando suas particularidades,
seus limites e suas crencas, buscando oferecer subsidios necessarios para sua formacao.

Ao considerar que a educacdo integral age sobre as multiplas dimens6es da formacao
humana, compreendemos que educar integralmente significa pensar a aprendizagem por
inteiro, ou seja, na concepcdo de uma educacdo que desenvolva na sua integralidade as
dimens0es fisica, afetiva, cognitiva, intelectual e ética de que nossas criancgas e adolescentes
precisam e que desejam.

A integralidade significa, em esséncia, pensar a aprendizagem por inteiro, nas
interrelacdes entre atividades, nos prop6sitos que precisam ser otimizadas e valorizadas com
base no curriculo, no projeto politico pedagdgico, numa clara intencionalidade pedagogica,
que tenha a formacéo do sujeito e do seu direito de aprender como o grande ponto de chegada.

Nesse sentido, &€ preciso manter em perspectiva a intencionalidade, para que o
conjunto das atividades desenvolvidas dialogue com o curriculo escolar e corresponda a
formacdo integral pretendida. Assim, deve-se ter em vista 0 que se ensina e 0 que se aprende
no tempo expandido e como gerir pedagogicamente esse tempo.

Destarte, a educacao integral ndo se resume a um tempo integral, embora o tempo seja
condicgdo necessaria para efetiva-la. O consenso € que deve haver mais tempo durante o qual a
crianga é conduzida por um educador, tempo esse que pode, ou ndo, ser na escola,
presumindo-se que mais tempo possibilite uma quantidade maior de oportunidades de
aprendizagem. Isso significa que uma politica efetiva de educacdo integral ndo se traduz,
apenas, em aumentar o tempo de escolariza¢do, mas requer mudar a propria concepcao e o
tipo de formacdo oferecido aos futuros cidaddos. Destacamos que um turno complementar é
importante para enriquecer a aprendizagem do educando, no entanto, a existéncia por si sé de
um turno complementar ndo significa educacdo integral.

A ampliacdo da jornada, na perspectiva de educacdo integral, auxilia as instituicbes
educacionais a repensarem suas praticas e procedimentos, a construir novas organizacées

curriculares voltadas para concepgdes de aprendizagens como um conjunto de praticas e
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significados, multirreferenciados, interrelacionais e contextualizados, nos quais a acao
educativa tenha como meta tentar compreender e modificar situa¢fes concretas do mundo. O
que muito se discute é sobre a organizacdo do curriculo, dos contetdos escolares, dos tempos
e espacos educativos, e que esse precisa estar inserido no contexto da produgdo do
conhecimento e da pesquisa cientifica.

Contudo, analisaremos os dados coletados na tabela abaixo, através das entrevistas
realizadas na escola, nas quais foram evidenciadas a insercdo e prética da proposta de
educacdo integral na escola, em parceria com a comunidade, através de projetos integradores.

Quadro 13: entrevistas representantes da Escola — Insercéo da proposta de educagéo integral
na proposta pedagogica
A escola tem poposta pedagogica? Nela esta inserida a proposta de educa
integral?

C1
Sim a escola possui Proposta Pedagdgica atualizada no ano de 2017. Na proposta
Pedagogica foi inserida a proposta de Educacdo Integral, pensando na Formacdo Integral
dos educandos.

P1 P2

Sim. A Instituicdo de ensino na qual atuo
também conta com parcerias que juntas
promovem uma aprendizagem voltada para um

Temos sim. Porém, sera necessario
alguns ajustes, para que fique de acordo

com a BNCC. Mas, ja trabalhamos
projetos educativos integrados em
sintonia com a vida, as necessidades,
possibilidades e  interesses  dos
educandos, visando sempre um bom
desempenho no ensino-aprendizagem em
todas as dimensdes.

desenvolvimento integral socioeducativo. Uma
dessas parcerias € a Associa¢do Cultural Pisada
do Sertdo local onde nossos educandos
participam de projetos culturais, educacionais e
que promovem a cidadania. Esta proposta esta
no PPP da escola.

Fonte: a autora, 2010.

Por tratar-se de um documento fundamental da escola o PPP tem sido pauta de
discussdo no cenario educacional devido a sua complexidade e importancia. Ao questionar a
C2, P1 e P2 se a escola tem proposta pedagdgica, todas responderam que sim. No entanto, ao
questionar sobre a insercdo da proposta de educacdo integral, percebemos que ha discursos
diferentes, ou seja, para C2, a insercdo da proposta de educacdo integral na proposta
pedagogica busca a formacdo integral dos educandos. Para P1, a proposta pedagdgica numa
perspectiva de educacdo integral, precisa estar alinhada a BNCC, e afirma que a escola ja
trabalha com projetos integrados. Para P2, ao tratar de educacao integral, refere-se a parceria
com a ACPS, o que mostra que a proposta de educacéo integral da escola acontece através da

parceria.
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A priori, deve-se compreender a importancia da proposta pedagogica da escola, e
como a perspectiva de educacdo integral deve ser inserida de forma fundamentada e alinhada
as necessidades e aos objetivos de aprendizagem. O PPP de uma escola se firma como um
importante instrumento para a concretizacdo do que conhecemos por gestdo democratica, uma
vez que a elaboracdo coletiva dele possibilita uma relacdo mais proxima entre a escola e a
comunidade como parte integrante do processo educativo.

A proposta pedagdgica se constitui como a propria identidade da escola, pois € no
documento que estardo relacionados os objetivos que irdo contribuir para a formagéo dos
sujeitos nos diferentes aspectos, e na sociedade na qual esses sujeitos estardo inseridos. Nesse
ensejo é que encontramos a via de articulagcdo com a proposta de educacao integral, buscando
construir uma proposta pedagdgica que esteja preocupada na formacgdo dos sujeitos em todas
as suas dimensdes, que tenha articulagdo com os saberes da comunidade, que dialogue com a
familia e com a realidade vigente.

A escola, ao construir sua proposta pedagogica, precisa partir de analises realizadas
sobre o seu cotidiano, e isso se articula com o que foi apresentado por P1 ao relatar que a
proposta pedagdgica precisa ter relagdo com as necessidades, possibilidades e interesses dos
alunos. Uma proposta pedagogica ndo deve ser mais um documento elaborado pela escola, ele
representa a identidade da escola, pois € um direcionamento para o alcance dos objetivos e
para isso precisa ser vivenciado, revisado e atualizado (VEIGA, 1995).

Ao compreendermos que o PPP precisa ser um compromisso a ser assumido por todos,
esse projeto é, pois, uma procura constante do que precisa ser priorizado no processo
educativo, quais as acdes a serem realizadas, quando e qual a forma mais eficaz de construir
essas acdes. Quando P2 apresenta que a proposta de educacdo integral estd inserida na
proposta pedagogica da escola, através da parceria com a OSC, isso mostra uma fragilidade
da escola, pois a parceria € uma estratégia de fomentar as praticas pedagdgicas e contribuir
com a melhoria do rendimento escolar através de atividades complementares & educacao
formal. Assim, a perspectiva de formacdo integral precisa ser construida pela escola,
alinhando aos objetivos de aprendizagem e ao curriculo, como apresenta P1 ao citar a
importancia de articular a proposta pedagogica com a BNCC.

Por se tratar de um documento ainda recente, que representa um grande desafio para as
escolas, ainda ha muitas duvidas sobre como o PPP pode ser adaptado para contemplar as
diretrizes da BNCC. Para que a escola possa contemplar as propostas da BNCC ao projeto
politico pedagdgico é necessario conhecer e identificar quais sdo as competéncias que devem

ser desenvolvidas nos educandos ao longo da escolarizagéo.
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As competéncias apresentadas pela BNCC podem ser desenvolvidas de diversas
maneiras na proposta pedagdgica, de forma a integrar disciplinas, rever as avaliagdes com
base na escuta e incorporar aspectos culturais regionais nas praticas pedagogicas. O projeto
politico pedagdgico também deve incentivar a cultura da participacdo, estimulando o
protagonismo tantos dos educadores quanto dos educandos.

A identidade da escola também deve ser respeitada nesse processo, podendo ser feito
um mapeamento da comunidade e das especificidades locais, de modo a estabelecer uma nova
proposta e um novo curriculo. Dessa forma, é possivel contemplar o objetivo da BNCC em
formar cidaddos integros, autbnomos e criativos, que possam alcancar sucesso pessoal e
profissional, como também articular a proposta de educacéo integral na busca pela formacéo
plena, no desenvolvimento do sujeito nos seus diversos aspectos.

A proposta pedagdgica deve atender as reais necessidades da escola, huma articulacéo
integradora com a comunidade, que incorpore no curriculo o compromisso com a educacédo
integral, visando a formacéo e desenvolvimento humano global. O aluno é considerado um ser
social, ético, fisico, moral e simbdlico, e essa visdo promove uma nova forma de conceber o
ensino e a aprendizagem.

O sentido da construcdo de um PPP que contemple principios e acdes compartilhados
na perspectiva de uma educacdo integral, parte da ideia de conhecer a realidade dos sujeitos e
os desafios de aprendizagem, buscando incentivar o respeito a igualdade e a diversidade
cultural, o que traz a necessidade de se planejar e rever o curriculo e pratica segundo a cultura
e experiéncia de cada escola. A proposta pedagodgica que tenha insercdo da proposta de
educacdo integral deve conciliar a missdo, objetivos de aprendizagens e desenvolvimento de

competéncias com a pratica pedagdgica desenvolvida.

Quadro 14: entrevistas representantes da Escola — processo de inser¢do da proposta de

educacéo integral

Como foi construido o processo de insercdo da proposta de edc&@a integral na
escola? Houve resisténcias? Quais foram as estratégias para supas

Cc2
O Processo de construgdo foi discutido com os professores, e comunidade escolar, ndo
havendo resisténcia por parte da comunidade. As estratégias foram pensadas com foco na
formacéo integral dos educandos e com base nas 05 dimens0es orientadas pela BNCC, e as

competéncias gerais.
Fonte: a autora, 2019.
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A sociedade tem se tornado cada vez mais complexa, pois, continuamente, estabelece
padrdes de convivéncia, permanéncia e atuacdo. Assim, espera-se que a educacao favoreca
uma formacdo humana integral que possa contribuir com a formacdo de uma sociedade mais
inclusiva, participativa, justa e democratica. Para que seja possivel a formacdo humana
integral € necessaria a valorizacao e construcao de saberes diversos, cogentes para a solucao e
enfrentamento dos desafios sociais, educacionais e culturais.

Assim, para que sejam possiveis mudangas na sociedade, é preciso formar sujeitos
capazes de assumir posturas criticas, que estejam abertos ao didlogo, a mobilizagdo e
construcdo de novos saberes. Para tanto, a insercdo da proposta de educacdo integral nas
escolas, é uma das estratégias para a o enfrentamento de tais desafios.

Sendo assim, ao questionar a C2 sobre a constru¢cdo do processo de insercdo da
proposta de educacgdo integral na escola, bem como as resisténcias e estratégias para supera-
las, percebemos que a estratégia utilizada pela escola, foi apresentar a relacdo que se
estabelece com a BNCC, visto que esta é uma pauta de discussdao atual no cenario
educacional. Ao tratar da BNCC considerando a perspectiva de educacdo integral, C2 refere-
se ao desenvolvimento das competéncias gerais e das 5 dimensbes apresentadas no
documento. E importante salientar e deixar claro que essas competéncias gerais fazem todo
sentido na vida escolar dos educandos e em sua formacao integral.

O trabalho com as competéncias vislumbra um novo olhar pedagdgico dos professores
para a investigacdo, pois o professor é convidado a refletir, por meio de sua pratica, e
vivenciar de forma concreta situacGes de aprendizagens antes ndo vistas em sala de aula, e
essa dindmica contribui com o desenvolvimento integral dos educandos.

Para melhor entender a proposta que se apresenta, um olhar de Philippe Perrenoud se
faz necessario, pois ele tem se dedicado a esse estudo e nos oferece valiosas contribuicdes,
pois para ele “competéncia ¢ a faculdade de mobilizar um conjunto de recursos cognitivos
(saberes, capacidades, informacdes, etc.) para solucionar com pertinéncia e eficacia um tipo
de situa¢ao” (PERRENOUD, 2000, p. 13-14).

A escolha das competéncias a serem desenvolvidas pelas escolas e alcancadas pelos
educandos ao longo de sua escolaridade é, para Perrenoud, uma escolha da sociedade que
deve ser baseada em conhecimento amplo e atualizado das préaticas sociais, pois 0s seres
humanos ndo vivem todos as mesmas situacdes, eles desenvolvem competéncias adaptadas a
seu mundo.

Estamos sempre em busca de uma escola reflexiva e autbnoma, com educandos

preparados para interagir no meio social, capazes de ressignificar suas vivéncias e agdes por
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meio da interacdo social e das habilidades que lhes séo peculiares. Desse modo, a perspectiva
do ser social e integral permeia a construcdo do curriculo e propde uma mudanca de
reorganizacdo dos saberes necessarios a formacédo tanto do educador quanto do educando.

Nesse sentido, ao fazer uma reflexdo sobre as estratégias da escola para superar as
resisténcias encontradas pelos educadores, educandos e comunidade na inser¢do na proposta
de educacdo integral na proposta pedagdgica da escola, estamos diagnosticando as
competéncias da escola para o enfrentamento dos desafios do cotidiano, pois, dentro do
contexto social, integral e na formacéo do individuo, se fard necessaria uma mudanga no
contexto pedagdgico e na pratica educativa de toda a escola, sendo, dessa forma, uma
maneira de promover a formacdo integral do educando dentro do meio escolar e social, que
perpassa de forma democrética e efetiva a vida familiar e em comunidade, buscando uma
melhor qualidade na rea educacional.

A BNCC tem como fio condutor 10 competéncias gerais que todos os alunos devem
desenvolver ao longo da Educagdo Basica, que visam assegurar aos alunos uma formacéo
humana integral e, por isso, devem ser tratadas de forma transdisciplinar. A relacdo que
estabelece entre as competéncias da BNCC e a educacdo integral desafiam o professor a
orientacdo e selecdo do curriculo, a fim de trabalhar com praticas reais de aprendizagem,
diminuindo dicotomias entre a vida escolar e a vida real. Sendo assim, a insercao da proposta
de educacdo integral na escola requer uma reorganizacdo também curricular, na qual
articulam-se com o desenvolvimento de competéncias que estimulem ag6es que contribuam

com a transformacéo da sociedade através da formacdo humana integral.

Quadro 15: entrevistas representantes da Escola — Papel da gestéo

Qual € o papel da gestao escolar para a consolidagéo da politica de educacgéao integ
C2

A gestdo, a coordenacdo pedagogica tem um papel fundamental para que a educacéo
integral de fato ocorra na escola, visto que sdo a ponte que liga, professor, aluno e
comunidade escolar. A gestdo tem que ter um papel de lideranca e de condutora do
processo de implementacdo, acompanhamento e monitoramento, para ver se realmente o
que se pensou no Projeto Pedagogico em relagdo a educacdo integral, estd mesmo sendo
implementado.

Fonte: a autora, 2019.

O debate em torno da politica de educagdo integral concentra-se, na maioria das

escolas do pais, na ideia da jornada ampliada. Isso ndo significa que a proposta de educacao
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integral seja contemplada nos seus diferentes aspectos, pois passar mais tempo na escola ndo
significa aprender mais.

As avaliagBes externas revelam que as escolas publicas ndo estdo alcangando as
aprendizagens nos patamares desejaveis, e essa questdo € um ponto importante a ser
considerado, pois ao tratar de educacdo integral, estamos buscando contribuir com o
desenvolvimento dos sujeitos ndo apenas no aspecto cognitivo, mas o social, cultural, familiar
que ao ser desenvolvido reflete na melhoria do rendimento escolar. O ndo alcance dos
resultados de aprendizagem esperados pelas escolas publicas do pais representa uma
fragilidade no contexto educacional e indica o grau de responsabilidade dos gestores escolares
na busca por uma educacdo de qualidade.

A contextualizacdo aqui apresentada foi necessaria para que possamos compreender 0s
desafios da escola publica e o papel da gestdo escolar para a consolidacdo da politica de
educacdo integral. Ao questionar a C2 sobre o papel da gestao escolar para a consolidacao da
politica de educacdo integral, percebemos que seu olhar para a politica de educacédo integral
esta refém do projeto pedagdgico no que se refere ao monitoramento do que esta previsto. E
importante destacar que, no projeto pedagodgico da escola I6cus da pesquisa, a proposta de
educacdo integral ndo apresenta-se fundamentada como politica pablica, ndo aplica-se ao
Programa Mais Educacdo e limita-se apenas a parceria com a OSC.

E necessario que no cenario da educacdo integral a gestdo escolar possa reconhecer
seu papel na construcdo e na efetivacdo dessa proposta. Para além de implementar,
acompanhar e monitorar 0 processo é preciso compreender como essa politica se efetiva na
sociedade e quais suas contribuicdes para a transformacéo social que tanto almejamos.

Compreender o conceito de educacdo integral abrange a formacao do sujeito nas suas
dimensGes intelectual, fisica, social, cultural e emocional, e para alcancar essa integralidade
da formac&o humana é necessario ampliar e diversificar as experiéncias educativas oferecidas
pela escola e isso implica também em revisar o curriculo. Tem-se papéis da gestdo escolar em
promover essa formacdo integral com qualidade, e para isso serd necessario investir na
formagdo com professores, estrutura fisica da escola, na diversificagdo e ampliacdo do
curriculo, formacdo de novas parcerias, revisar as avali¢des, realizar projetos integrados,
fortalecer a parceria com a familia e com a comunidade, promover a intersetorialidade das
acoes na comunidade entre outros.

Ao compreender a ideia de educacdo integral, o gestor escolar deve favorecer aos
educadores, educandos, familia e comunidade uma estreita relagdo de trocas e construcéo

coletiva. Assim como apresenta C2 ao relatar que “a gestdo e a coordenagdo pedagogica tem
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um papel fundamental para que a educacéo integral de fato ocorra na escola, visto que séo a
ponte que liga, professor, aluno e comunidade escolar”.

A responsabilidade social da escola e o papel da gestdo escolar é de promover essa
formag@o humana integral, compreendendo que o processo de aprendizagem se desenvolve
através do relacionamento interpessoal entre escola, professores e comunidade, de forma a
fortalecer a escola como unidade do sistema escolar e, consequentemente, promover uma
mudanca social no sentido de reconstruir uma sociedade mais justa e igualitaria para todos, ou
seja, as mudancas se fazem a partir da nossa agéo cotidiana na realidade concreta de forma
que se possa aprofundar a democracia como principio para uma boa convivéncia humana.

Nesse sentido, é preciso potencializar os diferentes espacos da comunidade e da cidade
como espacos de aprendizagem, pressupondo, como afirma Guara (2006), “que qualquer
espaco que se pretende educativo sé ganha sentido se recheado pela relacdo educativa entre
criancas e educadores”. A partir desse pressuposto, um “mosaico de ofertas pode se constituir
em uma rede de aprendizagem importante e variada” (p. 23).

A escola desempenha um papel fundamental no processo de construcéo e de difuséo
de conhecimento, pois ela é o local privilegiado de existéncia de didlogo entre os saberes
historicamente construidos pela sociedade, e é nesse local que se busca a formacdo e o
desenvolvimento integral. Assim, é papel da gestdo escolar, dentro da politica de educacéo,
integral em promover esse desenvolvimento através do didlogo com o poder publico,
comunidade escolar e sociedade civil, a fim de assegurar o compromisso coletivo de
construcdo de proposta de educacdo integral que estimule o respeito aos direitos humanos, o
exercicio da democracia, a participacdo e a igualdade de todos no processo de construcdo de

uma sociedade melhor.

Quadro 16: entrevistas representantes da Escola — Parcerias

Existem parcerias nessenocesso? Como sao articuladas?
C2
Sim. No caso da EMEIF Professor Francisco Cassiano Sobrinho temos a parceria da

Associacdo Cultual Pisada do Sertdo.
Fonte: a autora, 2019.

Pensar em educacdo integral nos remete ao olhar para a construcdo de parcerias, pois a
dimensionalidade dessa proposta requer a consolidagdo de novos olhares, saberes e fazeres,
que se complementam em um unico propdsito. Se estamos tratando de integralidade, é preciso

pensar em trabalho articulado, e deste nos remeter a tratar de parcerias. Assim, articular
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diferentes atores, propiciar o pleno desenvolvimento de criangas, adolescentes e jovens e
reconhecé-los como sujeitos de direitos sdo fundamentos da educacdo integral.

Nesse sentido, a construcdo de parceria no processo de educacdo integral busca
produzir e valorizar a complementariedade a partir do reconhecimento das diferencas e da
consciéncia da incompletude de cada um na tarefa educativa. A riqueza do trabalho conjunto
provem da heterogeneidade das contribuicfes e da homogeneidade dos objetivos de educar.

Por estar atenta a complexidade do ser humano e aincompletude das instituicdes,
aeducacdo integral demanda uma multiplicidade de olhares e exige a interlocucéo e
integracdo de varios atores, 0 que resulta na compreensdo de que a escola e 0s demais espacos
educativos da comunidade devem se reconhecerem como intercomplementares, e isso SO €
possivel através do dialogo.

E nessa intencionalidade que reafirmamos a preméncia da conquista do dialogo, pois
o trabalho de parceria precisa ter um didlogo igualitario, e esse pode ser considerado um
desafio nesse processo de formacdo de parceria, pois dialogar é também estar aberto a
mudancas. Na educacdo integral a parceria € um dos pontos principais para 0 sucesso da
proposta. Segundo afirma C2, para a consolidacéo da proposta de educacéo integral da escola
existe parceria com a ACPS.

Embora C2 ndo mencione como essa parceria é articulada, a proposta pedagdgica da
escola deixa claro que a parceria com a OSC esta prevista através dos projetos integrados,
mencionados por P1 na questdo inicial. Podemos assim afirmar que, a concretizagcdo da
educacdo integral é um processo complexo, sobretudo quando se trata de parceria, pois para
promover educacdo integral é preciso muitos olhares, onde as responsabilidades séo
compartilhadas e o compromisso ¢ estabelecido entre todos.

Sabendo que a formacao integral ndo é compromisso sO da escola propde-se, nesse
cenario, um novo arranjo educativo, no qual as agdes socioeducativas devem englobar as
varias areas do saber e do desenvolvimento humano. Nesse novo arranjo educativo, tanto
escola como OSC ainda tém muito que avangar e produzir, sobretudo na transformacao mutua
entre ambos. Alguns guestionamentos também surgem dentro novo arranjo, que visdo tem a
escola e seus gestores sobre o papel social da OSC? Que visdo tem a OSC sobre o papel dos
gestores escolares na politica de educacdo integral? E importante que se tenha um
alinhamento sobre a compreensao do papel de cada parceiro nesse processo. Pois a ideia é que
todos possam aprender e ensinar, e juntos unirem forcas para alcancarem o mesmo objetivo,

que é melhorar a qualidade da educag&o através da formagdo humana integral.
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Em parceria h4 maior sinergia para a realizacdo de acgdes diversificadas, o que
contempla de forma direta na construcdo do curriculo. Ao se tratar de curriculo, estamos
tratando de aprendizagens, e tratar de aprendizagens é saber que ndo se aprende apenas na
escola. Embora esse discurso de que ndo se aprende apenas na escola parece muito repetitivo,
consideramos necessario para fundamentar essa percepcao de aprendizagem.

Articular a parceria entre OSC e escola no processo de educacao integral é promover a
troca de saberes, partilhar vivéncias exitosas e manter o espaco aberto para o diélogo.
Entretanto, esse dialogo se torna importante ndo somente entre escola e OSC, mas entre outras
politicas publicas. A escola deve buscar articular novas parcerias a fim de atender as
demandas que sdo apresentadas no cotidiano, isso ndo significa dizer que ndo é preciso a
parceria com a sociedade civil, mas que, além da sociedade civil, precisa articular com outros
atores.

Sendo assim, estabelecer parcerias entre OSCs e escolas visando a educacao
integral significa, antes de tudo, reconhecer o lugar e as especificidades de cada uma; e, em
sequida, identificar as potencialidades que elas oferecem a criangas, adolescentes e jovens

quando trabalham integradas e em torno de um objetivo comum.

Quadro 17: entrevistas representantes da Escola — Importancia da relacdo OSC e Escola
Como vocé considera a importancia da relacdo OSC e Escola para a promocéao
desenvolvimento integral?

C2
A OSC tem um papel de destaque, pois vem trazer para a escola contribuicdes bem
significativas.
Fonte: a autora, 2019.

O universo de parcerias entre OSCs e escolas é bastante amplo e envolve diferentes
modelos de se trabalhar em conjunto. Os desafios, as oportunidades e as multiplas
possibilidades de aprendizagem que se apresentam nas parcerias entre OSC e escola dentro de
uma proposta de educacdo integral, buscam promover uma educagdo publica de qualidade.
Promover a educacdo integral é unir forcas em prol do desenvolvimento de criancas,
adolescentes e jovens, ampliando as possibilidades de aprendizagem e inspirando-se a
construir historias de sucesso.

Ao tratar da importancia da relacdo entre OSC e escola para a promogdo do
desenvolvimento integral, C2 apresenta que “a OSC tem um papel de destaque, pois vem
trazer para a escola contribui¢cdes bem significativas”. Diante do que apresenta C2, ainda fica

muito amplo do discurso sobre as contribuicdes significativas, o que seriam essas
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contribuicdes? Que significados elas apresentam? Além do que néo ficou claro da importancia
da relacao entre OSC e escola, pois C2 apenas citou que a OSC como fator importante nessa
relacdo. O que reforga a fragilidade da proposta pedagdgica da escola em atribuir a proposta
de educacéo integral apenas através da parceria com a OSC.

A escola ndo é a Unica instituicdo que pode desabrochar potencialidades humanas, por
isso que a relacdo com a OSC é importante no processo de formacéo integral. Além da escola,
outros agentes podem contribuir para a oferta de oportunidades de aprendizagem, em
diferentes arranjos. Nesse sentido, a parceria entre escola e OSC é uma estratégia privilegiada
para explorar as potencialidades e promover uma formacéo mais completa do educando, tendo
em vista que, sob a perspectiva da educacdo integral, as instituicbes ndao sao autossuficientes
para proverem, isoladamente, essa formagao.

A educacdo integral, portanto, ndo tem uma Unica maneira de ser implementada, no
caso da escola que foi campo de pesquisa, a maneira de se trabalhar é através da parceria com
a OSC, entretanto, conforme afirma C2 ao relatar que a OSC tem papel de destaque, isso
representa aqui nesse contexto, que a OSC tem mais propriedade de se trabalhar com a
educacao integral do que a propria escola. Sendo assim, a escola precisa se empoderar dessa
proposta e ser o centro de todo 0 processo.

Na busca pela oferta de uma educacdo integral a escola busca parcerias nas quais
possa compartilhar seus saberes na constru¢cdo de conhecimento. A parceria ndo pode
acontecer de forma pontual, deve ser continua, pois ambos devem compartilhar da mesma
finalidade. Neste caso, escola e OSC devem reconhecer o lugar e as especificidades de cada
uma, a fim de identificar as potencialidades, as especificidades e as diferencas nos papéis de

cada uma. A parceria

envolve um “compartilhamento mais profundo de objetivos e expectativas de
resultados. [...] E preciso que haja sintonia na concepgdo, no planejamento e na
realizacdo daquilo que se quer, e algum nivel de complementaridade entre os
parceiros. [...] Geralmente hd reciprocidade e as instituigdes complementam
racionalmente os recursos” (LOMONACO; BRUNSIZIAN, 2015, p. 14).
Desse modo, a escola deve torna-se um elemento dindmico, que pode ampliar-se em
conteddos, espacos e tempos, pois a escola continua sendo o grande instrumento de
transformacéo e de ascenséo social, e por esse motivo deve ser concebida como o centro de

todo o processo de formacéo do sujeito.

Tabela 18 entrevistas representantes da Escola — Implicagdes na pratica educativa
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Quais sado as implicacdes dessa proposta na pratica educativa?
C2

A meu ver a proposta de educacéo integral na pratica educativa s6 vem a fortalecer ainda
mais o saber fazer pedagdgico do professor.

P1 P2
Através da formacgdo continuada, cria-se | A proposta de educacdo integral vai além dos
um elo harmonioso entre professores € | contetidos estudados em sala de aula, ela visa &
gestores, com um intuito comum, que € | jyteqracio, a socializagio, a pratica da
promover mudangas nos individuos, de cidadania, o conhecimento cultural, enfim, é

modo a possibilita-lo um , -
desenvolvimento integral em todas as | U™M2 proposta que s6 vem a contribuir com o

dimensdes, onde eles possam atuar em | @prendizado dos nossos educandos.
todas éareas, fortalecendo assim seu
conhecimento de mundo.

Fonte: a autora, 2019.
Compreender o processo dindmico de ensino e aprendizagem dos sujeitos exige do

educador uma pratica educativa que desenvolva a consciéncia critica e a capacidade de
dialogar com diferentes linguagens, construir habilidades, conhecimento e desenvolver
competéncias que permita que a sala de aula se transforme em um espago de descobertas. O
exercicio da docéncia, enquanto acdo transformadora que se renova tanto na teoria quanto na
pratica, requer necessariamente o desenvolvimento dessa consciéncia critica.

Conforme questionado a C2, P1 e P2 sobre as implicacdes dessa proposta de educacao
integral na pratica educativa, percebemos que todas afirmam que essa proposta vem contribuir
com a pratica do professor, e reconhecem que na educacdo é necessario trabalhar com as
diferentes dimensdes do ser humano, que podem ser trabalhadas tanto dentro da escola quanto
fora dela.

E nesse sentido que afirmamos que o exercicio da acdo docente precisa ser vivido e
testemunhado, pois “[...] ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades
para sua prépria producdo ou a sua construgdo" (FREIRE, 2003, p. 47). Motivados pelas
ideias de Paulo Freire, esse raciocinio existe porque somos seres humanos e, como tal, temos
consciéncia que somos inacabados: seria a inconclusdo existencial de todo ser humano
(FREIRE, 2003).

E essa consciéncia que nos motiva a pesquisar, conhecer e mudar "o que estd
condicionado, mas ndo determinado” (FREIRE, 2003, p.53). Passamos, assim, a Sermos
sujeitos e ndo apenas objetos da nossa histdria, pois ndo devemos ver situagcbes como

fatalidades e sim estimulo para muda-las. Nao basta apenas saber, o verdadeiro educador
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precisa saber: para que ensinar, 0 que ensinar e como ensinar, além de usar esse saber de
forma significativa para o educando.

Nesse processo dialégico de interagdo, Charlot (1986) destaca que é necessario
mobilizar possibilidades de estudo no aluno, saber o motivo pelo o qual ele estuda. P1 afirma
que esse processo contribui para promover mudancas nos individuos, e essas implicacGes
estdo presentes quando se trata de educacdo integral, pois nessa proposta € necessario ndo
estudar e aprender apenas o que esté disposto no curriculo da escola. Sob essa 6tica, o0 autor se
distancia das concepcfes de motivacdo por pontuar que € um movimento externo, ja a
mobilizacdo é processo interno, que acontece dentro do aluno. Sendo assim, ele revela que
“prestar aten¢do a mobilizagdo dos alunos leva a interrogar-se sobre o motor interno do
estudo, ou seja, sobre o que faz com que eles invistam no estudo. Motiva-se alguém de fora,
mobiliza-se a si mesmo de dentro” (CHARLOT, 1986 p.66).

Charlot (1986) ainda revela que quando ndo existe nenhum sentido, ndo ha atividade
alguma, pois todos nds desenvolvemos alguma atividade por um motivo estabelecido,
ninguém faz algo sem nenhum motivo, se o fizer, ndo sera uma atividade, mas sim, uma agao,
logo, ndo haveré aprendizagem significativa, pois, 0 aluno estara agindo por um motivo ndo
relacionado com o saber. Neste sentido, faz-se necessario que o educador tenha competéncia,
conhecimento e clareza daquilo que se pretende trabalhar e se apropriar do conhecimento em
fungéo do saber como fazer, sendo um mediador do processo de ensino-aprendizagem.

Compreendemos que para chegarmos ao processo de aprendizagem dos sujeitos,
precisamos identificar suas motivacfes internas, seus desejos, seus sonhos, sua visao de
mundo, para entdo, a atividade desenvolvida possa fazer sentido. Ao que apresenta P1 e P2
sobre as implicacdes na proposta educativa, ambos deixam claro a necessidade da integracao
com outras linguagens, o0 que é caracteristica da proposta de educagédo integral. Cabe ao
professor criar condigdes para o educando realizar a sua prépria aprendizagem, conforme seus
préprios interesses. Para tanto, é preciso buscar qualificar suas praticas para que possam
atender as necessidades dos educandos e assim, promover significados no processo de

construcdo do saber.

Quadro 19: entrevistas representantes da Escola — Melhoria do rendimento escolar

Houve melhoria no rendimento escolar? Como esses resultados foram mensurados’
C2

Para que de fato o rendimento escolar acontecga precisa de um engajamento efetivo de toda a

equipe. Ocorreram avancos significativos.
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P1 P2
Como eu j& falei, buscamos sempre | Sim. Nossos alunos se sentem mais motivados
inovagdes, sempre voltados para o0 estudo | para participar das aulas, de debates, de
em ftodas as dimensCes, atraves de | anresentacdes de seminarios, de apresentagdes
projetos interdisciplinares, possibilitamos culturais, enfim, eles se sentem mais confiantes

a oportunidade de ampliar seus is abert dizad
conhecimentos onde eles podem atuar, | MalS @bertos para o aprendizado.

criar e pensar. Como resultados podemos
apontar o aumento de cada ano, onde
nossos alunos sdo chamados para

instituicdes federais.
Fonte: a autora, 2019.

A parceria entre OSC e escola ganha destaque na proposta de educacédo integral em
virtude do comprometimento com a melhoria do rendimento escolar. A parceria € considerada
condicdo essencial para que a educacéo integral se concretize. Ao ampliar 0s espacos, tempos
e possibilidades de aprendizagem, enfrentar as desigualdades sociais, reduzir os indices de
violacgdes de direitos, promover a igualdade, equidade e inclusdo, a educacéo integral passa a
contribuir com a melhoria do rendimento escolar de criancas, adolescentes e jovens.

Sobre essa questdo, de acordo com C2, para que haja melhoria no rendimento escolar,
é preciso o0 engajamento de todos, assim, compreendemos que o0 engajamento de todos, parte
desde a formacdo dos professores na perspectiva de educacao integral até o compromisso do
poder publico para que esse desenvolvimento integral de fato aconteca. Esse engajamento
também esta relacionado ao papel da gestdo escolar com a politica de educacdo integral, o
apoio da familia e o relacionamento da escola com a comunidade.

A proposta de educacdo integral tem como objetivo contribuir com a reducdo das
desigualdades educacionais, o que de forma direta contribui com a melhoria do rendimento
escolar. Assim, P1 e P2 afirmam que a proposta de educacao integral tem contribuido com a
melhoria do rendimento escolar. P1 apresenta que a cada ano os alunos séo inseridos em
instituicOes federais, 0 que vem representar a qualidade da educacéo ofertada pela escola, e 0
estimulo dos alunos em buscar a sua ascensdo. Para P2, os alunos sdo sempre motivados e
sentem-se confiantes na participacdo das atividades que executam e também, estando também
abertos ao aprendizado.

Para que a proposta de educagdo integral possa contribuir com a melhoria do
rendimento escolar, é preciso todo um comprometimento entre educadores, educandos,
gestores, familia e comunidade, pois sdo diversos fatores que influenciam nesse processo, é
preciso ter recursos, uma equipe bem preparada para atuar com essa proposta, precisa também

do apoio da familia em acompanhar, motivar e apoiar os filhos nesse processo educacional. A
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comunidade também precisa valorizar a escola, participando dos projetos integradores e
abrindo espaco para que a escola possa romper com Sseus muros, e assim a comunidade
contribuira de forma direta com a melhoria do rendimento escolar.

No que se refere a violagOes de direitos, esse € uma aspecto muito importante no que
se refere ao rendimento escolar, pois a comunidade precisa abracar essa causa e lutar contra o
trabalho infantil, abuso e exploragéo sexual, uso de drogas entre outros problemas sociais que
refletem no baixo rendimento escolar. Assim, para que a educacéo integral possa favorecer a
melhoria do rendimento escolar, todos devem integrar essa proposta, cada um com sua
contribuicdo e todos assumindo 0 compromisso.

O trabalho em parceria tem alcancado resultados exitosos no ambito educativo,
considerando que cooperacgéo, cidadania, participacdo e desenvolvimento sdo apenas alguns
deles. O trabalho em parceria é valioso para a educacgdo, pois favorece o estabelecimento de
redes de didlogo entre diferentes atores e instituicdes. A mobilizacdo de uma ampla
comunidade educativa constitui pressuposto para o estabelecimento dessas redes de parceria,
pois possibilitam a producéo e circulacdo de conhecimentos, além de fortalecerem a prética
educativa.

Sabemos que escola e OSC tém uma caracteristica forte e comum entre ambas que é a
educacdo, cada escola € o resultado da conjugacdo de uma série de elementos: o modelo de
gestdo, a equipe de educadores, o publico atendido, o setor governamental ao qual responde e,
finalmente, a cultura de relacionamento criada entre ela e a comunidade. Cada escola tem
ainda sua historia, curriculo, forma de organizacao.

Sendo assim, para iniciar qualquer parceria, € fundamental conhecer as identidades das
parceiras, sua missao, seus valores, seus principios e objetivos. Essas sdo questdo importantes
para que estratégias possam ser tracadas de forma articulada, pois, ao formalizar parceria com
escola, o maior objetivo é o desenvolvimento dos educandos e por conseguinte a melhoria do
rendimento escolar.

A parceria entre escola e OSC tem capacidade de potencializar seus recursos e suas
acOes, por possuirem objetivos semelhantes. OSC e escola tém a crianca, o adolescente e 0
jovem como o centro do processo educativo, e cada um exerce papéis diferentes em cada
lugar, com recursos, espacos e atividades que se complementam. E recente a percepcio e
valorizacdo das OSCs como sujeitos capazes de reflexdo, de producéo de conhecimentos e do
desenvolvimento de praticas educativas, por esse motivo a parceria com as escolas tem

apresentado resultados significativos na melhoria do rendimento escolar. O foco prioritario da
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parceria entre escola e OSC é a educacdo e o desenvolvimento integral de criancas,

adolescentes e jovens.

Quadro 20: entrevistas representantes da Escola — Formagéo da equipe

Qual a importancia da formacao da equipe nesse processo?
C2
A Formacdo continuada é primordial, independente de qualquer acdo ou projeto que
demande formacdo, planejamento, etc. A Formacdo € o aprendizado constante do professor,
é a busca de conhecimentos.
P1 P2

E de nos subsidiar, de melhoria da nossa | A formacio continuada é de suma importancia,
pratica pedagogica, sendo assim, um | principalmente, quando se refere & educagdo
processo permanente de aperfeicoamento | jyieqral. Pois ela nos mostra suportes para
dos saberes necessarios deniro da melhorarmos nossas metodologias de ensino,

docéncia. Através da troca de do vist £
experiéncias, podemos nos reavaliar e Sendo vista como um processo que nos faz

buscarmos meios de avangos em todas as | "€Pensar a nossa pratica docente.
areas. Ja que somos agentes ativos em
construgdo de nossa prépria pratica de
atuacdo de conhecimentos.

Fonte: a autora, 2019.

A formacdo para equipe, nesse processo de educacdo integral é compreendida
como um processo permanente de reflexdo, avaliacdo e aperfeicoamento das préaticas
educativas, com o objetivo de assegurar um ensino de melhor qualidade aos educandos. Esse
processo de formacdo deve ser continuado, e 0s contetdos em pauta devem ser oriundos do
contexto escolar, social e cultural, tanto dos educadores quanto dos educandos, pois 0
desenvolvimento integral ndo deve ser apenas dos educados, para que os educandos sejam
desenvolvidos integralmente, os educadores também precisam fazer parte desse processo
formativo.

Nessa perspectiva, C2, P1 e P2 afirmam que a formacdo € muito importante nesse
processo. Embora C2 ndo apresente a importancia da formacdo da equipe na perspectiva de
educacdo integral, deixa claro que a formacdo é o aprendizado constante do professor. 1sso
implica dizer que a formagdo deve fazer parte da rotina da escola, deve ser uma questdo
cultural da escola ao valorizar a producéo de conhecimento.

Para P1 a formacédo melhora a préatica pedagdgica, o que dialoga com o discurso de P2
ao relatar que as formagdes melhoram as metodologias de ensino. E importante destacar o que
relata P2 sobre a importancia da formacgédo continuada quando se refere a educacdo integral,

pois, sendo essa uma nova proposta educacional, implica um novo paradigma educacional, no
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qual os papeis da escola, dos conhecimentos escolares e, consequentemente, dos profissionais
da educacéo precisam ser repensados.

Neste novo cenério todos os sujeitos envolvidos nas relagbes educativas se
tornam educadores e, dessa forma, a formacdo com a equipe é essencial, pois todos precisam
ter a oportunidade de vivenciarem processos de formacdo continuada, a fim de que possam
refletir sobre suas concepcdes e ideias acerca da educagdo, possibilitando as mudancas
necessarias a implementacdo de propostas que realmente se preocupem com O
desenvolvimento integral do sujeito.

Segundo Coutinho em (BARBOSA, 2002, p. 153), “é preciso cuidar da formacédo do
sujeito/professor formador. E preciso aprender a aprender a ensinar”. Compreende-se que a
formacdo é um aprendizado continuo, é algo muito importante para o desenvolvimento do
planejamento didatico do educador, é uma possibilidade de ampliacdo do conhecimento que ja
possui e abre espaco para que ele tenha contato com novas praticas e atividades diferenciadas
gue podem contribuir para a aprendizagem dos educandos. Durante a formacéo continuada o
educador tem a possibilidade de ampliar seus conhecimentos, pois o contexto educacional esta
em constante transformacéo, assim como a nossa sociedade, mesmo que o educador tenha
muitos anos de experiéncia em sala de aula é preciso continuar buscando novas estratégias
que objetivem o desenvolvimento do sujeito de maneira integral.

A formacdo continuada possibilita ao educador a constru¢cdo de conhecimentos
especificos do cotidiano escolar, a troca de experiéncias e favorece a constante atualizagédo
necessaria para 0 bom desempenho de sua funcdo, na medida em que se permite avaliar sua
pratica e seus resultados. Dessa forma, a formacao continuada na Educacdo Integral deve ser
percebida como um aperfeicoamento necessario e imprescindivel que leva o educador a
buscar alternativas para melhorar a sua pratica e possibilitando a aquisicdo dos saberes
especificos para essa melhoria.

O papel da formacdo continuada é viabilizar as aprendizagens, criando condic¢Ges
favoraveis de ensino e aprendizagem. E mostrar que aprender a aprender faz parte do
cotidiano e, por esse motivo, precisamos estar abertos a aprendizagem nas suas diversas
formas, espagos e tempos, buscando desenvolver procedimentos e metodologias inovadoras,
diferenciadas, mais criativas, que trabalhem com as mdltiplas dimensGes da nossa
humanidade, ainda pouco exploradas no curriculo.

O processo educativo, nesse caso, tem mais sentido e significado para o aluno,
fortalecendo identidades, aprofundando relagdes humanas e, por isso mesmo, provocando o0

interesse em aprender, em estar na escola, em compartilhar novas experiéncias com outras
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pessoas. Dessa forma, a formagcdo com a equipe no processo de educacdo integral é
considerada essencial, pois a formacao reflete numa pratica integrada com diferentes saberes,
sobretudo com questdes socioculturais. Segundo Gadotti (2009, p. 97), “uma educagéo
integral ¢ uma educagao com qualidade sociocultural”. E, nessa perspectiva, a parceria entre
OSC e escola, no contexto de formacdo continuada, promove a articulagdo dos saberes da
educacdo formal com os fazeres da educacdo ndo formal, e a partir dessa relacdo surgem
novas estratégias metodoldgicas a serem aplicadas em sala de aula contribuindo com a prética

do educador e a aprendizagem dos educandos.

Quadro 21: entrevistas representantes da Escola — Importancia da relacdo OSC e Escola

Como vocé considera a importancia da relacdo OSC e Escola para a promocao
desenvolvimento integral?

P1 P2

E muito gratificante contar com essa | Essa parceria € muito importante, pois
parceria, € algo que fortalece, que nos | promovem saberes que vdo além do
ajuda a repensar a nossa pratica, através espaco da sala de aula, que buscam o

d? sut_)s_ldlos qué propoem as a}tlwdaQes envolvimento da familia e da comunidade
diversificadas em espacos educativos além .
no processo educacional dos nossos

da escola. Com isso, criangas, )
adolescentes e jovens ampliam seus | ducandos, oferecendo oportunidades de

conhecimentos e  surgem  entdo | crescimento intelectual, cultural e
oportunidades para  compreender e | profissional.

expressarem 0  mundo  utilizando
diferentes linguagens. Ambas tém o
mesmo  objetivo, fortalecimento e
desenvolvimento intelectual e social deles,
através de praticas educativas e
socioculturais.

Fonte: a autora, 2019.

Na perspectiva da educacéo integral, a escola deve promover o didlogo, a participacéo
e a cidadania, com isso a escola ganha autonomia e autoconfianga em construir coletivamente
a sua proposta pedagogica, de forma a contribuir para a construcdo de uma sociedade
radicalmente democratica e socialmente justa. Ainda nessa perspectiva de educacéo integral,
ao formalizar parceria com a sociedade civil, a escola amplia seu olhar para as possibilidades
existentes fora da escola.

Sob essa Otica, P1 relata que a parceria ajuda a repensar a pratica dos educadores, de
forma a oportunizar aos educandos situacdes desafiadoras que provoquem o senso reflexivo,

despertem a curiosidade, a capacidade de resolucdo de problemas, a criatividade, entre outras
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competéncias. Essa afirmacéo vai ao encontro com o pensamento de Zaballa, quando afirma

que:

Sera necessario oportunizar situagdes em que os alunos participem cada vez mais
intensamente na resolucdo das atividades e no processo de elaboracdo pessoal, em
vez de se limitar a copiar e reproduzir automaticamente as instruces ou explicages
dos professores. Por isso, hoje o aluno é convidado a buscar, descobrir, construir,
criticar, comparar, dialogar, analisar, vivenciar o préprio processo de construcdo do
conhecimento (ZABALLA, 1998, 84).

Ao possibilitar oportunidades de aprendizagem, o educador passa a ampliar seu
repertrio curricular e metodolégico, inserindo novos aspectos na sua aula de forma
interdisciplinar que busque dialogar com o contexto do educando, facilitando a compreenséo
dos conteudos e gerando significado no processo de aprender. O papel da educacdo integral
visa promover essas reflexdes e ressignificar as praticas dos educadores, visando contemplar
cada vez mais o desenvolvimento dos sujeitos.

Ampliar o olhar para as possibilidades de praticas educativas para além da sala de aula
ndo é tarefa facil, exige do educador comprometimento, disciplina, criatividade e objetividade
no planejamento, execucdo e avaliacdo das atividades propostas. Em meio a dindmica do
contexto social atual, o educador precisa cada vez mais buscar novas estratégias que possam
favorecer o aprendizado significativo, para isso, apostamos a formagdo de parcerias como
processo assertivo na busca pela melhoria da qualidade de ensino das escolas publicas.

Considerando a importancia da relagdo escola e OSC para a promogdo do
desenvolvimento integral, tanto P1 quanto P2 destacam a producéo de saberes além da sala de
aula. Embora esse discurso seja constante, é preciso que se transforme em pratica, que esteja
previsto na proposta pedagdgica, que esteja presenta na proposta curricular e mais importante
ainda, que esteja na pratica cotidiana do educador. Podemos dizer que ensinar exige cada vez
mais do educador a sensibilidade e o olhar agucado para as possibilidades, “sé assim seria
possivel transformar os stditos em cidaddaos” (SAVIANI, 2000, p.6).

P2 destaca a importancia da parceria no envolvimento da familia e da comunidade no
processo educacional dos educandos. Esse envolvimento é fundamental para promover o
desenvolvimento integral dos educandos, pois a sociedade tem passado por profundas
mudancas nas ultimas décadas, mudangas estas que tem impactado a estrutura e equilibrio das
familias. Todas as mudangas que ocorrem na sociedade refletem na familia e na escola, seja
de forma positiva ou negativa, por esse motivo a escola tem buscado se adaptar a essas

mudancgas, flexibilizando o seu curriculo e as metodologias de ensino.
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A escola procura fortalecer a relacdo com a familia e a comunidade através do
compartilhamento de seus saberes e fazeres, na aproximacdo e na valorizacdo das
experiéncias dos educandos, nessa relacao todo o poder de conhecimento da escola considera
0s aspectos particulares da situagéo social e cultural hora vigente, e que influenciam de forma
direta no contexto familiar.

A educacdo, como diretriz para mudanca social, perpassa por mudancas motivadas
pelo desenho social, a qual deve ser articulada por uma proposta que visualize a dinamicidade
do curriculo na escola e em seu entorno. No entanto, as parcerias ndo podem permanecer
apenas escritas nos documentos escolares ou no discurso de gestores e educadores, mas que
possam assumir um compromisso com a educacdo numa dimensdo politica de forma a
defender a superagdo da realidade educacional e assim promover o avanco na melhoria da
qualidade da educacdo do pais.

Quadro 22: entrevistas representantes da Escola — Importancia da proposta da educacao

integral

Como vocé compreende a importancia da proposta de educacéao inte@ral

P1 P2
E formar cidaddos criticos, abertos ao | Acredito que a educacdo integral promove uma
didlogo, onde possamos avaliar e | formacdo mais ampla para o nosso alunado, ela
respeitar possibilidades e restricdes | traz uma bagagem muito rica de oportunidades
necessarias para o ensino-aprendizagem. | de aprendizagem que sO contribui de modo
Criar uma escola mais humana e garantir | significativo para o desenvolvimento sécio
um bom desenvolvimento intelectual, | educacional dos nossos educandos.
fisico, emocional, social, cultural e criar
elos entre escola, familia e sociedade.
Sabendo assim, construir vinculos e
significados, com propostas
interdisciplinares que amplie dimensdes
e ndo se restringe apenas a contedos
programaticos e a livros didaticos,
busque inovar sempre e dinamizar a
pratica.

Como a gestdo compreende a importancia da proposta de educacéao integral?
C2
A gestdo busca por meio do didlogo uma interacdo com os seus parceiros e colaboradores,
destacando assim o fortalecimento do vinculo e das estratégias que favorecem o progresso
de ensino e aprendizagem.
Fonte: a autora, 2019.
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A proposta de educagdo integral esta inserida no campo das politicas sociais e das
politicas educacionais e tem suas a¢Ges respaldadas por uma legislacdo coerente e consistente,
expressando ndo sO as grandes diretrizes e 0s principios que a norteiam, mas também o
caminho para efetiva-la por meio de articulacdo, cooperacéo e intersetorialidade. A busca por
uma educagdo de qualidade, capaz de desenvolver o sujeito integralmente tem motivado
escolas publicas de todo o pais a desenvolver o potencial do ser humano através da proposta
de educacéo integral.

A Lei n° 10.172/2001 (Diretrizes do Ensino Fundamental) refere-se a educacgédo
integral como possibilidade de desenvolver todas as dimensdes do ser humano, assim, a
importancia da educacdo integral estd em contribuir com o desenvolvimento do ser, ndo
apenas no aspecto cognitivo, mas no aspecto fisico, emocional, social, cultural e afetivo. Ao
assumir esse compromisso, a educagdo integral passa a ser compreendida como peca
fundamental no processo educacional dos sujeitos, que ndo se limita ao tempo de
escolarizacdo, mas que se procede por toda a vida.

A escola, por ser um espaco formal que busca promover esse desenvolvimento, deve
ter clareza de como a proposta de educacdo integral pode contribuir nos processos de
formacdo do sujeito. Assim, a gestdo escolar precisa promover a descentralizacdo das praticas
educativas, a fim de possibilitar novas experiéncias que possam contribuir com a formacao
integral dos sujeitos. Neste aspecto, C2 enfatiza sobre o diadlogo com parceiros e
colaboradores na busca pelo desenvolvimento integral, na qual observamos que a parceria
entre OSC e escola é uma estratégia forte de proposta de melhoria do ensino e aprendizagem
da escola.

Sob essa Otica, destacamos 0 pensamento politico-pedagdgico de Paulo Freire que se
fundamenta na perspectiva do dialogo da liberdade e democracia. Paulo Freire defende uma
educacdo voltada para a autonomia onde o educando é agente de sua propria aprendizagem,
construindo seu conhecimento pelo dialogo, pela critica, pela reflex&o e pela coparticipagao.
Uma educacgdo cidada, humanitéria, construida através do senso-comum e elaborada com a
participacdo de todos. Nesta perspectiva, concordamos com C2 acerca da importancia do
dialogo e das estratégias de processo de ensino e aprendizagem, 0s quais Se concretizam a
partir de uma educacdo humanitaria, em respeitar o sujeito e lhes favorecer autonomia para
gue este seja protagonista de sua historia.

O didlogo entre parceiros no contexto da educacgdo integral aproxima a escola da

comunidade, tornando possivel a descoberta de novos parceiros, que podem ser pessoas,
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espacos ou até mesmo projetos sociais. Esse conjunto de elementos que encontramos na
comunidade desafia o educador a buscar uma metodologia que dialogue diretamente com suas
praticas. E, dessa forma, que a educacio integral vai ganhando espaco na comunidade, pois
visa contribuir também com o desenvolvimento local, j& que busca descobrir e valorizar todas
as potencialidades dos sujeitos a partir do contexto no qual esta inserido.

Para iniciar um processo de implementacdo da proposta de educacdo integral é preciso
que a gestdo escolar compreenda seus desafios como também sua importancia, considerando a
necessidade do didlogo permanente entre parceiros, através da valorizacdo das atividades
complementares as quais 0s educandos participam, que podem contribuir de forma

significativa com a melhoria do rendimento escolar.

Quadro 23: entrevistas representantes da Escola — Participacdo dos pais

Como se da a participacdo dos pais no processo de acompanhamento para a melhoria
do rendimento escolar?

P1

P2

Ja tivemos em situacBes piores. Hoje,
podemos dizer que melhorou bastante a

Apesar de a escola promover a parceria
com a familia, de disponibilizar uma

visita dos pais. SO que na maioria das
vezes esses pais vém nos pedir socorro em
vez de nos dar suporte, ele diz “ndo sei o
que fagco com ele, ele ndo muda mesmo”.
Entdo, passa a obrigacdo deles dos pais
para nos. A escola fica sem saida, pois
guando a escola e a familia caminham
juntas tudo flui melhor. Mas assim
mesmo, esse relacionamento que é de
suma importancia para 0  bom
desenvolvimento intelectual do individuo
de forma afetiva e social.

Coordenadora de Pais para intermediar o
didlogo entre familia e escola,
infelizmente ainda é muito grande o
nimero de pais que ndo acompanham o
rendimento escolar de seus filhos.

Fonte: a autora, 2019.

A escola, como espaco de formacdo e de desenvolvimento dos sujeitos em seus
aspectos cultural, social e cognitivo, deve promover todo seu potencial de construcdo de
conhecimento, de forma que esse esforco considere os aspectos particulares dos sujeitos,
buscando refletir no fortalecimento dos vinculos familiares e na transformacdo social. Para
que essa transformacdo aconteca é preciso que existam fatores positivos que influenciem os
educandos durante o processo de escolarizagdo, um desses fatores é o apoio familia.

Diante no questionamento feito a P1 e P2 sobre a participagdo dos pais no processo de
acompanhamento para a melhoria do rendimento escolar dos filhos, evidencia-se que,

segundo P1 e P2 essa questdo continua sendo um grande desafio para a escola. Embora a
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proposta de educacdo integral busque contribuir com o fortalecimento dessa relacdo, P1
afirma que a “visita” dos pais a escola tem melhorado, ou seja, a relagdo entre familia e escola
ndo deve se limitar apenas a visita, mas que seja fomentado a cultura do di&logo, da parceria,
de forma que um possa contribuir com o outro.

Segundo P1, os pais vém “pedir socorro”, essa busca pela ajuda da escola é uma
oportunidade de firmar parceria, pois o maior desafio é fazer com que a familia encontre na
escola esse apoio. A medida que familia culpa escola e escola culpa familia pelo baixo
rendimento escolar dos educandos, torna-se mais desafiador a formacgdo da parceria,
entretanto, o que percebemos é que a familia precisa do apoio, e estd aberta para receber um
direcionamento, e esse também € papel da educacdo integral no contexto escolar, fazer com
que todos estejam envolvidos e comprometidos com o desenvolvimento integral. Nesse
processo todos ganham, tanto a escola, a familia e, principalmente, os educandos, pois terdo
apoio da escola e reforco positivo da familia.

E necessério que as escolas passem a ampliar a atuacdo do processo educacional em
um contexto interdisciplinar, assim é importante que seja clara a concepg¢do de educacéo que
envolva a familia como parte primordial na construcdo desse processo. Sabendo que a
educacdo se constitui como pratica social, é indispensavel que a relacdo familia e escola esteja
em constante interacdo. A reflexdo sobre estas relacGes representa uma unido fundamental
para o sucesso da vida escolar e social do sujeito.

A promocdo da educacdo de qualidade, o desenvolvimento integral do sujeito, a
construcdo da identidade e a formacdo para a cidadania representam um grande desafio para a
escola do século XXI, entretanto, a familia, ao assumir e se comprometer com essa
responsabilidade, contribuird de forma relevante para que essa formacdo se concretize de
forma eficiente e eficaz.

Costuma-se dizer que a familia educa e a escola ensina, ou seja, a familia cabe
oferecer a crianca e ao adolescente a pauta ética para a vida em sociedade e a escola instrui-lo,
para que possam fazer frente as exigéncias competitivas do mundo na luta pela sobrevivéncia
(OSORIO, 1996, p.82), e a escola deve reforcar os valores além do seu papel de promover a
formagéo cidada.

Dessa forma, as familias, como responsaveis pelo desenvolvimento social e
psicologico dos filhos, devem buscar a interagdo com a escola, promovendo, questionando,
sugerindo e interagindo, de forma a fornecer elementos que, através das discussdes e ampla
comunicagdo com os educadores, promovam as iniciativas que vdo ao encontro das

necessidades dos educandos.
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Para P2, a escola busca estratégias de promover a participacdo dos pais no
acompanhamento escolar dos filhos, entretanto, a auséncia da familia nesse processo dificulta
muito no acompanhamento do rendimento escolar. Uma ligacao estreita e continuada entre o0s
educadores e os pais levam a uma informacdo mutua, pois essa relacdo resulta em ajuda
reciproca e, consequentemente, em aperfeicoamento real dos métodos. “Ao aproximar a
escola da vida ou das preocupacdes profissionais dos pais, e ao proporcionar aos pais um
interesse por questdes da escola, chega-se até mesmo a uma divisdo de responsabilidades [...]”
(PIAGET, 1972 apud JARDIM, 2006, p.50).

A escola tem um grande poder de transformacédo, pois os profissionais que la se
encontram devem estar preparados para assumir o papel de educar integralmente. Mesmo que
a escola divida as responsabilidades, € importante que ela cumpra com sua funcéo social, que
é oferecer formacao por meio do saber sistematizado, pois serd uma forma de mostrar para a
familia que, através da parceria familia e escola, é possivel mudar a realidade de muitos
educandos, educadores, escolas e familias, pois todos aprendem e todos ensinam.

A relacdo entre familia e escola no processo de educacdo integral deve ser
compreendida de forma mutua, ambas desempenham papel de grande importancia na
formacédo social do sujeito, tendo responsabilidades na construcdo da identidade e no processo
de formagao. Para Vasconcelos (1994) “a familia e a escola mudaram muito. Antes, a familia
era cumplice da escola. Hoje deposita suas funcdes e delega suas responsabilidades a ela,
porém a critica”. Entretanto, para que seja possivel fortalecer essa relagdo, € preciso quebrar
alguns paradigmas, e superar os desafios e crencas limitantes.

A escola compartilha com a familia suas descobertas e mudangas por meio dos
educandos, pois a vida familiar tem influéncias na vida escolar do sujeito, pois esse esta
inserido numa estrutura familiar com uma dindmica que, por muitas vezes, entra em conflito
determinando seu comportamento e sua capacidade de aprendizagem escolar. Assim, nessa
nova configuracdo social as relacbes entre familia e a escola devem proporcionar um
ambiente de respeito mutuo, na confianca e na aceitacdo de suas particularidades.

Contudo, a participacdo da familia na escola € um processo de construcdo coletiva, na
qual se coloca a necessidade de se prever mecanismos institucionais que viabilizem e
incentivem praticas participativas na escola e que apontem para uma boa qualidade de ensino.
Essa constatacdo aponta para a necessidade de a familia participar efetivamente da gestdo da
escola, de modo que ganhe autonomia e tenha mais estimulo para melhorar a qualidade de
ensino. E fundamental que a escola desenvolva estratégias a fim de construir lagos afetivos

entre educadores, educandos e familias, nas quais a escola passe a ser um espaco de
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convivéncia harmoniosa, democratica constituindo-se um fator de crescimento e

desenvolvimento social.

Quadro 24: entrevistas representantes da Escola — Organizacdo do planejamento escolar

A organizacdo do planejamento escolar contribui na ressignificagdo do faz
pedagdgico? De que forma?

P1 P2

Sim, sem duvidas, na integracdo dos | Sim. O planejamento é fundamental no

conhecimentos, na val_oriza(_;éo e | desenvolvimento das nossas atividades.
compreensdo de nossa préatica diante de Apesar de ser flexivel, ele serve como

alguns transtornos em sala d_e aula. !I)esde apoio na organizagio de nossas acoes
ano passado, que nos foi sugerido o L .
pedagdgicas.

trabalho através da sequéncia didatica. A
principio achamos que ndo daria certo,
mas hoje, vemos que € uma boa apcéo,
toda a escola aderiu e temos bons
resultados, claro que de acordo com a
area, o conteido e a turma, deve-se haver
alguns ajustes necessarios, mas foi 6tima a
ideia.

Fonte: a autora, 2019.

A atividade educativa acontece nas mais variadas esferas da vida social. A relacdo
entre educacdo e sociedade € uma relacdo historica e dindmica que vém sendo construida com
a histdria da prépria humanidade. Assim, a pratica educativa €, portanto, parte integrante das
relacfes sociais. E, sendo a educacdo escolar resultado desta evolucdo, o fazer pedagdgico
tem passado por ressignificacdes, pelas quais buscam atender os diferentes aspectos da vida
do educando.

Assim, o planejamento escolar precisa ser pautado nos aspectos relevantes a melhoria
da préatica pedagdgica do educador. Um planejamento que esteja restrito apenas a aplicacao
dos contetdos definidos no curriculo escolar impossibilita que o educador amplie seu olhar
para articulacdo dos contetdos com o contexto dos educandos, como também o limita a
buscar metodologias que favorecam participacdo, novas descobertas, questionamentos e
exploracdo dos diferentes espacos com vista a producdo de conhecimento.

O educando, assim, quando adentra ao contexto escolar, € um sujeito que ja possuli
alguns conhecimentos especificos, pois estd inserido em uma determinada cultura social que

possibilita varias contingéncias, como valores, ideias, conceitos e formas de agir
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(BRANDAO; ROSA. 2007). Nessa perspectiva, torna-se imprescindivel que os planejamentos
estejam pautados na articulacdo dos conteddos com o contexto sociocultural dos educandos
como forma de enriquecer as aprendizagens construidas tanto no contexto escolar, social e
cultural, quanto no contexto familiar.

Ao que relata P1 sobre a contribuicdo da organizacdo do planejamento escolar na
ressignificacdo do fazer pedagdgico, a escola organiza o planejamento escolar através de
sequéncia didatica, o que tem apresentado bons resultados. Essa pratica, aplicada ao
planejamento escolar, revela que a escola tem buscado qualificar as atividades escolares de
forma interdisciplinar.

Segundo Marcuschi (2008), a finalidade de se trabalhar com sequéncias didaticas é
proporcionar ao aluno um procedimento para realizar todas as tarefas e etapas para producéao
de um género. Essas etapas podem ser estruturadas de uma forma esquematica, tendo em
conta as atividades a serem desenvolvidas no processo de producdo. Os aspectos abordados
por uma sequéncia didatica trazem uma amplitude para o desenvolvimento do educando,
levando-o a refletir sobre diversos assuntos, possibilitando o aprendizado de diversos
conteddos.

A escola que buscamos transformar em um espaco de rupturas, transformacdes e de
construcdo deve ter seu trabalho pautado, primeiramente, no fazer pedagdégico. Assim, afirma
P2 que o planejamento é um apoio para a organizacao das a¢des pedagogicas. Para isso, essas
acOes devem ter clara intencionalidade pedag6gica e compor um planejamento integrado que
defina objetivos e metas de aprendizagem.

Outro fator importante a ser considerado parte do principio de que o educador ainda
tem dificuldades de realizar uma aula que atenda as necessidades especificas dos seus
educandos, pois sabemos que cada sujeito tem seu jeito de aprender e que precisamos
respeitar o seu tempo de aprendizagem, assim como também precisamos nos apropriar de
metodologias e recursos necessarios para superacdo dessas demandas.

Conhecer a importancia do trabalho pedagdgico parte de uma analise que se inicia
através do planejamento escolar, ao promover uma reflexdo profunda sobre o papel do
planejamento para contribuir com a ressignificagdo do fazer pedagdgico e a melhoria do
rendimento escolar. No processo educativo o educador é o agente capaz de assegurar ao
educando seu direito a aprender e a se desenvolver de acordo com suas limitacOes e
capacidades, sem perder de vista as possibilidades ofertadas e exigidas pela sociedade.

De acordo com Lib&neo (2005), o planejamento é uma agdo global da escola, pois

abrange o processo de pensamento, de decisOes sobre a composi¢do e o funcionamento da
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proposta pedagogica, assim, o planejamento escolar promove a articulacdo das atividades
educativas orientadas pelo projeto politico-pedagogico da escola. Ja para Vasconcellos
(2000), o planejamento educacional é um ato politico-pedagogico por revelar intencdes. E
nesse aspecto que o ato de planejar assume uma importancia conscientizadora de
transformacéo, sem a qual ndo se poderia promover mudancas no contexto da sala de aula,

sobretudo na ressignificacdo do fazer pedagogico.

Quadro 25: entrevistas representantes da Escola — Qualidade do ensino da escola

Como vocé avalia a qualidade de ensino da escola que vocé trabalha?

P1

P2

De modeéstia parte, nossa escola tem uma
Otima qualidade de ensino, um corpo

Otima. Temos profissionais qualificados
atuando na area de formacdo, buscamos

docente  preparado, qualificado e
preocupado com o bom rendimento dos
alunos. Todos buscam o mesmo objetivo,
formar cidadédos conscientes e capazes de
lutar por seus ideais.

sempre trabalhar em parceria, trocando
ideias e experiéncias vivenciadas em sala
de aula e contamos com uma gestdo
democrética.

Fonte: a autora, 2019.

Para Paulo Freire (1996, p. 72) “ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua propria producdo ou a sua constru¢do.” Ao analisar a ideia de Paulo
Freire ao se reportar ao ato de ensinar, compreendemos que 0 ensinar nao esta restrito apenas
a transferir as informacdes, mas é transformar essas informacdes em conhecimentos, em
novas ideias e possibilidades. Dentro desse contexto, analisamos também o papel da escola
frente a ideia de ensinar, de como acontece o processo de ensino e de aprendizagem dentro da
estrutura da escola atual.

Dessa forma, a questdo da qualidade de ensino das escolas precisa ser considerada.
Frente ao exposto, P1 relata que a escola na qual atua é de qualidade e que os profissionais
estdo preocupados com rendimento dos alunos. Considerar uma escola de qualidade requer
analisa-la por varios aspectos, entre eles: estrutura, recursos materiais e humanos em
quantidade e qualidade, metodologias, projetos e uma série de aspectos relevantes no tocante
a qualidade de ensino.

O compromisso com o bom rendimento dos alunos, conforme citado por P1, requer
ndo apenas a dedicacdo por parte dos educadores, mas também pela gestdo escolar, familia,
parceiros e comunidade. P2 reforca e complementa o que foi apresentado por P1 ao afirmar
que a escola dispde de profissionais qualificados na area, destacando o trabalho em parceria
(na qual é uma experiéncia que tem apresentado resultados mensuraveis) e gestao

democratica.
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Embora P2 ndo tenha deixado claro como acontece a gestdo democratica na escola, é
importante destacar que no processo de implementacdo da proposta de educacéo integral a
gestdo democratica € um aspecto relevante para a concretizacdo exitosa da proposta. Aliés, é
fundamental a participacdo e avaliacdo de todos os envolvidos em todas as etapas do
processo, incluindo alunos, pais, professores, coordenacdo, gestdo e educadores sociais.

A educacdo é considerada um processo em constante movimento na busca pela
formagdo humana, por esse motivo, a escola, por ser um espaco privilegiado para essa
formacdo, precisa estar sempre buscando melhorias na sua pratica, aplicando avaliacdes,
ressignificando suas praticas, investindo na formacdo continuada dos educadores, além de
questdes como espacos, tempos e conteudos, aspectos condicionantes para a implementagédo
da proposta de educacdo integral.

O ato de ensinar tem como desafio situar a aprendizagem e as pessoas de forma ampla,
partindo de sua prépria histéria de vida, com a finalidade de aperfeicoar suas habilidades
frente as suas insegurancas e de entender melhor os acontecimentos sociais Entretanto, para
que haja melhor qualidade na educacgdo, faz-se necessario que ela possa ultrapassar alguns
obstaculos a fim de proporcionar a transformacdo social, a igualdade entre as pessoas, 0
respeito, a justica e a importancia de cada um na formacao coletiva.

E preciso aprender a conviver com a sociedade e com a complexidade da organizacio
institucional em um mundo em constante transformacdo, que pressupde uma consciéncia
critica que leve a uma leitura mais dindmica e complexa de mundo, a fim de ajudar as
instituicGes educacionais a criar possibilidades de melhoria de suas praticas, com vista ao
desenvolvimento integral dos sujeitos e, com isso, promover a transformacao social.

Nesse contexto, a educacao escolar torna-se tdo fundamental para mudanca social que,
muitas vezes, a escola vem exercendo sua funcdo de forma distorcida, na qual o papel entre
escola, familia e sociedade pode ser invertido. Ao tentar atender as demandas da sociedade
em ritmo acelerado de mudancas a escola podera deixar de exercer seu papel na formacgéo e
socializagdo dos conhecimentos e na formacdo moral dos alunos, na qual a soma desses
esforcos promove o pleno desenvolvimento do individuo.

O que queremos dizer é que a escola é o lugar onde o sujeito devera encontrar 0s
meios de preparacdo para realizacdo de seus projetos de vida e, para isso, € preciso ter
qualidade de ensino, condicdo necessaria tanto na sua formacédo intelectual quanto na

formacéo para cidadania.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Buscou-se através da pesquisa investigar acerca da proposta de educacgdo integral da
escola e as consequentes implicagcBes na préatica educativa, a partir do desenvolvimento de
projetos integradores entre escola e comunidade, considerando a educagdo como um fator
essencial para a evolucdo do ser humano, que pode se construir culturalmente,
intelectualmente e socialmente através da formacdo integral. Partindo do pressuposto de que a
escola sozinha ndo soluciona os diversos problemas que a ela s&o direcionados, e alinhados
nos principios e conceitos de educacdo integral, buscamos equiparar esse conceito sob uma
proposta de parceria entre comunidade e escola, com o intuito de contribuir com a formacéo
integral do educando. Desse modo, 0 questionamento que conduziu todas as discussdes e que
pretendeu-se responder foi: qual o papel da educacdo integral em praticas educativas
desenvolvidas por meio de projetos integradores entre escola e comunidade?

Para responder a esse questionamento fez-se necessaria a realizacdo de entrevistas e
observacg0es, tanto na escola quanto na OSC, parceiras nesse processo de educacgéo integral.
Também se fez necesséaria a pesquisa documental com o PPP da escola, além da pesquisa
bibliogréafica através de livros, revistas e escritos eletrénicos. O contato direto com dois l6cus
de pesquisa que aqui apresentamos possibilitou a ampliacdo do olhar sobre o papel da
educacdo integral no ambiente escolar, bem como as implicagdes da pratica educativa
desenvolvidas por meio de projetos integradores entre escola e comunidade, assim como
profere a questdo problematizadora da pesquisa.

Ao refletir sobre essa questdo, através da articulacdo metodologica na qual a pesquisa
se propos realizar, compreendemos que as praticas realizadas, tanto na escola quanto na OSC,
revelam que a educagdo integral pode ser possivel em todos 0s espacos, pois estamos
aprendendo o tempo todo. O discurso dos sujeitos da pesquisa ainda ndo consegue relatar as
praticas de educacdo integral, porém, a partir das observaces, identificamos que o que se faz
é bem maior do que o que se diz, ou seja, a observacao e a entrevista foi uma metodologia
que, de fato, péde revelar o papel da educacdo integral, pois, se fossem realizadas apenas as
entrevistas essas ndo teriam enriquecido a pesquisa bibliografica. Assim, consideramos que a
observagdo foi um fator importante que favoreceu o direcionamento e a articulacdo da

fundamentacéo teorica da pesquisa.
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Outro fator que merece destaque nessa discussdo foi que, durante as entrevistas,
inicialmente os professores direcionaram o olhar para a educacao integral enquanto ampliacéo
do tempo de permanéncia do educando na escola. Quando tratamos de educacdo integral em
parceria com a comunidade o discurso toma forma, passando a se articular com o que se faz e
com o0 que os autores relatam sobre a educacdo integral. Percebemos que o trabalho em
parceria fortalece essa proposta, pois a OSC considera a escola como o espaco central onde a
educacdo integral comeca a ser realizada, reconhece que seu papel é de complementar as
aprendizagens construidas na educacdo formal e que essa parceria tem contribuido com a
melhoria do rendimento escolar de muitas criangas, adolescentes e jovens.

O percurso que tracamos para alcancar os resultados dessa pesquisa articulava-se em
trés objetivos especificos. O primeiro foi analisar o papel da educacgdo integral no ambiente
escolar, sendo evidenciado que a proposta de educacdo integral estava além do proposto no
PPP, pois as praticas vivenciadas pelos educandos, através dos projetos integradores,
contribuem com o desenvolvimento da proposta de educacdo integral da escola. Essa
percepcdo ndo estd centrada no discurso dos professores, portanto, o papel da educacéo
integral no ambiente escolar é também olhar para as préaticas vivenciadas pelos educandos,
pelos professores e pelos gestores também fora da escola, e integrar esses saberes ao que se
propGe na escola.

Ao reconhecer o0s projetos integradores como praticas de educacdo integral, os
professores e coordenacdo pedagogica revelam o papel da educagdo integral no ambiente
escolar. E preciso que essa relacdo esteja mais proxima e consolidada, de forma que a escola
possa olhar para a comunidade com olhar descobridor, a fim de consolidar novas parcerias
que busquem fortalecer e fomentar o papel da educacéo integral.

Outro objetivo especifico foi identificar as concepcbes de educacdo integral dos
agentes envolvidos no processo formativo na escola e na associac¢do (coordenacgéo, docentes e
educadores sociais). Para que fosse possivel discutir esse tema a partir de uma pesquisa foi
preciso conhecer as concepcOes da proposta de educacdo integral, esse conhecimento
favoreceu o direcionamento das observacOes, das entrevistas e das discussdes ao longo da
pesquisa. A importancia dessa compreensao também favoreceu a credibilidade no l6cus da
pesquisa, pois 0s entrevistados tinham a convicgdo de que a pesquisa era de grande relevancia
para o contexto educacional, ndo apenas da cidade, mas para a comunidade académica e
pesquisadores.

Um terceiro objetivo tracado foi o de compreender a importancia dos projetos
integradores para a consolidagdo de uma proposta de educacdo integral. Construir uma
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proposta de educagdo integral em um contexto social, educacional, cultural, politico e
econémico marcado fragilidade de politicas publicas que ndo consideram a educag¢do como
prioridade, representa um grande desafio para a escola. Dessa forma, percebemos que a
parceria dos projetos integradores possibilita que as fragilidades da escola sejam articuladas
com a potencialidade da OSC e as fragilidades da OSC sejam articuladas com as
potencialidades da escola, constituindo uma relacdo de complementariedade. Os projetos
integradores, dentro do processo de educagéo integral, representam a ampliagéo da concepgéo
de integralidade, na qual a escola abre espago para novos conteudos, considerados a parte
diversificada do curriculo escolar, integrando questBes culturais, artisticas, tecnologicas entre
outros.

Por fim, foi identificar os resultados de aprendizagens oriundas da integragdo entre
escola e comunidade. A partir da analise de entrevistas foi possivel compreender os resultados
do trabalho realizado em parceria, pois sdo resultados que refletem tanto na escola quanto na
OSC, mas que os maiores resultados estdo na melhoria do rendimento escolar, na participacao
das atividades escolares de forma ativa, criativa e responsavel, na amplia¢do do repertério dos
educandos através de vivencias sociais, culturais, familiares e escolares, na inser¢do de novas
praticas educativas no planejamento escolar do professor, na oferta de atividades
diversificadas em espacos educativos fora da escola, no empoderamento dos educandos no
que se refere a questdes de identidade e nas possibilidades de aprendizagens a partir da
relacdo entre educacéo formal e ndo formal.

O desenvolvimento da pesquisa possibilitou a percepcdo de que a proposta de
educacdo integral dentro do atual contexto educacional ainda esta fragilizada, os professores
compreendem a proposta, mas ainda tém dificuldade de articular o contexto da educagéo com
outros contextos, seja social, cultural, politico e outros. Importante considerar que pensar
educacdo integral é pensar a integralidade, seja dentro ou fora da escola.

Com base nas leituras realizadas sobre o tema, percebemos que hd muito que se
discutir nas escolas, nas formagc6es com os professores, na inser¢do da proposta de educacgéo
integral no PPP e, principalmente, no curriculo. O fato do curriculo ainda estd em processo de
construcdo e alinhamento a BNCC precisa ser discutido com mais efetividade nas escolas,
pois a proposta curricular de acordo com a BNCC esta alinhada a proposta de
desenvolvimento da integralidade do sujeito.

N&o consideramos que essa pesquisa tenha sido concluida, pois, a partir das leituras,
observacOes e relatos, percebeu-se a possibilidade de ampliar a discussdo sob novas

possibilidades, a fim produzir novos conhecimentos sob novos questionamentos, Novos
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aspectos e leituras que favorecam a compreensao do tema. Acreditamos que essa pesquisa
possa fomentar, cada vez mais, as Ciéncias Sociais e Humanas, sobretudo ao tema em
questdo, pois sdo experiéncias exitosas e inspiradoras que se fundamentam e que representam

uma proposta educativa alinhada as demandas da educacdo do século XXI.

6.1 LIMITACOES E DIFICULDADES DA PESQUISA

No desenvolvimento da pesquisa deparamo-nos com algumas limitagdes no
desenvolvimento do trabalho. Assim, elencamos essas limitacbes como forma de partilhar
algumas das dificuldades sentidas em varias fases:

1 a pesquisa buscava, inicialmente, ampliar as entrevistas para familias e alunos da
escola, esses que participavam das atividades da organizacdo, entretanto ndo foi
possivel devido questdes de salde da pesquisadora, que teve que se ausentar durante
um periodo, fazendo com que o tempo fosse invidvel. Entretanto, as entrevistas
realizadas tiveram perguntas direcionadas de modo a atender as necessidades da
pesquisadora, assim os dados coletados foram analisados de forma atenta, buscando
produzir contetidos que pudessem enriquecer a pesquisa;

7 adificuldade de encontrar sujeitos dispostos a participarem da entrevista, mesmo que
reconhecessem a importancia dela, no entanto, 0s sujeitos que participaram se
disponibilizaram, agendaram data, local e horario e compreenderam que a participacdo
na entrevista constituiu grande contribuicdo para producdo da pesquisa e para a
ciéncias humanas;

7 as dificuldades de encontrar referenciais tedricos que abordassem questdes de escola e
OSC foi o maior desafio encontrado. Diante dessa situagdo, buscamos dialogar o tema
com alguns autores que pesquisaram a area e, através da analise de dados, ampliamos
a discusséo, trazendo o tema em questdo para dentro no contexto escolar a partir da
fala dos sujeitos da pesquisa;

6.2 RECOMENDAQ@ES PARA FUTURAS PESQUISAS

Das experiéncias vivenciadas durante a pesquisa, em Vvarios momentos sentimos a
necessidade de buscar conhecer outras dimensdes de analise que pudessem nos ajudar a
compreender melhor a abordagem da problematica. Assim, podemos colaborar com futuras

pesquisas, deixando algumas recomendacoes:
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realizar pesquisas que analisem os resultados a partir das aprendizagens dos
educandos;

entender de que forma o que tema em questdo estd sendo discutido na cidade, no
estado e no pais;

desenvolver pesquisas que acompanhem as praticas pedagdgicas de professores e sua
relacdo com o curriculo, PPP e com projetos integradores;

realizar uma pesquisa voltada para formacdo dos professores e a relacdo com seu fazer

na sala de aula.
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Governo do Estado do Rio Grande do Norte
Secretaria de Estado da Educacéo e@altura - SEEC
UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE UERN
Campus Avangado “Profa. Maria Elisa de Albuquerque Maia” - CAMEAM

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -TCLE

Esclarecimentos

Este é um convite para vocé participar da pesquisa “Educacéo Integral e construcéo
de sentidos e signi f iporaRdfaella Lopes GoacatvbsiBandeitae e s C
sob a orientacdo da Profa. Dra. Simone Cabral Marinhos dos Santos e que segue as
recomendacdes das resolucdes 466/12 e 510/16 do Conselho Nacional de Saude e suas
complementares. Sua participacdo é voluntaria, o que significa que vocé podera desistir a
qualquer momento, retirando seu consentimento sem que isso lhe traga nenhum prejuizo ou
penalidade.

Caso decida aceitar o convite, vocé sera submetido aos seguintes procedimentos:
observacdo no periodo de atuacdo e aplicacdo de entrevista, cuja responsabilidade é de
Rafaella Lopes Gongalves Bandeirajiscente do curso de Mestrado Académico em Ensino
do Campus Avangado “Profa. Maria Elisa de Albuquerque Maia”, da Universidade do Estado
do Rio Grande do Norte. As informacdes coletadas serdo organizadas em banco de dados em
programa estatistico e analisadas a partir de técnicas de estatistica descritiva e inferencial.

Essa pesquisa tem como objetivo geral: Compreender o papel da educacéo integral na
construcdo de sentido e significados da pratica educativa no ambiente escolar, e como
objetivos especificos: Compreender a proposta de educacdo integral da escola e suas
implicagBes na préatica educativa e no ambiente escolar; Avaliar a relacdo de parceria entre
escola e organizacdo da sociedade civil; Identificar os niveis de desempenho escolar a partir
da proposta de educacéo integral; Compreender o papel dos professores, da gestdo escolar e
dos educadores sociais para a consolidacdo de uma politica de educacdo integral.

O beneficio desta pesquisa é a possibilidade de ampliacdo e aprofundamento do debate
e da reflexdo sobre a relevancia do desenvolvimento de uma prética e exercicio pedagdgico
nos moldes de uma educacdo integral, que reconheca o sujeito em sua totalidade, bem o lugar
no qual este sujeito pertence.

Os riscos minimos que 0 participante da pesquisa estara exposto, sejam de ordem
emocional, desconforto e vergonha, advindos de tal participacdo deverdo nao se efetivar,
considerando que tenta-se: Garantir o anonimato/privacidade do participante na pesquisa,
onde ndo serd preciso colocar o nome do mesmo; Para manter o sigilo e o respeito ao
participante da pesquisa, apenas a discente Rafaella Lopes Gongalves Bandeira aplicara o
guestionario e somente a discente e docente orientador poderdo manusear e guardar 0S
questionarios; Sigilo das informacges por ocasido da publicacdo dos resultados, visto que nao
sera divulgado dado que identifique o participante; Garantia que o participante se sinta a
vontade para responder ao questionario da pesquisa.

Os dados coletados serdo, ao final da pesquisa, armazenados em CD-ROM e/ou
pendrive e caixa arquivo, guardada por no minimo cinco anos sob a responsabilidade da
pesquisadora Rafaella Lopes Gongalves Bandeira a fim de garantir a confidencialidade, a
privacidade e a seguranca das informacdes coletadas, e a divulgagdo dos resultados sera feita
de forma a ndo identificar os participantes e o responsavel.
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Vocé ficard com uma via original deste TCLE e toda a davida que vocé tiver a respeito
desta pesquisa, podera perguntar diretamente para a pesquisadora Rafaella Lopes Gongalves
Bandeira, da cidade de Poco de José de Moura-PB, tel. (83) 9.9960-5094, e-mail:
rafaella_Igb@hotmail.com

Os dados coletados fardo parte do nosso trabalho, podendo ser divulgados em eventos
cientificos e publicados em revistas nacionais ou internacionais. O pesquisador estara a
disposicdo para qualquer esclarecimento durante todo o processo de desenvolvimento deste
estudo. Apos todas essas informacdes, agradeco antecipadamente sua atencédo e colaboracéo.

Consentimento Livre

Concordo em participar desta pesquisa® Educacadao I ntegr al e con

e significados nDeclarandoppareos devedos éirs, que fuiadevidamente
esclarecido quanto aos objetivos da pesquisa, aos procedimentos aos quais serei submetido (a)
e dos possiveis riscos que possam advir de tal participacdo. Foram garantidos a mim
esclarecimentos que venham a solicitar durante a pesquisa e o direito de desistir da
participacdo em qualquer momento, sem que minha desisténcia implique em qualquer
prejuizo a minha pessoa. Autorizo assim, a publicacdo dos dados da pesquisa, a qual me
garante o anonimato e o sigilo dos dados referentes a minha identificacéo.

Poco de José de Moura-PB, / /

Assinatura do Pesquisador

Assinatura do Participante

Rafaella Lopes Goncgalves Bandeira Aluna do Curso de Mestrado Académico em
Ensino, da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte — UERN, Campus Avancado
Profa. Maria Elisa de Albuquerque Maia, no endereco Rodovia BR-405, km 153, Bairro
Arizona, CEP- 599000-000, Pau dos Ferros — RN. Tel.(84) 3351.2560/3909.

Profa.Dra. Simone Cabral Marinho dos Santos (Orientadora da Pesquisa)Curso
de Mestrado Académico em Ensino, da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte —
UERN, Campus Avancado Profa. Maria Elisa de Albuquerque Maia, no endere¢o Rodovia
BR-405, km 153, Bairro Arizona, CEP- 599000-000,Pau dos Ferros — RN. Tel.(84)
3351.2560/3909.
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LOGO DA INSTITUICAO

CARTA DE ANUENCIA

Eu, NOME DO GESTOR, matricula *******_ representante legal NOME DA
INSTITUICAO localizada no endereco: Rua ****** s/n, Bairro Centro, CEP: 58908-000,
venho através deste documento, conceder a anuéncia para a realizacdo da pesquisa intitulada:
EDUCAC}AO INTEGRAL E A CONSTRUC}AO DE SENTIDOS E SIGNIFICADOS NO
AMBIENTE ESCOLAR, tal como foi submetida a Plataforma Brasil, sob a orientacdo da
pesquisadora, RAFAELLA LOPES GONCALVES BANDEIRA vinculado a Universidade do
Estado do Rio Grande do Norte- UERN a ser realizada na cidade de Po¢o de José de Moura-
PB.

Declaro conhecer e cumprir as resolucdes Eticas Brasileiras, em especial a resolucéo
466/12 e suas complementares.

Esta instituicdo esta ciente de suas responsabilidades, como instituicdo co-participante
do presente projeto de pesquisa e de seu cumprimento no resguardo da seguranca e bem estar
dos participantes de pesquisa nela recrutados, dispondo de infra-estrutura necessaria para a
garantia de tal seguranca e bem estar.

Ciente dos objetivos, métodos e técnicas que serdo usados nesta pesquisa, concordo
em fornecer todos os subsidios para seu desenvolvimento, desde que seja assegurado o que
segue abaixo:

1) O cumprimento das determinaces éticas da Resolugdo 466/12 CNS/MS;

2) A garantia do participante em solicitar e receber esclarecimentos antes, durante e
depois do desenvolvimento da pesquisa;

3) Liberdade do participante de retirar a anuéncia a qualquer momento da pesquisa
sem penalidade ou prejuizos.

Antes de iniciar a coleta de dados o/a pesquisador/a devera apresentar a esta
Instituicdo o Parecer Consubstanciado devidamente aprovado, emitido por Comité de Etica
em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos, credenciado ao Sistema CEP/CONEP.

Poco de José de Moura/ PB, / /

Assinatura e Carimbo do responsavel preferencialmente.
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Universidade do Estado do Rio Grande do Norte UERN

CampusAvancado “Prof a. Mar i a ECAMBAM De Al buque
Departamento de Educacéae DE

Programa de PésGraduacao em Ensino PPGE

Mestrado Académico em Ensino

Mestranda: Rafaella Lopes Goncalves Bandeira

Orientadora: Profa. Dra. Simone Cabral Marinho dos Santos

Projeto de PesquisaEducacéo Integral e construcdo de sentidos e significados no ambiente

escolar

ROTEIRO DE OBSERVAC}AO NA ESCOLA
a) Identificacao
1 Dia, local, hora (chegada e saida), tempo de duragédo da visita; quantidade de visitas
1 Receptividade (quem e como foi recebido na Escola)
b) Atividades desenvolvidas
1 Identificar a comunidade atendida (criancas, adolescentes, jovens, adultos, etc). Indicar a
quantidade.
1 Identificar a equipe e suas atribuicGes.
1 Conhecer a rotina (que atividades séo realizadas; quem propde e decide quais atividades
serdo realizadas? quem realiza essas atividades; como realizam essas atividades; quem
participa das atividades; em que condicOes; quais as dificuldades; quais as perspectivas;
Como é organizado o tempo da atividade desenvolvida? Em qual espagco? Que recursos foram
utilizados? Estes foram adequados aos contetido/tema/assunto trabalhado? )

{1 Origem social e regional (bairro, municipio onde moram) dos alunos atendidos pela escola;
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Universidade do Estado do Rio Grande do Norte UERN

CampusAvancado “Prof a. Mar i a ECAMBAM De Al buque
Departamento de Educacéae DE

Programa de PésGraduacao em Ensino PPGE

Mestrado Académico em Ensino

Mestranda: Rafaella Lopes Gongalves Bandeira

Orientadora: Profa. Dra. Simone Cabral Marinho dos Santos

Projeto de PesquisaEducacéo Integral e construcdo de sentidos e significados no ambiente

escolar

ROTEIRO DE OBSERVACAO NA ASSOCIACAO
a) Identificacao
1 Dia, local, hora (chegada e saida), tempo de duracdo da visita; quantidade de visitas
1 Receptividade (quem e como foi recebido na Escola)
b) Atividades desenvolvidas
1 Identificar a comunidade atendida (criancas, adolescentes, jovens, adultos etc). Indicar a
quantidade.
1 Identificar a equipe e suas atribuicdes.
1 Os sujeitos atendidos pela Associacdo em idade escolar frequentam a escola? Se sim, quais
escolas?
1 As atividades e acOes existentes atendem aos diferentes sujeitos de faixas etarias diversas?
1 Conhecer a rotina (que atividades séo realizadas; quem propde e decide quais atividades
serdo realizadas? quem realiza essas atividades; como realizam essas atividades; quem
participa das atividades; em que condi¢bes; quais as dificuldades; quais as perspectivas;
Como é organizado o tempo da atividade desenvolvida? Em qual espagco? Que recursos foram
utilizados? Estes foram adequados aos contetdo/tema/assunto trabalhado? )

1 Origem social e regional (bairro, municipio onde moram) dos alunos atendidos pela escola;
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Universidade do Estado do Rio Grande do Nortee UERN

CampusAvancado “Prof a. Mar i a ECAMBAM De Al buque
Departamento de Educacéae DE

Programa de PésGraduacao em Ensino PPGE

Mestrado Académico em Ensino

Mestranda: Rafaella Lopes Gongalves Bandeira

Orientadora: Profa. Dra. Simone Cabral Marinho dos Santos

Projeto de PesquisaEducacéo Integral e construcdo de sentidos e significados no ambiente

escolar

ROTEIRO DE ENTREVISTAS PARA GE?TAO ESCOLAR
GESTOR ESCOLAR (A) E COORDENACAO PEDAGOGICA

| CARACTERI ZACAO DO SUJEITO DA PESQUISA

Sexo: () Masculino () Feminino.

Idade: ( )20a30anos ( )3la40anos ( )4la50anos ( )51 anosacima
1. Grau de Instrucao:

( ) Ensino superior Curso

Instituicdo Ano de Formagao
( ) PO6s-Graduacao Curso

Instituicéo Ano de Formagao

2. Formas de ingresso na educacao basica:

() Concurso publico ( )Processo seletivo ( )Indicacdo
( )outro
3. Tempo de atuagéao na docéncia
4. Tempo de atuacao gestao

Il PERGUNTAS
1. A escola tem proposta pedagogica? Nela esta inserida a proposta de educacdo integral?

2. Como foi construido o processo de insercdo da proposta de educacdo integral na escola?
Houve resisténcias? Quais foram as estratégias para supera-las?

3. Qual é o papel da gestdo escolar para a consolidacao da politica de educacéo integral?

4. Existem parcerias nesse processo? Como séo articuladas?

5. Como vocé considera a importancia da relacdo OSC e Escola para a promogéo do
desenvolvimento integral?

6. Quais sdo as implicacOes dessa proposta na pratica educativa?

7. Houve melhoria no rendimento escolar? Como esses resultados foram mensurados?

8. Qual a importancia da formag&o da equipe nesse processo?

9. Como a gestdo compreende a importancia da proposta de educacdo integral para a
construcdo de sentido e significados no ambiente escolar?
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Universidade do Estado do Rio Grande do Norte UERN

CampusAvancado “Prof a. Mar i a ECAMBAM De Al buque
Departamento de Educacae- DE

Programa de P6sGraduacao em Ensinc- PPGE

Mestrado Académico em Esino

Mestranda: Rafaella Lopes Gongalves Bandeira

Orientadora: Profa. Dra. Simone Cabral Marinho dos Santos

Projeto de PesquisaEducacéo Integral e construcdo de sentidos e significados no ambiente

escolar

ROTEIRO DE ENTREVISTAS PARA COORDENACAO DA AS SOCIACAO

I CARACTERIZACAO DO SUJEITO DA PESQUISA

Sexo: () Masculino () Feminino.

Idade: ( )20a30anos ( )3la40anos ( )4la50anos ( )51 anosacima
3. Grau de Instrucao:

() Ensino superior Curso

Instituicao Ano de Formacéo
( ) Pdés-Graduagdo Curso

Instituicao Ano de Formacéo

3. Tempo de atuacao na Coordenagéao
4. Tempo de experiéncia no terceiro setor

Il PERGUNTAS
1. A Associacdo atua na area na educacdo? E qual sua contribuicdo para a melhoria do

rendimento escolar dos educandos atendidos?

2. Como a Associacdo compreende a importancia da proposta de educacao integral para a
construcdo de sentido e significados no ambiente escolar?

3. Como foi construido o processo de insercdo da proposta de educacdo integral na
Associagdo? Houve resisténcias? Quais foram as estratégias para supera-las?

4. Existem parcerias nesse processo? Como séo articuladas?

5. Houve melhoria no rendimento escolar? Como esses resultados foram mensurados?

6. Como vocé considera a importancia da relacdo OSC e Escola para a promogéo do
desenvolvimento integral?

7. Quais séo as implicacdes dessa proposta para contribuir com o desenvolvimento integral
dos educandos?

8. Qual a importancia da formacao da equipe nesse processo?
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Universidade do Estado do Rio Grande do Norte UERN

CampusAvancado “Prof a. Mar i a ECAMBAM De Al buque
Departamento de Educacae- DE

Programa de P6sGraduacao em Ensinc- PPGE

Mestrado Académico em Ensino

Mestranda: Rafaella Lopes Gongalves Bandeira

Orientadora: Profa. Dra. Simone Cabral Marinho dos Santos

Projeto de PesquisaEducacéo Integral e construcdo de sentidos e significados no ambiente

escolar

ROTEIRO DE ENTREVISTAS PARA PROFESSORES

I CARACTERIZACAO DO SUJEITO DA PESQUISA

Sexo: () Masculino () Feminino.

Idade: ( )20a30anos ( )3la40anos ( )4la50anos ( )51 anosacima
4. Grau de Instrucao:

() Ensino superior Curso

Instituicao Ano de Formacéo
( ) Pdés-Graduagdo Curso

Instituicao Ano de Formacéo

5. Formas de ingresso na educacéao basica:

() Concurso publico ( )Processo seletivo ( )Indicacédo
( ) outro
3. Tempo de atuacéo na docéncia
4. Tempo de atuacao na escola

Il PERGUNTAS
1. A escola tem proposta Pedagdgica? Nela esta inserida a proposta de educacéo integral?

2. Qual a importancia da formacao continuada na perspectiva de educagéo integral?

3. Quais sdo as implicacGes dessa proposta na pratica educativa?

4. A organizacdo do planejamento escolar contribui na ressignificacdo do fazer pedag6gico?
De que forma?

5. Como vocé avalia a qualidade de ensino da escola que vocé trabalha?

6. Coma proposta de educacdo integral houve melhoria no rendimento escolar? Como esses
resultados foram mensurados?

7. Como se da a participacdo dos pais no processo de acompanhamento para a melhoria do
rendimento escolar?

8. Como vocé considera a importancia da relacdo OSC e Escola para a promogéo do
desenvolvimento integral?

9. Como vocé compreende a importancia da proposta de educacéo integral para a construgdo
de sentido e significados no ambiente escolar?
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Universidade do Estado do Rio Grande do Norte UERN

CampusAvancado “Prof a. Mar i a ECAMBAM De Al buque
Departamento de Educacae- DE

Programa de P6sGraduacao em Ensinc- PPGE

Mestrado Académico em Ensino

Mestranda: Rafaella Lopes Gongalves Bandeira

Orientadora: Profa. Dra. Simone Cabral Marinho dos Santos

Projeto de PesquisaEducacéo Integral e construcdo de sentidos e significados no ambiente

escolar

ROTEIRO DE ENTREVISTAS PARA EDUCADORES SOCIAIS

I CARACTERIZACAO DO SUJEITO DA PESQUISA

Sexo: () Masculino () Feminino.

Idade: ( )20a30anos ( )3la40anos ( )4la50anos ( )51 anosacima
6. Grau de Instrucao:

() Ensino Médio

Instituicao Ano de Concluséo
() Ensino superior Curso

Instituicao Ano de Formacéo
( ) Pdés-Graduagdo Curso

Instituicdo Ano de Formacéo

3. Tempo de atuagcao na Associacao
4. Tempo de experiéncia no terceiro setor

I PERGUNTAS

1. A Associacdo atua na area na educacdo? E qual sua contribuicdo para a melhoria do
rendimento escolar dos educandos atendidos?

2. Houve melhoria no rendimento escolar? Como esses resultados foram mensurados?

3. Como vocé compreende a importancia da proposta de educacéo integral para a construcao
de sentido e significados no ambiente escolar?

4. Qual a importancia da formacéo da equipe nesse processo?

5. Existem parcerias para a consolidacdo da politica de educacdo integral? Como séo
articuladas?

6. Como vocé considera a importancia da relacgdo OSC e Escola para a promocdo do
desenvolvimento integral?

7. Quais sdo as implicacdes dessa proposta para contribuir com o desenvolvimento integral

dos educandos?



