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Parte 1:

nova Escola:
Uma historia para
compartilhar




Abertura

A Fundacao Telefénica Vivo, em 20 anos de histoéria no pais, escolheu a inovagao
educativa como forma de imaginar um mundo de novas possibilidades e inspirar
novos caminhos para o Brasil a partir da educacao, contribuindo para construir
um futuro melhor e com mais oportunidades para todos e todas.

Foram criados projetos que tém como base o potencial humano e que utilizam a
tecnologia para gerar novas metodologias de ensino e aprendizagem, estimular o
desenvolvimento social e o exercicio da cidadania.

Queremos olhar com atencéao especial nesta publicagao para a pauta prioritaria
da Fundacao, a Educacao ressaltando o caminho percorrido pelo Programa
Inova Escola — uma iniciativa criada em 2013 que visa fortalecer escolas
publicas com modelos educativos inovadores e estimular as criangas e 0s
jovens a serem criativos e capazes de solucionar problemas, tomar decisdes e
serem cidadaos socialmente participativos.
9



Nos Uultimos sete anos, muitos novos conhecimentos foram construidos. Por isso,
acreditamos que neste momento a Rede Inova Escola' pode refletir e compartilhar
nao so sobre os aprendizados vivenciados no caminho percorrido e o que
descobrimos nele, mas também extrapolar esse debate e conhecimentos de forma
mais ampla para a educacao do pais.

Assim, lancamos o desafio de juntos elaborarmos recomendagdes as politicas
publicas de educagao do pais para que a inovagao educativa seja, de fato, parte de
todas as redes de ensino no Brasil.

Sabemos que a tarefa nao é facil, ha muitos desafios que ainda precisamos superar.
Mas, ao mesmo tempo, ha muito conhecimento que as escolas da Rede Inova —
com suas experiéncias, vivéncias e realidades tao distintas — podem compartilhar
para indicar novas estradas a serem trilhadas, com luzes para a superacao das
barreiras ainda presentes. E é isso 0 que propomos nesta publicacao.

Fomos ouvir especialistas, realizamos webinarios com experiéncias ja em

curso nesse sentido pelo pais, revisitamos relatorios e analisamos as diversas
avaliacOes elaboradas pelos parceiros executores desde o inicio do programa e
nos debrucamos em momentos de encontros de imersao para elaborar o material.

Fazer politica publica é responsabilidade de todos e de todas. E a Rede Inova
Escola quer fazer parte desta historia que busca trazer novas oportunidades de
ensino e aprendizagem para nossos estudantes nos quatro cantos do pais.

Esperamos que este material seja inspirador e, mais do que isso, instigador de
novas politicas publicas.

Equipe Programa Inova Escola
Rede Inova Escola

1. Rede formada pelas oito escolas que participaram do programa e, agora, atuam de maneira auténo-
ma, sem a coordenagado da Fundagao Telefonica Vivo na iniciativa.

novacao

educativa:

O modo de fazer da Fundacgao Telefénica Vivo

O tema 'inovacao educativa' vem sendo
trabalhado na Fundagéao Telefénica Vivo
desde 2072 e, ao longo desses anos,
fomos ampliando o nosso olhar e o que
entendemos do conceito a partir de muitas
pesquisas, experiéncias e movimentos que

discutem o tema no mundo.

Para nos, a inovagao educativa € um
processo multifacetado e nao linear de
transformagao e/ou aperfeicoamento

de produtos, agdes ou relagdes que
procura solugbes — com novos conceitos,
estruturas ou metodologias — para
situagdes que deixaram de trazer o0s
resultados esperados ou de fazer sentido

em determinado contexto.

Por isso, exige intencionalidade,
planejamento e avaliagao continua e

tem o objetivo de criar novas respostas
para os desafios da qualidade e equidade

na educacgao.

NOs promovemos a inovagao educativa
de muitas formas, em varias iniciativas
pelo Brasil afora. E como fazemos

para implementar e sustentar solucoes

inovadoras? Entendemos que € preciso
considerar a realidade local, trabalhar de
forma colaborativa e em harmonia com as
necessidades da sociedade contemporanea.

Percebemos que 0s processos de inovagao
educativa demandam o desenvolvimento
de um conjunto de competéncias e
atitudes dos atores envolvidos: empatia,
criatividade, pensamento critico,
curiosidade, colaboracao, flexibilidade,
comunicagao, fluéncia digital e iniciativa. E
€ isso que fomentamos em nossas agoes.

A partir dessa experiéncia, acreditamos que
a inovagdo se da em uma (ou mais) das

cinco dimensdes a sequir:




Praticas

Inovar nas metodologias e atividades para favorecer a
criatividade e a expressao pessoal ou coletiva; para criar um
ambiente democratico e favoravel a troca; para fomentar a
participagao de todos e a gestdo democratica e para promover
a inclusao e a equidade.

Relagoes

Inovar construindo relagdes que favoregam a colaboragao,

a solidariedade, o respeito a singularidade, a participagao
social e o desenvolvimento integral de cada um. Relagdes que
favoregam a convivéncia saudavel e propicia a aprendizagem.

Tempo e espaco

Inovar na apropriagao e organizagao do ambiente onde
acontecem as experiéncias educativas; no mobiliario; nos
horarios; na organizagao dos tempos e rotinas; na frequéncia e
duragao das aulas/atividades; na integracao de tempo e espaco
entre diferentes disciplinas.

Curriculo

Inovar na organizagao do curriculo; na oferta de disciplinas,
conhecimentos, saberes ou informacoes; na organizagao ou
registro de conhecimentos; na producao de conhecimento e
de cultura.

Cultura Digital

Inovar para ampliar o letramento e a cidadania digitais,

fazendo uso da tecnologia digital e da infraestrutura tecnoldgica
nos processos de comunicagao, no acesso, difusao ou produgao
de informacao.

programa

Inova Escola:

Consciente dos desafios da atualidade
para o desenvolvimento de uma educacao
de mais qualidade no Brasil e de uma
sociedade mais justa e sustentavel, a
Fundacgao Telefénica Vivo criou em 2013 0
Inova Escola. Um programa cuja proposta
¢ fomentar a inovagao em seis escolas
publicas de Ensino Fundamental e duas de
Ensino Médio.

Incubar

criar solugdes baseadas

em cada contexto das
escolas apoiadas pelo
programa, apoiar a

implementacao do ::zj
que foi pensado e

avaliar resultados.

Formar

trilhados.

oferecer formacéao
(online e presencial) 2
para inovar na

educacgao, a partir de

referéncias e caminhos

A fim de estimular suas experiéncias

e praticas pedagogicas com uso de
tecnologias, o Inova Escola disponibilizou
em sete anos o incremento da
infraestrutura tecnoldgica, propostas
personalizadas e contextualizadas, assim
como capacitagdes e acompanhamento
aos gestores e educadores das escolas
apoiadas em suas atividades em aula. O

programa esteve organizado em trés eixos:

Disseminar
incentivar, provocar e
disseminar a adogéao e

o compartilhamento de
praticas inovadoras por
meio de publicagoes,
como por exemplo, Inova
Escola e Viagem a Escola
do Século XXI.

PN
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No Inova Escola, as instituicées caracteristicas e modelos pedagdgicos As acoOes apoiadas pelo Inova Escola se educadores, apoio a mostras escolares,
participantes percorreram uma de cada escola, visando potencializar deram por meio de oficinas de cocriacao, entre tantas outras.
longa jornada, em que varias agoes as inovacgoes a partir de cada realidade mentoria para reestruturagao de processos,

Conhega o caminho vivenciado por cada

foram realizadas de acordo com as escolar e contexto territorial. doacao de equipamentos, encontros para escola nesse periodo:

Jornada da escola

Entrada
(3-4 meses)

Escolha
(3-5 meses)

Implementagao
(2 a4 anos)

Consolidagao
(Acao continua)

Professor

INFRA REDE

FERRAMENTAS INOVAGAO

Cronograma de
acompanhamento

k

Diagnostico  Cenario Futuro Termo de
Escolar da Escola compromisso
: : e consolidagao

ssmmncncs.

Escola

Secretaria Encontros de Ir:itegrac;éo

Encontros?de Repactuagao
-----ilIIIIIIIIIIIIIIIIlllll!-----------

Processos de Avaliagao : :
-------------qlllllllllllllllllllllll.lllllllllllllllllllll-----------

Esta foi uma jornada construida junto com as escolas no ano de 2016, a partir do que ja tinha sido realizado pelo programa e o que almejavamos para o futuro da iniciativa.
Para tal, contamos com a ajuda do parceiro Tellus para cocriar e trazer vida a este desenho, que tem na sua base muitas informacgdes relevantes de todo o trajeto do Inova Escola.




2.1.
As escolas participantes
do Inova

Participam da Rede Inova Escola oito que transformam seus contextos e
instituigées de ensino com historico e inspiram outras a mudar também. Conheca
conceitos distintos, imprimindo modelos um pouco mais de cada uma delas:

Movimento de Inovagao na
Educacao (MIE)

Todas as escolas do Inova foram convidadas também
a fazer parte do Movimento de Inovagédo na Educagéo
(MIE) — uma iniciativa da Fundagdo Telefénica Vivo,
da Associagdo Cidade Escola Aprendiz e da Ashoka

Empreendedores Sociais — que nasce com a intencao

de reunir instituicdes, escolas, profissionais, ativistas
e iniciativas sociais que desenvolvam novas propostas EM Manoel Domingos

Vitéria de Santo Antao

frente a tradicionais formas de educar.

Salvador Colégio Estadual
Norma Ribeiro

Saiba mais em:
movinovacaonaeducacao.org.br

EMEF Desembargador Amorim Lima
EMEF Presidente Campos Salles
EMEF Maria Luiza Fornasier Franzin
EE Professor Mauro de Oliveira

EM André Urani

Sao Paulo

0

EMEF Zeferino
Lopes de Castro
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Sao Paulo/SP Urbana Fundamental 1 e 2 Sao Paulo/SP Urbana Fundamental 1 e 2

Inovacgoes:
D

» educadores mediadores; plataforma digital

de aprendizagem;
formacao em cultura digital,

sal0es de estudos;
formacao de educadores
dinamizadores; avaliagao formativa;

estudantes autdbnomos; estudantes em grupos;

roteiros de estudos: bairro educador.

cocriagao de matriz para
qualificar roteiros de estudos;
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Rio de Janeiro/RJ Urbana Fundamental 2 Viamao/RS Rural Educacao Infantil e Ensino
Fundamental 1 e 2

Inovacgoes:
et

docentes com dedicacgao pedagdgicos (aulas, oficinas
exclusiva; e projetos);

acompanhamento online e aproximagao da comunidade;

presencial de professores;
mostras de projetos;

estudantes autbnomos;
educacao integral.

aprendizagem por projeto;

diferentes dispositivos
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Inovacgoes: Inovagoes:
L RN
» formacgao em cultura digital; » mostras de projetos; » formacado em cultura digital; » implementacao de gestado
inovadora e projeto de vida.
» formacgao de educadores » aproximagao da comunidade; » protagonismo estudantil;
dinamizadores;
» educacao integral. » aproximagado da comunidade;

» aprendizagem por projetos;
» parcerias com instituicoes Destaque'

» celular nas salas; do entorno; <=
» educacgdo integral; » Mapa da Inovagao e

Criatividade na Educacéao
» valorizacao da cultura negra; Basica do MEC (2015).
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Vitoria de Santo Rural Educacao Infantil e Sao Paulo/SP Urbana Ensino Médio
Antao/PE Ensino Fundamental 1

Inovacgoes:
s

escola de ensino integral; clube juvenil;

processos de intensa tutoria;
participacao e de dialogo com

os estudantes; aulas eletivas;

e r— projeto de vida dos estudantes;

pedagogia da presenca.

avaliagao 360 graus;



Para se Inspirar e agir

E possivel conhecer todo o trabalho inspirador das escolas

participantes do Inova Escola nos seguintes materiais:

» Publicagao "Inova Escola - Praticas para quem quer

inovar na educacgao” (2016):
fundacaotelefonica.org.br/acervo/inovaescola

Websérie “Inova Escola” (2017):
bit.ly/2RVkQ4M

Série "Janelas de Inovagao” (2017):
janelasdeinovacao.org.br

2.2.

e

nova escola em numeros

Os dados foram coletados por meio de uma pesquisa respondida pelas escolas no

primeiro semestre de 2019.

Inicio do
programa

2013

ESTUDANTES

e

2300

Escolas com
praticas inovadoras

e

08

PROFESSORES TECNOLOGIA

E__aame D

196 1114

equipamentos entregues
+ incremento de conexao

* Construcao colaborativa de solugdes

+ Formacao de docentes

+ Plataformas digitais de aprendizagem

* Infraestrutura tecnolégica

* Avaliacao

08

secretarias

FORMACAO
(docente)
et

180h

Média ano/educador




2.3.
Principais aprendizados
do programa

Depois de muitos encontros, mentorias, processo de inovacao educativa.
momentos de cocriagao, intercambios Compartilhamos os principais deles, em
de vivéncias e avaliages, foi possivel cinco dimensoes:

identificar muitos aprendizados nesse

Criar processos desde o inicio para mapear
a Visao de Futuro junto a escola.

Escolas que tem alta rotatividade de
educadores tendem a demorar mais para
conseguir consolidar processos inovadores.

Os valores da escola precisam estar
alinhados aos valores do projeto.

Importancia do mapeamento de
competéncias digitais dos professores
para a construgao coerente e efetiva
das ag¢des do projeto.

DIAGNOSTICO

Criar critérios claros de entrada
para garantir que escola deseja
receber o projeto e vai se engajar.

|dentifcar perfis e papeis de
cada um dos atores da escola.

Compreender o funcionamento e as
capacidades de cada Secretaria de Educagao.

Importancia do mapeamento de infraestrutura
e conectividade para compreender
possibilidades de adequagao dos espagos.

A ideia de inovagao varia muito de um
contexto para outro, e nem sempre esta
vinculada a tecnologia.

Uma gestao engajada é fundamental
para o que o projeto acontega.

Ter professores dinamizadores e multiplicadores é
muito importante para garantir a disseminagao de
boas praticas e fomentar os processos disruptivos.

Importancia de avaliacdes externas com
indicadores claros para entender os pontos de
evolugao e melhoria possiveis.

Criar uma identidade visual com as
escolas é muito importante para que ela
comece a se defnir e fomente a inovagao.

Processos verticais e impostos
nao funcionam na escola

Processos colaborativos sdo muito
importantes, é preciso ouvir todos
os atores da escola (professores,
gestores, estudantes, comunidade)

GESTAO

O tempo da escola ndo é o mesmo
tempo do projeto. E preciso
aproveitar janelas de oportunidade,
mas cuidar para 0s processos nao
perderem qualidade por conta disso.

Uma gestao que permita que os
educadores criem praticas disruptivas

Mentorias com a gestao Gestdo ao longo de novos
processos sao importantes para garantir sucesso
na implementagao

Importancia de repertoriar a gestao para a renovagao/
continuidade da inovagao pedagdgica e de processos.

Encontrar liderangas dentro da escola faz
COM gue o projeto seja mais sustentavel.




Startups de tecnologia oferecem
riscos, pois sdo empresas pequenas
e de grande instabilidade.

Startups de tecnologia oferecem
riscos, pois sdo empresas
pequenas e de grande instabilidade.

Um computador por aluno é caro e
gera muita manutengao a criagao de
estacgoes tecnoldgicas foi um jeito de

aproveitar melhor os equipamentos.

Um computador por aluno é caro e
gera muita manutengao a criagado de
estacdes tecnoldgicas foi um jeito de

aproveitar melhor os equipamentos.

E muito importante cocriar fluxos de
uso dos equipamentos e espagos, pois
desta maneira a Inovagao se difunde
pelo ambiente escolar.

Utilizar apenas softwares gratuitos ou open source,
pois sdo mais sustentaveis e tem maior estabilidade
e menor necessidade de manutengéo.

TECNOLOGIA

As ofcinas deformagédo em cultura
digital precisam ser mao na massa, 0
que funciona é aprender fazendo.

Registrar as boas praticas e ter

um banco de praticas é muito
importante para gerar legado e
disseminar boas praticas na escola.

Aulas experimentais - apoio aos
educadores desde o planejamento até
a avaliagao da aula para desenvolver
a inovagao das praticas pedagdgicas.

As formagbes tém maior adeséo
guando dialogam com o0 momento
em que a escola esta vivendo.

PEDAGOGICO

Sistematizacao de praticas
existentes na escola para apoia-la
na melhor compreensao de seus
processos e aplicagao do Projeto
Politico Pedagdgico.

Trabalhar com homologia de processos é
fundamental para garantir que os educadores
se apropriem das metodologias e consigam
aplicar na pratica com os estudantes.

Mostras - pensar em maneiras
para atrair a comunidade.

Estimulo ao protagonismo dos estudantes
possibilitando processos mais horizontais
e democraticos.




A escola necessita de varios recursos, no entanto, boa parte

deles séo recursos humanos. Sendo assim, uma das agdes de
sustentabilidade foi realizar um plano de voluntariado. Entendemos
que o voluntariado funciona muito bem para agdes pontuais na
escola, quando as necessidades forem de agbes longo prazo é
preciso fazer um projeto de voluntariado mais formal, levando em
conta as questdes juridicas.

Planos de sustentabilidade
cocriado com a gestao da escola,
incluindo etapas de execucgao.

A gente tem uma agenda virtual,
ainda nao esta 100%, mas ja
existe, esta compartilhada entre os
professores e a gestao, para gente
saber o que esta acontecendo.

SUSTENTABILIDADE

Criar um entendimento claro
com a escola sobre seu papel na
manutengao dos equipamentos
e apoia-la na sustentabilidade

Mentorias para sustentabilidade
para acompanhamento do plano de
sustentabilidade e repensar as metas.

Estimular a criacéo de redes entre
escolas permite que as solugdes
encontradas por uma escola possam
ser implementadas em outras.

Curso EAD: disseminando
o conhecimento do Inova
Escola

Muitos dos aprendizados vivenciados pelo Inova Escola
estdo também disponiveis na plataforma Escolas
Conectadas, em formato de curso online gratuito.
Essa € uma maneira de compartilhar ainda mais as
experiéncias inovadoras de educagdao que o programa
vem proporcionando desde 2013.

Sequindo o formato dos materiais oferecidos na
plataforma Escolas Conectadas, em que a pratica
e competéncias do século XXI estdao presentes nos
conteudos, as formacdes indicam caminhos possiveis
parainovacgao, com estimulos e metodologias que podem
ser aplicadas em diversos contextos escolares, com ou
sem tecnologia.

Acesse e confira em: www.escolasconectadas.org.br
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Inovacao na voz da
Rede Inova Escola

Transformacao, novos modos de fazer,
ressignificagdo de processos, criagao de
novos espacos, abertura para mudangas...
Sao tantas palavras, conceitos e
experiéncias que se conectam a inovagao
que fica dificil criar uma definigao Unica
para as novidades e desafios que as escolas
encontram quando estdo mergulhadas num

processo de inovagao educativa.

Por isso, depois de sete anos participando
e, mais do que isso, vivenciando a inovagao
cotidianamente, as escolas da Rede Inova
trazem neste espaco suas visdes sobre

0 que é de fato a inovacgao, cada uma a
partir da sua realidade, aprendizados e

conhecimentos multiplicados no programa.

E trazer para o rol das discussdes pedagdgicas

formatos metodologicos educativos (tecnologicos/
contextualizados) e formas de sua aplicabilidade
nos territorios em que estao inseridos, conforme
as necessidades e motivagbes dos integrantes
desse processo, atendendo aos anseios de
sujeitos atuals, a partir de um trabalho que o
estimule ao ritmo das mudancas (individual e
global), a fim de revelar a sua singularidade e ©
seu potencial. Incluir também formacgdes pontuals
s&o imprescindivels a todo o corpo de trabalho,
bem como o aproveltamento criativo de todos 0s
espacos/materiais escolares.

Colégio Estadual Norma Ribeiro (BA)




Inovar em educacgao é criar momentos de troca,
experiéncias e dialogos, para assim construlr uma
proposta pedagogica em que o estudante seja
protagonista da sua aprendizagem, trabalhando
em atividades que solucionam problemas, que
tenham gosto pela pesquisa, que sejam criativos e
que aprendam a conviver com as diferencas. Criar
espacos diferenciados de aprendizagem,
ambientes colaborativos para trabalhar em grupo.
Utilizar a tecnologia com proposito pedagogico,
adotando metodologias ativas nesse

processo. Planejamento integrado e articulado
com objetivos a serem alcancados. Entender

0 papel e a Importancia de cada ator no processo
de Inovagao.

EMEF Zeferino Lopes de Castro (RS)

Inovacdo € um processo de ressignificacdo, de
abertura permanente a novas possibilidades

e desafios na busca do sentido das praticas
pedagogicas, tendo a escuta ativa e a construgao
coletiva das agcbes como eixo central.

EMEF Presidente Campos Salles (SP)




A Inovacao é um grande conjunto de ideias e
atitudes que norteiam praticas de escolas ja
amadurecidas em seu fazer cotidiano. Inovar é
trazer solucdes criadas junto com o coletivo,
pensadas a partir do todo, do ch&o da escola, com
as ferramentas disponiveis. Seja com

pedacos de fita adesiva e papeldo ou gadgets
eletronicos e codigos de programacao, a
inovacao parte da criatividade e serve para
construir pontes entre aquilo que ainda nao

tinha solucéo e ‘o que mais podemos fazer?”. E
Jjuntos, descobrir que possuem o objetivo

de inspirar escolas que ainda estao Iniciando esse
processo, garantindo que mais pessoas
descubram o poder de transformar e criar

coletivamente ‘uma nova forma de’.

EMEF André Urani (RJ)

Inovacdo educativa € proporcionar a oportunidade
de experimentar e ressignificar 0s tempos

e espacos da escola buscando engajar a
comunidade e todos 0s membros da escola

de uma forma que 0s problemas da escola
tenham solucdes colaborativas e a escola possa
fazer mais sentido para todos que fazem parte
desse contexto. Inovar € abrir possibilidades

para um ambiente mais criativo, colaborativo,
dindmico, democratico e com mais autonomia
através da oportunidade, engajamento e escuta
e participacao ativa de todos 0s membros da
escola e da comunidade local. Nesse contexto de
inovacao, a tecnologia entra como um suporte e
um caminho para a imersao de novas praticas e
também como estimulo ao contexto da realidade

local e social gue vivemos atualmente. Poréem,




para Inovar, a tecnologia ndo € apenas o Unico
caminho disponivel, mas ¢ um fator determinante
para 0s resultados alcancados.

EM Manoel Domingos de Melo (PE)

Inovar néo é apenas adquirir/utilizar equipamentos
eletronicos, mas sim tornar o aluno parte do
processo de ensino e torna-lo protagonista. A
escola pode utilizar novos ambientes para o
processo de ensino-aprendizagem comao, por
exemplo, o entorno escolar como ambiente de
ensino. A sensibilizacdo e empatia deverm ser

despertadas entre professores e alunos, ou seja,

deve-se compreender que todos fazem parte do
processo educacional. A inovacdo € um processo
continuo e deve ser cultivada diariamente.

EMEF Maria Luiza Fornasier Franzin (SP)




Inovacao do fazer da escola passa por uma nova
organizagao temporal, tanto do ponto de

vista dos processos coletivos como pessoals.
Sendo assim, a relacdo com o trabalho se faz
por projetos que nascem de necessidades ou
desejos coletivos como aqueles gue nascem
das necessidades de cada pessoa. O tempo
deixa de ser so o cronologico, mas abarca
também o subjetivo e, por 1SS0, ha necessidade
da criacdo de dispositivos que possibilitem

a construcao da autonomia e relativizem o
fazer temporal. Autonomia esta que se forja

na vivéncia da rotina escolar. Para tanto ha
uma necessidade do educador ser um grande

articulador capaz de mediar e dinamizar 0s
diferentes processos e percursos, usando
diferentes recursos pedagogicos, didaticos

e tecnologicos na construcdo das trilhas

de aprendizagem que possam Integrar as
diferentes areas do conhecimento. Nessa vIS&0
é fundamental também haver dispositivos que
possibilitern o exercicio da participacéo de todos
0s envolvidos na busca de uma escola cada

vez mals responsavel com seu processo onde a
colaboracéo de todos é imprescindivel para uma
sociedade melhor.

EMEF Desembargador Amorim Lima (SP)

4.




A Inovacdo acontece quando valorizamos a
diversidade e olhamos o individuo em sua
especificidade, acolhendo a todos e a todas, assim
COMOo a autoavallacdo em todos 0s ambitos e
processos nos quais o educando € levado a refletir
sobre suas potencialidades e aprendizagem e ©
professor a refletir sobre sua pratica e o seu papel
no processo educativo.

Escola Estadual Mauro de Oliveira (SP)

A

Principios que
regem as praticas
Inovadoras

Embora se realizem de maneiras diversas,
as escolas da Rede Inova sustentam suas
praticas, buscando inovagao em principios
que sao comuns e transversais, tendo em

vista que todas se veem como escolas

inclusivas e democréaticas.

A partir de uma reflexao colaborativa, as
escolas elencaram aqueles principios que
mais lhes representam enquanto grupo.
Sao eles:

Protagonismo de alunos
e docentes

As escolas reconhecem os estudantes
em suas singularidades e os veem como
sujeitos e protagonistas de seu processo
de aprendizagem e de construgéo de
conhecimento. As praticas permitem

aos alunos serem participantes ativos
em redes sociais e comunitarias, onde
interagem, colaboram, debatem e

produzem novos conhecimentos.

Além disso, o protagonismo diz respeito

a participagao na proposigao do caminho
de estudos que eles desejam trilhar o que,
consequentemente, impacta no papel do
professor, que passa a ser o de orientador
e mediador desse caminho — o que
também fomenta uma atuagao muito mais
protagonista aos docentes, que se mantém
abertos e atentos aos estudantes, em
dialogo com eles, disponiveis e proativos
no apoio ao seu trabalho. O processo
autoral é favorecido, ampliando repertorios
a partir dos interesses dos estudantes.

Nas escolas, os estudantes exercitam o
que é estar a frente de um processo, como
se colocar na lideranga do proprio caminho,
como trabalhar de forma compartilhada,
como conquistar a autonomia na busca

de informacdes. E isso se da por meio

de diversas praticas, como assembleias,
conselhos, grupos de interesse,
metodologia de projetos de aprendizagem,
construgao de prototipos e varias outras.
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Exemplo de como fazer na
pratica

Nome da pratica: Grémio Estudantil

Oportunidades que a pratica traz:

» incentivar o empoderamento juvenil,

» mobilizar os alunos;

» gerar redes de relacionamento;

» buscar solugoes para os desafios escolares;

» representar os anseios dos estudantes junto a outros
espacos de decisao;

» fomentar reflexdes sobre as praticas da escolg;
» ampliar a integracao dos estudantes;

» favorecer a interlocugdo com os docentes para
tomada de decisdes de metodologias que favoregam
a aprendizagem.

Desafios para implementa-la:
» mobilizar toda escola para que participem ativamente do
processo de elei¢ao;

» criar momentos suficientes para que os alunos
possam discutir e amadurecer suas discussoes, sem
interferéncia dos adultos;

» organizar reunides para implementagdo e adeséao
ao grémio;

» manter as liderangas juvenis com suas responsabilidades

e papéis;

» conquistar a escuta dos professores.

Respostas encontradas para os desafios:
» realizar oficinas de sensibilizacao;

» contar com a mediagao de um profissional que ajude
0os estudantes a desenvolverem essa pratica com
autonomia, liberdade e responsabilidade;

» ampliar o apoio da equipe gestora.

Aprendizados/Resultados:
» 0S alunos se tornam aliados nas decisdes da escola,

tornando a gestao mais democréatica;

» ampliagdo do direito a fala por parte dos estudantes;
» empoderamento e engajamento dos integrantes;

» representacao dos estudantes garantida;

» escuta ativa dos alunos pela comunidade escolar.
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Trabalho colaborativo

A escuta, 0 apoio a participagao e a
cocriagao sao estratégias centrais das
praticas das escolas, que contam com
meétodos e espacgos especificos para se
fazerem efetivas. As estratégias adotadas
permitem a problematizagao coletiva

de questodes diversas das escolas, a
emergéncia de temas e necessidades, e
mantém a pratica da escola conectada a
sua realidade, aberta para se desenvolver
com a participacao de todos os envolvidos.

Existemn muitos exemplos de construcao
de propostas com intensa participacao
coletiva, envolvendo todo este coletivo:
comunidade escolar e entorno.

Em sintese, o foco do trabalho esta

no coletivo. A pratica pedagogica

inovadora, ainda que tenha como objetivo

a aprendizagem do estudante e 0
compreenda como sujeito e protagonista

de seu processo de aprendizagem, se da

no coletivo e em nome dele. Os grupos, a
comunidade escolar, a sociedade em geral
sao focos e principios transversais em todas

as atividades desenvolvidas nas escolas.

Por esse motivo, a énfase esta no
desenvolvimento das habilidades sociais
(trabalho em equipe, colaboragao,
cooperagao, resolugéo de conflitos e boa
convivéncia), no fortalecimento de vinculos
entre todos os envolvidos e deles com a
escola e a comunidade da qual fazem parte.

Exemplo de como fazer na
pratica

Nome da pratica: Momento de Cocriagado

Oportunidades que a pratica traz:

» Incentivar um espago de planejamento colaborativo em
qgue toda a equipe escolar, estudantes e a comunidade
local podem colocar suas ideias e anseios;

» estabelecer uma escuta ativa de temas pertinentes ao
interesse dos estudantes e também da propriacomunidade;

» planejar de forma conjunta agdes para a resolugao de
problemas apontados por toda a comunidade escolar
e do entorno.

Desafios para implementa-la:
» engajar a comunidade;

» articular as acdes como planejadas com o roteiro
das aulas;

» atender as demandas sugeridas;

» ter recursos para custear projetos propostos.

Respostas encontradas para os desafios:

» incentivar o engajamento da comunidade, assim
como dos alunos, para que figuem mais motivados a
participar e todos interagirem.

Aprendizados/Resultados
» escuta de diversos colaboradores;

» oportunidade de planejar em acordo com a realidade
e o contexto local.




Horizontalidade das relacoes

Ouvir e ser ouvido, se expressar e permitir
gue todos se expressem, valorizar o
conhecimento do outro, respeitar as
diferengas... Vivenciar momentos como
esses sao so possiveis quando, no
espaco da escola, ha de fato a construgao
de novas relacdes, muito menos

hierarquizantes e mais horizontais.

E é nisto que as escolas apostam: criar
dispositivos e novos espacos que permitam
que professores, alunos, gestores, pais,
comunidade, enfim, todos possam dar

sua contribuigao, com respeito, afeto e um
sentido compartilhado de educacgéo.

Ha uma visao de corresponsabilidade pelo
processo educativo, o que gera menos conflitos
e mais possibilidades de relacdes saudaveis.

Exemplo de como fazer na
pratica

Nome da pratica: Conselho Escolar

Oportunidades que a pratica traz:

» contribuir na organizagao da escola;

» oportunizar tomada de decisdes coletivas;

» solidificar o projeto da escolg;

» colaborar na definigdo de metas e objetivos.

Desafios para implementa-la:

» garantir participagao efetiva da comunidade e dos

estudantes no conselho.

Respostas encontradas para os desafios:

» enviar convite para os familiares na reuniao de

responsaveis e/ou individualmente via telefone;

» incentivar a participagcao da comissao mediadora de

estudantes no conselho;

» criar grupos de familiares;

» estabelecer um processo de escuta atenta;

» Incentivar a participacao dos educadores e equipe

gestora nos eventos e movimentos da comunidade.

Aprendizados/Resultados:

» garantia de uma gestao democratica, na qual todas

as acdes sao decididas coletivamente.

Participacao da
comunidade

Para as escolas, a inovagao deve ser fruto
de um trabalho articulado de atores sociais
e institucionais, visando a constituigao

de uma rede de direito. Ha, portanto, uma
énfase na interlocu¢cao com a comunidade,
aqui compreendida como o grupo de
familiares dos estudantes, os moradores
da localidade da escola, as instituicées do
territorio e todas as dinamicas sociais que
la acontecem.

Em muitos momentos, as escolas buscam
na realidade da comunidade e em seu
envolvimento o ponto de partida para

o desenrolar de praticas pedagogicas.
Nestas, sé&o comuns os espacos de escuta
e investigagao da comunidade onde a
escola esta inserida, buscando identificar,
compreender e atuar nas questoes de
desenvolvimento desses territorios. Afinal, o
territorio € contexto e, por Isso, expressa as

identidades, a cultura, as condi¢des de vida e

a historia das pessoas, fundamentais para a

criagao de vinculos.

Além disso, € preciso lembrar que a gestao
democratica so se realiza na integracao
com o territorio, ja que a participagao efetiva
das familias e da comunidade depende de
gue as pessoas se sintam reconhecidas e
parte do projeto educativo. Ao permitir o
envolvimento efetivo da comunidade, ha
uma qualificagao do trabalho desenvolvido,
pois é possivel agregar novas contribuigdes
ao projeto da escola. Com a participacao da
familia, amplia-se também o envolvimento

do estudante.

Assim, a articulagéo acontece de formas
diversas, seja em espagos formais de
participagao e agao conjunta, como
comissoes e conselhos; envolvimento de
pessoas da comunidade em diferentes
momentos do desenvolvimento de projetos
dos estudantes; acompanhamento de
mostras e oficinas; realizacao de debates;

entre outras.
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Exemplo de como fazer na
pratica

Nome da pratica: Mostra Escolar

Oportunidades que a pratica traz:
» compartilhar e valorizar as propostas, atividades e
projetos desenvolvidos;

» envolver a comunidade no processo educativo;
» fortalecer o protagonismo e a autonomia dos estudantes;

» ampliar a participacao das familias na vida escolar.

Desafios para implementa-la:
» organizar a pratica de forma coletiva;

» garantir 0s recursos para a realizagao;

» ter envolvimento de toda a equipe e dos alunos;
» contar com a participagao efetiva das familias;
» obter materiais diversos para 0s prototipos;

» garantiramanutencao dos equipamentos tecnoldgicos
da escola e da internet.

Respostas encontradas para os desafios:
» iniciar a organizagao da mostra desde o inicio do ano

letivo, com a participacao dos estudantes;

» guardar os materiais e trabalhos realizados ao longo
do ano para expor na mostra;

» aproveitar materiais ja existentes;

»contarcomoauxiliodos pais/responsaveisnaorganizagao.

Aprendizados/Resultados:
» participacao e reconhecimento da comunidade;

» protagonismo dos alunos e professores;
» desenvolvimento de diversas habilidades;
» envolvimento de toda a comunidade escolar;

» integragcdo com outros equipamentos e instituicoes
do territorio;

» maior participacao dos familiares.

Formacao integral dos espagos e tempos — s&o orientadas a
indiVidUOS partir do contexto, interesses, necessidades

de aprendizagem e desenvolvimento e

Nas escolas retratadas aqui, a perspectivas de futuro dos alunos.

formagcao esta orientada no sentido do

_ , Além disso, para garantir de fato o
desenvolvimento integral dos estudantes,

L , , desenvolvimento desse sujeito na sua
reconhecendo a multidimensionalidade da o o ]

o , - _ multidimensionalidade, os conteddos
experiéncia humana — afetiva, ética, social, . .

. _ académicos se articulam aos saberes dos

cultural e intelectual. Tendo essa perspectiva . .

, ) o o . alunos e comunidades, dialogando com
em vista, ha uma série de principios que séao . . o

. diferentes linguagens e compondo experiéncias

a base de uma educagao integral, como a

: . . . _ formativas que envolvem e integram o
centralidade, a singularidade e a diversidade

conhecimento do corpo, das emocdes, das
desses educandos.

relacdes e dos cddigos socioculturais.
Isso significa que todas as dimensodes do
projeto pedagogico — curriculo, praticas
educativas, recursos, agentes educativos,




Exemplo de como fazer na
pratica

Nome da pratica: Projetos de Aprendizagem

Oportunidades que a pratica traz:
» permitir aos estudantes escolherem o que querem
aprender e desenvolver projetos;

» incentivar o interesse do aluno pelo aprendizado, a
partir da pesquisa;

» envolver os estudantes em praticas diferenciadas e
diversas, ampliando repertorio;

» estimular o protagonismo e autonomia dos estudantes;
» fomentar um trabalho multisseriado;

» gerar prototipagem.

Desafios para implementa-la:
» ter materiais suficientes (como computadores, por exemplo,

e acesso a internet) para as pesquisas necessarias;
» organizar a grade curricular;
» estabelecer um planejamento integrado;

» incentivar o estudo, por parte dos professores, de
conteudos diversificados da sua area de trabalho;

» acompanhar os projetos das equipes;

» desenvolver a autonomia dos estudantes na gestado
dos projetos.

Respostas encontradas para os desafios:

» realizar reunides entre os professores orientadores de projeto;
» estabelecer um planejamento integrado da equipe;
» fomentar grupos de estudo e pesquisa;

» realizar orientagdo entre professores e alunos,
ajudando-os a elaborar cronogramas;

» estabelecer parcerias para aquisicao de materiais
especificos a cada projeto.

Aprendizados/Resultados:
» alunos e professores mais engajados;

» aprendizagem significativa;
» ampliacao do repertorio cultural dos alunos e professores;
» motivacao para estar na escola;

» aumento na frequéncia e desempenho em aula.

Ressigniﬂca(;éo dOS um ambiente de acolhimento e de
tempos e espac;os solidariedade que manifeste a intengao de

educacao humanizada, potencializadora da

Tendo em vista que o desenvolvimento criatividade a convivéncia enriquecedora

integral é um processo continuo e nas diferencas.

permanente, quanto mais complexas,

. . . Além disso, sdo desenvolvidas estratégias
diversificadas e qualificadas forem as

. ~ L que fomentam um ambiente voltado
interagdes a que um individuo tem acesso,

L , . , para a aprendizagem, com estimulo ao
mais rico sera seu universo social e

. . dialogo entre os diversos segmentos da
cultural, as conexdes que ele sera capaz

. comunidade, a mediacao de conflitos por
de estabelecer e as suas possibilidades de

. N . . , pares, o bem-estar de todos, a valorizacao
insergao e intervencao social.

da diversidade e das diferengas,

Por esse motivo, as escolas inovadoras colaborando com a promogéao da equidade.

compreendem que 0S Processos

. . , Ha, por exemplo, grandes Saldes de
educativos devem articular os diferentes

. Estudo que comportam o que antes eram
espagos e tempos de aprendizagem A .
, o . L trés turmas, nos quais pequenos grupos
disponiveis e garantir a ampliagao e ,
, o ~ , . o de estudantes trabalham em conjunto e
diversificacao de interacdes significativas _
contam com apoio de professores tutores;
para todas as pessoas. o .
Salas Tematicas de Apoio (com suporte

Assim, 0s espacos sdo reorganizados e/ tecnoldgico, multimidia ou literario);

ou concebidos, adequados e compativeis Saloes de Mentoria; Laboratorios de

com as praticas pedagdgicas inovadoras, Aprendizagem; entre outros.

favorecendo as trocas, criando




0000000000000000000000000000000000 » buscar outros espacos no territério para a realizagéao

das oficinas.

Exemplo de como fazer na
pl’ética » valorizacdo da escola pelos estudantes;

Aprendizados/Resultados:

Nome da pratica: Oficinas

Oportunidades que a pratica traz:
» ampliar o conhecimento cultural, artistico e tecnolégico

dos alunos;

» aproveitar as habilidades dos professores para o
desenvolvimento de novas atividades;

» favorecer a socializagdo e integragdo das turmas
de estudantes;

» aprofundar as aprendizagens construidas em
outras atividades;

» elaborar propostas significativas em pequenos grupos.

Desafios para implementa-la:
» organizar a grade de horarios;

» ter espaco disponivel na escola;
» envolver os estudantes nas atividades;

» adquirir os materiais necessarios, assim como a
manutengdo dos mesmos;
» engajar a comunidade.

Respostas encontradas para os desafios:
» garantir maior verba para compras de materiais;

» realizar acoes educativas para os alunos, visando o
cuidado dos materiais da escola;

» incentivar a participacao da comunidade escolar nas agoes;

» maior motivagao e envolvimento nas aulas;

» melhora no desempenho escolar e na frequéncia.

balho em rede:
construindo saberes
compartilhados

Atuar em conjunto, de forma colaborativa,
sempre foi uma aposta do Inova Escola

que deu certo. O estar junto, refletir sobre a
pratica cotidiana e pensar novos caminhos,
a partir das trocas e construcdes coletivas,
fortaleceu o grupo das escolas participantes
do programa que, hoje, veem muita
oportunidade para o trabalho em rede. Para
elas, essa forma de atuar gera movimento e

muito mais engajamento.

Assim, as escolas do Inova compartilham

os sentidos e os desafios de se trabalhar em
rede e como é possivel aproveitar 0s espacos
ja consolidados, de cada escola, para
também implementar praticas internas em
que o fazer junto, a partir de varias expertises
e olhares, seja um espago oportuno para a

iInovacao educativa acontecer.
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Motivacoes

Compartilhar experiéncias, sentidos, possibilidades e inspiragdes.
Diversificar e ampliar olhares sobre as praticas.

Ressignificar os espacos e os campos de atuagao.

Estabelecer novas parcerias para as agoes.

Fortalecer o terreno das inovagdes e 0 apoio conjunto para continuar.
Sair da zona de conforto.

Incentivar novas experiéncias.

Permitir e instigar o contato com realidades distintas.

Gerar novos conhecimentos para a cocriagao de solugdes inovadoras.

Desafios

Ter disponibilidade de tempo de trabalho coletivo para aprofunda-
mento das praticas.

Despertar o desejo e 0 engajamento de toda a comunidade escolar

para um novo modo de se fazer.

Romper com sistemas hierarquizantes.

Ampliar os recursos humanos, fisicos, financeiros e tecnoldgicos.
Garantir espagos para formagao continuada.

Estabelecer cultura de registro das praticas realizadas.

Ampliar o apoio da comunidade e 6rgaos governamentais.

Ter espacgos consolidados para compartilhar informagdes, conhe-
cimentos, praticas, entre outras agdes em rede.

Possuir habilidades e conhecimento de diferentes recursos tecnoldgicos.

Consequir identificar pontos de interesse comuns que despertem
0 engajamento, sendo estes necessarios para a pratica e desen-
volvimento do trabalho coletivo e individual.

Organizar rotina, incluindo 0 momento de estar e se dedicar a rede.

Oportunidades existentes nas escolas

Momentos de cocriagao dos projetos envolvendo toda comunida-
de escolar.

Espacos consolidados em que os estudantes participam da toma-
da de decisbes (comissdes, assembleias, conselhos etc.).

Participacao ativa da comunidade.

A escola como um ambiente acolhedor.

Avaliagcao de desempenho da equipe escolar.

Trabalho com grupos de interesse/com metodologia de projetos.

Fomento a construgao da autonomia dos estudantes e educadores

(grupos de responsabilidade, roteiros de estudo, tutoria, mentoria etc.).

Inclusao digital de alunos e professores.
Novo olhar sobre a relagao professor—aluno.

Formagao continuada de professores e alunos.
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Anexos - Rede Inova
Escola: conhecimentos
para compartilhar

Muito ja foi produzido, sistematizado e
contado a respeito das praticas e acoes
promovidas pelas participantes da Rede
Inova Escola, em outras publicacoes,
pesquisas, videos e avaliagdes. E tudo isso

merece ser compartilhado!

Para ajudar aquelas escolas que querem

iniciar um processo de inovagao educativa

ou motivar ainda mais quem ja esta
fazendo, mas, assim como nds, acha que
a inovacao é um ciclo que nunca termina
e, portanto, estamos sempre aprendendo
e inovando, convidamos a todos os
Interessados a acessarem este repositorio

e curadoria de materiais.

Coléegio Estadual Norma Ribeiro (Salvador/BA)

Facebook

CENOR

Telefénica Vivo

Colégio Norma Ribeiro, da rede do MIE, langa e-book
com praticas pedagogicas

Colégio Norma Ribeiro langa e-book com praticas pedagdgicas

Estado reinaugura Colégio em Salvador e implanta
Programa Inova Escola em parceria com a Fundagéo

Educacao para o TBC

[=] ¥ IE_I1
Site fﬂ_ Facebook
[m]s: vy

Escola André Urani supera obstaculos e se torna
exemplo de inovagao na comunidade da Rocinha

GENTE André Urani

A escola de onde os alunos nao querem sair

Rio inaugura escola sem salas, turmas ou séries

Qual o futuro do Projeto GENTE?

Projeto GENTE ¢é langado em escola da Rocinha no Rio
de Janeiro

Projeto GENTE
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Novo modelo de escola no Rio aposta em tecnologia e
ensino individualizado

Escola na Rocinha ganhara projeto experimental de
novas tecnologias

Janelas de Inovacao - Escola Municipal André Urani (Rio
de Janeiro/RJ)

Websérie Inova Escola - André Urani (GENTE)

Lancamento do GENTE - Escola André Urani

Websérie Inova Escola - André Urani (GENTE) - Espanhol

EM Manoel Domingos de Melo (Vitoria de Santo
Antao/PE)

[<] iz

Site

Escola Municipal Manoel Domingos de Melo

Escola de Pernambuco € primeira da zona rural a receber
4G com small cells

Tecnologia pode ajudar o Brasil a dar um salto na educagao

Escola publica rural recebe internet de 40 mbps

Projeto leva conexao e tablets para escola rural

Os desafios da inovagao educativa

Conheca as escolas publicas mais inovadoras do Brasil

Programa forma professores dentro da escola para
estimular inovagao

Estudantes recorrem a robodtica para resolver os
problemas da roga

Em parceria com a prefeitura, Fundagao Telefénica Vivo
leva projeto de educacéo a 27 escolas de Vitéria

Websérie Inova Escola - EMEF Manoel Domingos de Melo

63 |



{ 64

Escola Municipal Manoel Domingos de Melo

Janelas de Inovacdo - EM Manoel Domingos (Vitéria de
Santo Antao/PE)

Inova Escola aborda tecnologia em sala de aula na
Comunidade do Oiteiro

Escolas Rurais Conectadas - Laboratdrio de Vitéria de
Santo Antao

Alunos do lado de fora: como a escola Amorim Lima
virou referéncia no pais

Alunos do lado de fora: como a escola Amorim Lima
virou referéncia no pais

Amorim Lima: uma escola publica diferente

Amorim Lima é exemplo do ensino sem salas de aula

Escola publica brasileira fica em 2° lugar em desafio
internacional

Escola publica ganha prémio internacional de inovacao

Estudos de caso - O caso da Escola Amorim Lima — Sao Paulo

Escola Amorim Lima

EMEF Amorim Lima tem o estudante como centro da
proposta pedagdgica

Amorim Lima — Uma escola municipal que tem coragem

EMEF Desembargador Amorim Lima

O ser e o agir transformador — Para mudar a conversa
sobre educagao

Janelas de Inovagao - EMEF Desembargador Amorim
Lima (Sao Paulo / SP)
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EMEF Maria Luiza Fornasier Franzin (Aguas de

Sao Pedro/SP)

Websérie Inova Escola - EMEF Desembargador Amorim Lima

Escolas que Transformam - EMEF Desembargador
Amorim Lima

Viviane Mosé - Janelas de Inovacdo EMEF
Desembargador Amorim Lima

Projeto pedagogico da Escola Amorim Lima: Ana Elisa
Siqueira at TEDx Vale do Anhangabal

A escola sem paredes - Amorim Lima | Ana Elisa de Siqueira

EP. 6 — Sementes da Educacao - EMEF Desembargador
Amorim Lima

Facebook

EMEF Maria Luiza F Franzin

Como uma cidade de 3.000 habitantes conquistou o
maior IDH de educagéao do Brasil

Inovacao para garantir o direito a educagao

Com projetos de alunos, EMEF Maria Luiza Fornasier
Franzin movimenta cidade do interior de Sao Paulo

Festas Juninas ensinam sobre coletividade e diferengas
culturais

Grémio escolar consegue mesa de ping-pong para
escola publica

Janelas de Inovacao - EMEF Maria Luiza Fornasier Franzin

Janelas de Inovagao - EMEF Maria Luiza Fornasier
Franzin (Aguas de S&o Pedro/SP)

Websérie Inova Escola - Maria Luiza Fornasier Franzin

Fundacéo Telefénica - INOVA ESCOLA | EMEF Maria
Luiza Fornasier Franzin
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EMEF Presidente Campos Salles (Sao Paulo/SP)

[=]
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E

Site Facebook

O que faz da EMEF Campos Salles, no bairro de
Heliopolis, Sao Paulo, uma escola inovadora?

EMEF Presidente Campos Salles

EMEF Campos Salles transforma curriculo e valoriza a
autonomia do estudante

Uma escola que derruba paredes e esteredtipos na favela

Criangas promovem mediacdo de conflito em Helidpolis

Alunos fazem mediacao de conflitos em escola da
capital paulista

Documentario mostra como favela de Helidpolis esta se
transformando em bairro-educador

Antigo Centro de Convivéncia Educativa e Cultural de
Heliopolis é o 46° CEU da capital

Em escola aberta, violéncia ndo entra

Projeto de ensino inovador tem bom exemplo em escola
paulista

MEC reconhece instituigbes educacionais inovadoras e
criativas pelo pais

Como as comunidades carentes estao usando a
tecnologia a seu favor?

Conversa com o Gestor — A construcao de uma nova
pratica pedagogica na EMEF Presidente Campos Salles,
em Sao Paulo

Projeto Heliopolis: explicitagao de expectativas de
aprendizagem e construcao de roteiros de leitura em
contexto de inovagao pedagogica

Autonomia e mudanca na escola: novos rumos dos
processos de ensino-aprendizagem no Brasil

Escola do futuro: conheca a Escola Municipal Campos
Salles e seu método inovador de ensino

Janelas de Inovagao - EMEF Presidente Campos Salles
(Sao0 Paulo/SP)
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Webseérie Inova Escola - EMEF Presidente Campos Salles

Websérie Inova Escola - EMEF Presidente Campos Salles

#33bienal (Des/re/organizagdes afetivas) EMEF
Presidente Campos Salles

EMEF Zeferino Lopes de Castro — RS

Cidade de Viamao integra projeto de inovagéo na
educacgéo da Fundacao Telefonica Vivo

Escolas brasileiras assumem o territorio em seus
projetos pedagogicos

Tecnologia chega a todas as escolas do municipio

Escola e territério: uma integragao entre educagao
escolar, cultura e comunidade
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Janelas de Inovagéo - EMEF Zeferino Lopes de Castro
(Viamao/RS)

Websérie Inova Escola - EMF Zeferino Lopes de Castro

Inovacdo Educativa Fundacao Telefénica Vivo - Projetos
e Sonhos - Heloisa Granosik - Viaméao (RS)

Escolas Rurais Conectadas - Laboratorio de Viamao

Escola Estadual Professor Mauro de Oliveira
(Sao Paulo/SP)

Facebook

EE Prof. Mauro de Oliveira

Como é a rotina da melhor e da pior escola publica da capital
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A Inovacao nas
politicas publicas

no Brasil:

caminhos possivels

Tanto as oportunidades quanto os desafios
para garantirmos uma educacao publica
de qualidade e com equidade no Brasil séo
do tamanho do proprio pais: gigantescas.
Afinal, estamos falando de mais de 200 mil
escolas de educagéao basica, 45 milhdes de
estudantes e 2,2 milhdes de professores.

E se todos esses educadores, alunos e
comunidades escolares lancassem mao
de processos mais inovadores? Esta é a
aposta e o desejo da Rede Inova Escola:
que a inovagao seja parte inerente ao
fazer de todas as redes municipais e/
ou estaduais de educacgao. Isto €, que

a inovacao nao seja para poucos, mas
que todas e todos estudantes do Brasil
tenham a oportunidade de vivenciar,

experimentar e ter acesso a uma

aprendizagem significativa e que promova
0 seu desenvolvimento integral. Para que
ISSO seja possivel, o primeiro passo é que
as politicas publicas educativas sejam
desenhadas de forma a garantir condi¢oes

para a inovacao nas escolas.

Diante desse cenario, a Rede Inova se
langou o desafio de refletir e, a partir

dos varios aprendizados e experiéncias
vivenciados em sete anos de programa,
colaborar com sugestées e recomendacoes
para a elaboracao de politicas publicas
que, de fato, permitam, incentivem e
promovam a inovacao educativa para
todas as escolas do pais. E € o resultado
desse intenso trabalho da Rede Inova
Escola que compartilhamos nesta segunda
parte da publicacao.
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Ter um projeto politico-pedagogico consistente
€ a maior forga politica que as escolas tém. Com
ISSO se enfrenta qualquer burocracia gue possa
existir. E para que esse fazer seja legitimado é
preciso fazer politica, estabelecer dialogo com a
comunidade. Isso val ganhando voz na Camara
dos Vereadores, na Universidade etc. E por que
tem que virar politica publica? Porque é preciso

se fazer dentro de todo o jogo democrético. £ o

NOSSO COMPromISso com a formacgéao e a garantia
da aprendizagem de todos 0s estudantes. Se vira

politica publica, entdo o projeto se torna enraizado.

Maria do Pilar Lacerda, ex-secretaria de Educagéo
Basica do Ministério da Educacdo (2007 a 2012) e
atualmente diretora da Fundagédo SM.
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6.1.

Os marcos legais e a inovacgao

Qual o espago que a inovagao educativa
ocupa nas politicas publicas do pais? E
possivel encontrar na nossa legislagao

0 incentivo e 0 apoio para processos
pedagogicos baseados na gestao
democratica, no protagonismo de alunos e
docentes, em um curriculo que valorize os
diversos saberes do territério e busque o
desenvolvimento integral dos estudantes e
tantos outros principios presentes nas escolas
que se desaflam diariamente a inovagao?

A resposta é sim, garante a socidloga e
educadora Helena Singer — integrante
do grupo articulador do Movimento de
Inovagado na Educacao. Em 2015, quando
foi assessora especial do Ministério da
Educagao (MEC), Helena foi uma das
responsaveis pela area de inovacao que
mapeou 178 instituicbes educativas
ligadas ao tema.

Mas para tirar a lei do papel, destaca

a educadora, € preciso abertura para

a mudanca e disposi¢ao para superar
possiveis desafios inerentes ao dia a dia da
implementagao das politicas publicas. E,
por isso, o0 engajamento das escolas é tao
fundamental. Mais do que apenas inspirar,
as escolas inovadoras podem ser as
disparadoras de processos mais inovadores
em todas as redes municipais e/ou
estaduais de educagéao de seus territorios.

Compartilhamos aqui as principais
reflexdes da especialista em conversa com
a Rede Inova Escola sobre o tema:

Diante dos marcos legais, como essa
discussao da inovagao se apresenta? O
que as politicas publicas ja nos trazem de

olhar sobre a inovagao?

Helena - O marco legal, a referéncia maior
no Brasil no campo da educacgéao € a Lei

de Diretrizes e Bases (LDB) de 1996. Ela
garantiu a autonomia das escolas para

a elaboracgao dos seus projetos politico-
pedagodgicos (PPPs), para a criagao do

seu curriculo, para a organizacao dos seus
estudantes na forma mais adequada para o

projeto pedagogico.

Explicitamente, a LDB fala que a escola
pode organizar os estudantes por grupos
de interesse, grupos nao seriados, grupos
de estudo, por projetos, ou qualquer forma
mais adequada para o projeto pedagoégico
da escola. A LDB determina que a instancia
maxima de decisao é o Conselho da Escola,
formado por educadores, estudantes,
comunidades, professores, familias etc.

A escola tem autonomia pedagdgica. Se

a gente pensa que inovagao € o que as
pessoas e as comunidades criam, o que 0s
professores e estudantes criam juntos para
garantir a aprendizagem para todos, isso

esta garantido em lei, porque todos tém
autonomia para atuar e produzir o seu PPP,
0 seu curriculo, suas praticas. Ou seja, a
Inovagao esta garantida em lei. E na LDB ha
um anuncio de que haveria a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), a ser elaborada

no pais.

Depois da LDB, que outros marcos legais
temos que também apontam para a inovagao?

Helena - De |a para c4, outros dispositivos
legais foram criados, como as Diretrizes
Curriculares Nacionais em 2013 que,

para além de permitir, sugerem que

0s curriculos sejam criados pela
interdisciplinaridade, contextualizados,
significativos, que o estudante se

engaje em projetos para construir sua
trajetoria de aprendizagem de modo mais
significativo. A interdisciplinaridade ou

a transdisciplinaridade estao previstas

nas diretrizes curriculares. E no ano
passado foi aprovada a BNCC, documento
inconsistente, incoerente, destoante dos
outros documentos legais do Brasil. Porém,
mais uma vez, nao impede a inovagao. Ha
uma introducao interessante que fala do
desenvolvimento de 10 competéncias gerais
da aprendizagem na Educacgao Basica.

Mas, se temos no pais essas legislagoes
que garantem a inovagao, por que

muitas escolas apontam dificuldades em
desenvolver processos mais inovadores
em suas redes municipais e/ou estaduais?

Helena - A questao é que, como 0s
educadores, as escolas e 0s gestores se

apropriam pouco desses documentos,
acabam ficando reféns de posicionamentos
da secretaria de educacao, de supervisores
de ensino, que dizem que a escola

precisa ser organizada com séries, notas,
disciplinas etc., que isto é o que a lei
manda. Mas nao é. Por isso é preciso

se apropriar das leis para poder debater,
reivindicar, construir um projeto politico-
pedagogico e, se vier uma imposicao de
cima para baixo, ter os argumentos e
condicbes de debater e fazer valer o que
esta na lei.

Quais seriam entao as condigoes
necessarias para as escolas inovarem?

Helena - A primeira condicao € ter o
dominio das leis. A sequnda é ter um PPP
construido coletivamente, com grande
participagao e envolvimento. Isso da forca
politica para a escola. Além disso, é preciso
que exista uma documentagao referente
ao progresso e trajetéria dos estudantes,
e que ela seja compativel com o padrao da
rede. Ou seja, que no historico escolar do
aluno esteja assinalado o que aprendeu
de conteldo, dos diversos componentes
curriculares, das areas de conhecimento
— a depender de como a rede estrutura

a sua base curricular. Isso precisa estar
coerente para facilitar a transferéncia
entre as escolas. Mas isso nao deve ser
feito passivamente. As escolas precisam
construir essa reflexdo sobre o curriculo
da rede, serem agentes ativos. As escolas
que tém a ousadia de inovar, que tém
apoio das familias, o envolvimento dos
professores no processo de construgao
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do curriculo, isso € tao rico e precioso,
que a escola tem que ter espago dentro da
rede para compartilhar com a secretaria
de educacao, com a regional, ser ouvida e
influenciar as outras escolas também. E a
escola que tem que garantir o seu espago
na rede.

E quais sao as condigoes internas, nas
escolas, para que esse processo de
inovagao acontega?

Helena - Internamente, o processo de
inovagao comega com uma equipe escolar
se reconhecendo como tal, da escola como
projeto coletivo, do papel que aquela escola
deve desempenhar naquele contexto e
com a criagao do projeto pedagogico

que faz mais sentido para aquela escola,
assim como um curriculo, que promova o
engajamento dos estudantes com o seu
contexto e a possibilidade de intervir nele.
E muito importante também garantir o
espaco coletivo dos professores para que
tudo isso seja construido. Pela Lei do Piso
do Magistério existe a possibilidade de

os professores exercerem 1/3 de jornada
escolar fora da sala de aula, tempo a

ser usado para o planejamento coletivo.
Uma dificuldade grande em algumas
redes é que os professores dao aula em
varias escolas e, portanto, nao terdo esse
tempo de dedicagdo no mesmo horario.

E dificil organizar o momento do projeto
pedagogico coletivo, pois cada um esta

na escola em horario diferente. E isso
envolve aspectos até mesmo do direito do
professor, da forma de contratagéo. Para
essa conversa € importante, inclusive,

trazer os sindicatos. Ou seja, a condigao €
ter o trabalho coletivo de todos no mesmo
horario. Outra condicao diz respeito a
atuacao do professor tutor. As escolas

gue inovam criam essa forma de trabalhar
do professor que ndo é a mesma de dar
aula para todos os alunos da mesma

série. Na tutoria, a ideia é ter momentos
individuais com os estudantes, nos quais o
professor acompanha o desenvolvimento
dos seus alunos. Isso também precisa ser
garantido na organizacao do horario do
professor, de que ele tenha condicgdes de
estar individualmente com o seu tutorando
frequentemente. E, por fim, é importante
garantir o trabalho do educador para fora
da sala de aula. Se vai desenvolver um
projeto na comunidade, se vai realizar visita
pedagdgica, se tem uma parceria com
outra instituicao, existe todo um trabalho
extraescolar que precisa ser feito dentro da
carga horaria do professor. E isso precisa
ser garantido também.

E qual o papel das secretarias de educagao

nesse sentido?

Helena - As secretarias precisam garantir
as condi¢bes e 0s recursos, respeitar as
autonomias, garantir os espagos para
formac&o e pesquisa. E uma questdo
mesmo de mudar a posicao da escola
iInovadora dentro da rede. Sair de uma
escola alternativa, ou seja, que por
determinadas condigdes a secretaria deixa
aquela escola como quer, desde que nao
dé muito trabalho, para se tornar uma
referéncia interna. E, a partir da sua pratica,
toda a rede possa ser transformada. E

papel da secretaria acompanhar e apoiar
essas escolas. Além disso, é importante
que as escolas tenham a possibilidade de
sistematizar todo o processo que realizam,
documentarem as construgdes, além de
poderem receber outros professores da
rede no processo de formacao continuada.
A secretaria precisa garantir processos
para que todas as escolas da rede possam
visitar essas escolas, que a escola

possa ter parceria com as faculdades de
Pedagogia para que os estudantes possam
fazer estagio nessas escolas e que as
faculdades possam apoiar o processo de
documentacao do que as escolas fazem.

E como garantir entao que essas escolas
inovadoras nao sejam experimentais e
alternativas, mas de fato que a cultura
de inovagao esteja presente no municipio
como um todo?

Helena - Acredito que seja realmente
transformar essas escolas inovadoras em
centros de formacéao da rede. Isso porque
o0 caminho comum da gestao das redes
publicas € de que, quando assume uma
nova secretaria, uma nova equipe, se parte
de dois pressupostos: o primeiro de que é
preciso colocar a sua marca na gestao, ou
seja, projetos que tenham sido iniciados
na gestao anterior nao terdao continuidade
ou apoio. E o segundo € ver a rede a partir
dos seus problemas, como se tivesse
nada aproveitavel internamente e que,
portanto, € preciso buscar fora referéncias
e experiéncias para melhorar. Ai se
contratam servigos externos, consultorias

etc. Essas sao as duas condutas que

precisam mudar para que a inovagao seja a
regra e Nao a excecao.

A secretaria de educacao precisa olhar
para o que ela tem, envolver as escolas no
processo de diagnosticar as poténcias e 0s
desafios dessa rede e quais sao as escolas
que ja estao buscando caminhos novos. E
se nenhuma esta nesse processo, que elas
tenham referéncias, que possam conhecer
outras experiéncias para se inspirar. E

a escola que quiser, possa receber todo

0 apoio para comecar a inovagao neste
sentido amplo, do PPP, do curriculo e das
praticas. Isso € a equipe escolar que tem
que criar. E a infraestrutura é a secretaria
que tem que garantir. A organizagao do
espaco, do sistema, como vai registrar o
historico do estudante, toda essa estrutura
a secretaria tem que conceber de modo
conectado com o projeto pedagogico da
escola. Ou seja, se é uma, duas ou trés
escolas, elas tém que ser reconhecidas,
apoiadas, e que possam ser este centro

de reflexao, que outras escolas da rede
possam ser envolvidas nesse processo
para aprender junto, compartilhar e
experimentar. Um grande processo que
precisa instaurar € o fazer coletivo.

O maior resultado do trabalho de inovacao
€ 0 engajamento coletivo, o coletivo interno
a escola e o coletivo do lugar, do territorio,
e o coletivo também envolvendo as

instancias do governo local.
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Para saber mais:

Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB)
bit.ly/3aKLndD

Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Basica
bit.ly/2uHzvly

Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
basenacionalcomum.mec.gov.br

Regulamento da chamada do Ministério da Educacgao
para a criacao do Mapa de Inovagao e Criatividade
bit.ly/2S0XRoZ

Portaria para a criacao do GT Inovagao e Criatividade
na Educacgao Basica
bit.ly/2Guc9zZB

Piso Salarial Profissional Nacional para os
Profissionais do Magistério Publico da Educacao
Basica. — Lein® 11.738, de 16/07/2008
bit.ly/36GcjrO

0.2.

TR

papel estratégico das
escolas Inovadoras e dos
gestores publicos na agenda

da inovacao educativa

O conhecimento e a experiéncia das
escolas que ja desenvolvem a pratica da
inovacgao educativa sao tao ricos, que

se tornam ativos em potencial para a
formulagao, implementacao e avaliacao de
politicas publicas.

A Rede Inova acredita que as escolas
podem colaborar para que esse processo
se espalhe em suas redes — municipais e/
ou estaduais —, incentivando, mobilizando e
sensibilizando a todos e a todas, a partir de
algumas agdes, como:

» tornar as escolas centros de formagao
para gestores e professores;

» Criar intercambios entre estudantes da
cidade e/ou estado;

» promover debates internos nas escolas,
envolvendo diretores, conselhos escolares,
conselhos de professores e diretores;

» Criar eventos nas escolas para divulgar as
praticas inovadoras a toda comunidade;

» organizar e propor debates abertos com
liderancas politicas e com a sociedade civil,

» Criar espagos presencias e/ou online
para compartilhar e divulgar as praticas

inovadoras das escolas;

» disseminar as recomendacoes criadas pela
Rede Inova para as secretarias de educagao
de municipios e/ou estados de todo o pais;

» assessorar a implementagao dessas
recomendagdes nas cidades e/ou estados.

Além disso, apontam também as
responsabilidades e o que esperam dos
gestores publicos nesse processo. Para essas
escolas, € papel das secretarias de educagao:

» disponibilizar recursos humanos e
financeiros e estrutura adequados ao trabalho;

» promover o repasse de verbas no tempo
correto e habil para a realizagao das
atividades previstas;

» fomentar um ambiente de parceria e
colaboragao entre escolas e secretarias;

» reconhecer o trabalho realizado pelas escolas;
» garantir a autonomia das escolas;
» oferecer formagoes adequadas e continuas;

» promover e incentivar a troca de
experiéncia entre as escolas da rede;

» desenvolver projetos conectados aos
projetos politico-pedagdgicos das escolas.
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Quando a Inovacéo educativa nasce nas politicas

publicas normalmente é pensada pelo vies dos projetos
experimentals. Ou seja, Sao cInco, dez, quinze escolas
‘participantes’. Porém, do ponto de vista da equidade e da
sustentabilidade dessas propostas, precisamaos radicalizar
e disputar aquilo que é central do sistema, © gue constitui
de fato as decisées politicas e consensos em torno de
COmMo o curriculo é construido e implementado, como a
formacao continuada se da e como a avaliagéo ¢ feita
para que a Inovacao seja para todas as escolas e qgue seja
orientadora ndo apenas dos conteudos, mas das praticas e

sobretudo dos processos. E fundamental que 0s processos

de formulacéo e implementacao de politicas educacionals
voltadas para a Inovagao nas escolas sejam coerentes com
O resultado que se quer alcancar. Nesse sentido, ndo da
para construir uma politica inovadora de cima para baixo
em que quem formula ndo implementa e quem implementa
néo formula, como usualmente é feito. Para alcancarmos

a transformacéo dessa cultura, € fundamental que as
escolas se apropriem dos mecanismos e estrutura das
politicas publicas e atuem ativamente na sua formulagao,

implementacéo e avaliagdo permanente.

Natacha Costa, diretora-executiva da Associacdo Cidade
Escola Aprendiz
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Escolas inovadoras
influenciam a inovagao nas
redes municipais de educacgao

Experiéncia de Vitoria de Santo Antao - Pernambuco

A inovacao pedagdgica tem ganhado forga nos ultimos
anos no municipio de Vitéria de Santo Antao, em
Pernambuco, tendo como ponto de partida a experiéncia
da EscolaMunicipal Manoel Domingos de Melo, localizada
na zona rural da cidade e membro da Rede Inova.

Em 2016, a escola recebeu o segundo laboratério do
projeto Escolas Rurais Conectadas, uma iniciativa da
Fundacao Telefénica Vivo e, a partir dai, com apoio e uma
série de formacbes da sua equipe, a escola iniciou um
processo de repensar seu projeto politico-pedagdgico
(PPP) em uma relagdo intensa e muito préxima de

cocriagao com a comunidade.

A experiéncia inovadora passou a ser reconhecida pela
Secretaria Municipal de Educagado de Vitéria de Santo
Antao e novas oportunidades chegaram para todas as
escolas em parcerias com a Fundagao, como cursos do
Escolas Conectadas, em que os moédulos passaram a
ser dinamizados também presencialmente pelo Nucleo
de Tecnologia Municipal (NTM), sendo as praticas da EM

Manoel Domingos de Melo referéncias para toda a rede.

Em 2018, numa parceria da Secretaria Municipal de
Educagao com o Inova Escola, a proposta foi levar
formagdes direcionadas a inovagao educativa para duas
outras escolas em diferentes contextos — uma na zona
ruralmultisseriadae umanazonaurbana —,numprocesso
intenso de trocas de experiéncias. Foram realizadas
duas mostras abertas as demais escolas da rede, com a
perspectiva de incentiva-las a desenvolverem processos
inovadores nos seus PPPs. Para isso, o NTM também
realizou um intenso acompanhamento e orientagcao aos
gestores de cada unidade escolar.

Ja neste ano, outra iniciativa que chegou a cidade foi o
projeto Aula Digital. A expectativa do municipio € que
— com o trabalho de implementacdo da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) localmente, além de recursos
e apoio do Ministério da Educagao (MEC) em relagao
a ampliagdo de internet e ferramentas digitais para
as escolas — a partir de 2021 ja sera possivel ver em
Vitoria de Santo Antao uma politica publica de educagao
inovadora em toda arede, que hoje contempla 61 escolas.

A EM Manoel Domingos de Melo, inclusive, inspirada
pelo movimento gerado pela Rede Inova Escola para
influenciar politicas publicas, iniciou uma mobilizagéo
local com o Conselho Municipal de Educacao para
a elaboracdo de uma normativa capaz de ajudar na




formulagédo de politicas publicas que criem condigdes
para a inovacao educativa.

“Veros que os alunos da EM Manoel Domingos sdo mais
criticos. Eles térm muita participacdo no sentido de ajudar
a definir os conteddos, de questionar. E algo que vem
desde 2016 e ficou. Para as outas escolas, esta sendo um
processo gradual. Mas acredito que € possivel, a partir
de 2021, com respaldo, termos a Iinovagdo em toda a
rede. Vamos amadurecendo a proposta com as escolas
e 0s professores." — Helon da Rocha Gouvela Junior,
coordenador do Ndcleo de Tecnologia Municipal de Vitoria
de Santo Ant&o

Experiéncia de Viamao - Rio Grande do Sul

Desde 2013, a Escola Municipal de Ensino Fundamental
(EMEF) Zeferino Lopes de Castro, localizada na zona
rural do municipio de Viamao, no Rio Grande do Sul, vive
um movimento intenso de inovacao educativa. Um dos
disparadores foi a chegada do laboratério do Programa
Escolas Rurais Conectadas, no qual a proposta era de
experimentar o uso de tecnologias digitais para praticas
inovadoras em escolas do campo. As iniciativas foram se
ampliando e a escola, inclusive, foi uma das instituigdes
educacionais brasileiras reconhecidas pelo Ministério
da Educacdo (MEC) como exemplo de inovagédo e
criatividade na Educacgao Basica, possuindo como foco
central os projetos de aprendizagem nos quais se dao a
partir do interesse do aluno.

Com a experiéncia dando certo, a partir de 2016 a cidade
foi convidada a ampliar o projeto de inovagao em mais
escolas e assim outros projetos foram reconhecidos pela
comunidade e pela Secretaria Municipal de Educagéao de
Viamao. Cada unidade escolar elaborava praticas no seu
eixo de inovagao (ex.. musica, sustentabilidade, robdtica
etc.). Nascia assim o Projeto Aurora, tendo a Zeferino
como inspiracao para toda a rede municipal.

As escolas passaram entao a participar de encontros
de formagdo, assim como a realizar mostras para
compartilhar as praticas inovadoras desenvolvidas. Na
cidade, foram garantidos recursos financeiros e humanos
que sustentaram as agdes de inovagao nas escolas e foi
criado um grupo de assessores exclusivos para o Aurora.

Além disso, a definicdo do professor mediador como
lider do Aurora nas escolas e a criacao de espacos de
planejamento e avaliagdo das atividades possibilitaram
um maior envolvimento e apropriagao da equipe escolar
com o projeto.

Hoje, sdo 12 escolas reconhecidas como Auroras. O
processodeformacaoérealizadopeloprofessormediador
— responsavel pelo projeto da escola — e acompanhados
pelos assessores da Secretaria Municipal de Educacao.

"A proposta de mudar 0 nosso jeito de fazer veio de um
grupo de professores que perceberam que os alunos
estavam desmotivados. E pensamos: como vamos
mudar? De que forma 0s alunos poderiam aprender o que
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tem sentido para eles. E entdo comegamos a trabalhar

om projetos de aprendiza

projetos sdo multisse r/adow

0s alunos e 0s professores apr

m, aprender para a vida. Os
e multidisc ,U/ﬂd res. Assim,

ndem e constroem juntos.

Para chegar a Isso estudamos muito, testamos varias

formas de fazer, avaliamos e mudamos. Assim, quando

chegou a proposta do Aurore

da inovacgéo."
Zeferino Lopes d

6.3.

, ja estavamos na caminhada

da EMEF

"Adoro as rodas de conversa em que
discutimos sobre as questoes socials do
pais, aléem das assembleias, nas quals
fazemos votagdo dos temas que vamos
pesquisar. 1sso é muito bom porque
ninguém decide por nos."

"Temos eletivas na escola. Participo de

uma chamada ‘giro cultural’, em que tenho

a oportunidade de conhecer mais sobre a
cultura do Brasil. Aprendi varias coisas que nao
sabla da minha cidade. Isso é muito bom."

"A participagdo dos alunos nas decisdes da
escola é o mais positivo. Podemos escolher
de qual oficina queremos participar, de qual
grupo dos projetos.”

"Amo 0s projetos. Em um deles aprendi a
entender o meu bairro e valoriza-lo, pois
a midia s mostra o lado ruim. Aprendi
também a me valorizar e descobri que eu
pOSSO ser quem eu quiser ser.”

"Aqui na escola ternos momentos em
que 0s alunos mais velhos é que nos déao
aula. Isso € muito bacana, pois vamos
aprendendo uns com os outros.”

"0Os processos sao sempre democraticos.
Nada € decidido so pela direcao. A gestao
esta aberta a nos ouvir.”

A inovacao na voz
dos estudantes

O que os estudantes gostariam
de ver em todas as escolas:

Nas escolas inovadoras, os estudantes

e seu desenvolvimento estao no centro
do processo educativo e nesse processo
todos sao reconhecidos como sujeitos
sociais, historicos, competentes e
multidimensionais. E a partir dessa
centralidade que eles tém a oportunidade
de falar e serem ouvidos em espagos
qualificados de escuta e participagdo nos
varios ambitos da escola.

Neste momento em que a Rede Inova se
coloca a debater politicas publicas que

incorporem a inovagao em seu desenho

e implementacao, os estudantes também
foram ouvidos em relagdo ao que valorizam
de suas escolas e que gostariam que todos
os alunos do pais também tivessem a
oportunidade de vivenciar, com processos
educativos cada vez mais significativos:

"'Os projetos que temos nas escolas é o que
eu mais gosto. Cada um pesquisa e estuda
sobre aquilo que gostou, que quer saber.

Os alunos se interessam mais pelo assunto
nessa forma de estudar.”

ambientes mais abertos, ao ar livre e sem grades;
organizagao de grémios;

acesso a ferramentas digitais;

espacos acessiveis para deficientes;

tempo e espacgos livres para convivéncia e descanso;
novas formas de avaliagao;

tutoria/mentoria ou outra forma de apoio e orientacao
por parte dos educadores;




aulas dinamicas e diversas e que incluam ampliagéo

de repertdrio (cultura, esporte etc.);

campanhas, festivais, mutirdes, entre outros eventos

que envolvam a comunidade escolar e o territorio;

recursos para projetos proprios dos alunos.

G00000000000000000000000000000
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comendacoes para
politicas publicas

A partir de um amplo trabalho de reflexao,
debates e construcao colaborativa —
envolvendo diretores, coordenadores,
professores e estudantes das oito escolas
participantes do Programa Inova Escola —

a Rede Inova Escola, em conjunto com o
Centro de Referéncias de Educacgao Integral,
traz recomendacoes para a elaboragao de
politicas publicas que, de fato, permitam,
incentivem e promovam a inovagao educativa

em todas as escolas do pais.

As recomendacoes foram elaboradas tendo
como ponto de partida a indicagcao de um
modelo de gestéo integrada que apoie a
implementacao de estratégias de referéncia

em trés frentes: curriculo, programa de
formacgéao e proposta de avaliacdo. A aposta
€ que esses elementos sado estruturantes e
funcionam como propulsores do processo de
transformacao da rede.

O material pode ser amplamente utilizado

por gestores publicos de redes municipais e
estaduais de educacao, colaborando assim
para que as politicas publicas sejam ainda
mais efetivas no campo da inovagao educativa.
Todas as recomendages estao disponiveis no
material anexo a esta publicagao.

Bom trabalho!
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Recomendacoes para
politicas publicas

CURRICULO

Para garantir um projeto inovador na
rede municipal/estadual de educacao,
a politica curricular deve...

» Ser resultado de um processo participativo que indique,
além do conteudo, as estratégias e as metodologias que
garantam uma aprendizagem significativa na qual os
estudantes sao ativos.

» Criar estratégias pedagogicas que possibilitem o trabalho
coletivo e a educacgao entre pares (estudante-estudante) de
diferentes faixas etarias.

» Constituir processos educativos que construam
perspectivas presentes e futuras para os estudantes em
acordo com seus contextos.

»  Abrir possibilidade para as escolas langarem mao, além
das estratégias de referéncia estabelecidas pela rede, de
uma diversidade metodoldgica que atenda aos desafios e
oportunidades de cada escola.

» Valorizar o territério por meio de fomento a pesquisa e

incentivo ao engajamento comunitario.



»

»

»

»

»

»

»

»

Contemplar abordagens interdisciplinares e
transdisciplinares.

Oferecer oportunidades que potencializem os talentos
e habilidades individuais dos educandos, promovendo
integragao entre alunos, professores e comunidade.

Valorizar o conhecimento dos estudantes e suas inquietagoes.

Valorizar o projeto politico-pedagogico inovador de cada
escola, preservando as peculiaridades locais (territério,
cultura, aluno etc.).

Explicitar o compromisso com os interesses e demandas de
todos os estudantes.

Considerar as especificidades e individualidades dos estudantes.

Garantir a produgao colaborativa, a gestao democraticae o
protagonismo de estudantes, educadores e da comunidade
escolar como um todo.

Criar espagos qualificados de escuta de toda a comunidade
escolar, assim como de tempo livre para a construcao de
vinculos.



FORMAGAO CONTINUADA

Para garantir um projeto inovador na
rede municipal/estadual de educacgao, a
politica de formacgao continuada deve...

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Garantir o tempo adequado para formagao em servigo
— ampliagao de repertorio, autoformacao, trocas de

experiéncias etc.

Proporcionar tempo de qualidade para planejamento e
sistematizacao das praticas desenvolvidas pelas escolas.

Valorizar as diferentes praticas formativas para a evolugao
no plano de carreira.

Contemplar toda a equipe escolar (gestao, funcionarios e
educadores) e equipe da secretaria.

Criar oportunidades de vivéncia, experimentagao e reflexao
pratica de professores e gestores (homologia de processos).

Considerar a realidade e as demandas das comunidades
escolares, assim como as especificidades do territério nos
quais as escolas estao inseridas.

Valorizar as praticas inovadoras ja desenvolvidas pelas
escolas a partir da troca de experiéncias e momentos de
cocriagao entre as escolas da rede.

Incentivar o estabelecimento de parcerias por parte das
escolas com outros agentes locais para novos momentos
de formacao.

Criar centros de formacgao descentralizados considerando
as experiéncias das diferentes escolas.

Estabelecer parcerias com universidades e organizagoes do
terceiro setor.



AVALIACAO E MONITORAMENTO
Para garantir um projeto inovador na
rede municipal/estadual de educacao,

a politica de avaliacao e monitoramento
deve...

» Ser processual e continua, assim como diagnodstica e
formativa.

» Considerar os diferentes contextos, valorizando as
caracteristicas de cada regiao nas quais as escolas estao
inseridas.

» Contemplar a diversidade de metodologias aplicadas pelas
escolas.

» Considerar o desenvolvimento integral dos estudantes,
dando importancia as diversas dimensodes dos individuos.

» Valorizar e oferecer instrumentos para a autoavaliagcao de

professores, alunos e gestores.

» Divulgar os critérios e os objetivos das avaliagoes para os
alunos.

» Propiciar um processo de reflexao para aprofundar e/ou
criar novos projetos.

» Contemplar instrumentos e processos voltados para os
principios dos projetos politico-pedagdgicos (PPPs).



GESTAO INTEGRADA
Para que a politica se efetive, a Secretaria
Municipal/Estadual de Educacao deve...

» Estabelecer diretrizes baseadas na equidade e
intersetorialidade.

» Garantir a autonomia dos projetos politico-pedagdgicos (PPPs).

» Desenvolver estratégias que permitam o compartilhamento
e trocas de praticas exitosas, valorizando o conhecimento
presente nas escolas da rede.

» Criar o curriculo embasado na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) em conjunto com a comunidade escolar.

» Subsidiar e fomentar as praticas inovadoras existentes na rede.

» Desenvolver mecanismos para fortalecer os colegiados
(grémios, conselhos escolares, Associagao de Pais e Mestres).

» Criar condi¢cOes para que as escolas estabelegam parcerias

diversas para fortalecer sua proposta pedagdgica.

» Garantir processos participativos que envolvam a
comunidade escolar na escolha da equipe gestora com base
no PPP das escolas.

»  Criar dispositivos flexiveis e de participagao dos estudantes
nos processos decisorios.

» Garantir e fortalecer a intersetorialidade para a criagao de
uma rede de apoio as escolas nas demandas de professores/

alunos (saude, assisténcia etc.).

» Garantir a infraestrutura suficiente e adequada, assim como
acessibilidade nos espagos escolares e acesso a tecnologia
em todas as escolas da rede.



» Considerar as demandas dos estudantes na formulagao de
politicas publicas educacionais (ex.: merenda, curriculo,
transporte, infraestrutura etc.).

Para que a politica se efetive, as escolas
devem...

» Implementar as diretrizes estabelecidas para o municipio/estado.
»  Participar ativamente da elaboragao do curriculo da rede.

» Elaborar seus PPPs baseados em principios como qualidade,
equidade, autonomia, fortalecimento da relagao escola-territorio.

»  Seguir inovando em suas praticas continuamente.

»  Garantir a autonomia dos colegiados (grémios, conselhos
escolares, Associagao de Pais e Mestres).

» Estabelecer parcerias com diferentes agentes para suprir a
demanda de recursos e garantir a diversidade de praticas
pedagogicas extramuro das escolas.

»  Efetivar mecanismos de participagao dos estudantes em
momentos e espagos de tomada de decisbes nas diferentes
dimensdes: gestao, curriculo e avaliagao.

» Debater as politicas educacionais, assim como demais
politicas sociais, na perspectiva de apropriagao dos conceitos,
mecanismos de funcionamento e possibilidades de incidéncia.

»  Searticular a rede de protegao das criangas e adolescentes do
territorio.

» Estabelecer formas de apoio para os projetos e as iniciativas dos
estudantes.



