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RESUMO

Diante das provocacfes de alguns autores quanto ao futuro da escola no século XXI
(Canario, Barroso, Novoa), buscou-se, por meio de uma pesquisa teorica e empirica,
identificar, compreender e analisar a rede das organiza¢cBes brasileiras que realizam ou
promovem mudancas no atual modelo da escola. Para isso, definiram-se quatro invariantes
da estrutura escolar: o tempo (Elias), o espaco (Vifiao Frago e Escolano), as relagcdes com o
saber (Tomaz Tadeu da Silva) e as relacbes de poder (Weber; Foucault), que na
modernidade liquida (Bauman) passam por mudancas. Levantaram-se diversos exemplos
atuais de ruptura com os invariantes por meio de investigacdo direta e indireta, tais como
entrevistas, visitas a escolas e projetos, pesquisas em redes sociais, materiais de
divulgacao e diversas producdes culturais que tratam sobre o tema. A fim de compreender
0s processos de transformacdo e mudancga individuais e coletivos observados, retomou-se
bibliografia sobre acédo e pratica social (Gimeno Sacristan) e teorias de analise setorial
(Porter). Para contextualizar historicamente tal processo, comparou-se o0 atual cenario com o
movimento escolanovista do século XX. Desta andlise inferiu-se o conceito de movimento
educacional, permitindo a constatacdo de que estd em curso atualmente no Brasil um
movimento de renovacgdo escolar protagonizado por escolas, fundagfes, 6rgéos publicos,
startups e produtores culturais. As consequéncias desse movimento ainda sao incertas e,
por isso, foram apresentadas aqui algumas tendéncias. A bibliografia indica a continuidade
de um movimento de resisténcia (Singer), paralelamente a um processo de intensificagao
das técnicas de governo de si (O, Hamilton). Nesse movimento sdo sugeridas tanto
mudancas que alteram superficialmente o modelo escolar quanto outras que propdem
mudangas significativas, resultando em novos processos educacionais. Compreendendo a
escola como um instrumento de producdo das estruturas sociais (Bourdieu e Passeron;
Petitat; Vincent, Lahire e Thin), concluiu-se que mudangas profundas na forma escolar
implicam transformacfes antropolégicas; ressaltando que os possiveis desdobramentos do
movimento dependem de nossas escolhas coletivas, sendo de nossa responsabilidade a
construcao desse futuro ainda incerto e nunca determinavel.

Palavras-chave: Movimento de renovacdo educacional. Inovacdo escolar. Organizagcado
escolar. Século XXI.



ABSTRACT

Given the provocation of some authors regarding the future of the school in the 21% century
(Canario, Barroso, Névoa), through a theoretical and empirical research, It was intended to
identify, understand and analyze the network of Brazilian organizations that perform or
promote changes in the current school model. In order to do so, it was identified four
invariants in this model: time (Elias), space (Vifiao Frago and Escolano), relations with
knowledge (Tomaz Tadeu da Silva), and relations of power (Weber, Foucault), which in the
liquid modernity (Bauman) undergo changes. Several current examples of ruptures within the
invariants were attained through direct and indirect research, such as: interviews, visits to
schools and projects, research on social networks, advertising materials and various cultural
productions that deal with the subject. To understand the transformation processes as well
the individual and collective work changes, we retrieved literature on action and social
practice (Gimeno Sacristan), as well theories of industry analysis (Porter). In order to put this
process into historical context, the current scenario was compared to the one of the
progressive education movement from the 20th century. From the aforementioned analysis it
was inferred the concept of educational movement, which led to the realization that is
currently ongoing in Brazil an educational renewal movement leaded by schools,
foundations, government agencies, startups and cultural producers. As the outcomes of this
movement are still uncertain, here are presented just some of its trends. The literature points
to the continuity of a resistance movement (Singer), along with a process of strengthening of
the techniques of self-government (Ramos do O, Hamilton). Regarding this movement are
observed changes that both superficially amend the school model as others that propose
significant changes, resulting in new educational processes. Understanding school as an
instrument of production of social structures (Bourdieu and Parsseron; Petitat; Vincent,
Lahire and Thin), we concluded that profound changes in its shape imply anthropological
transformations, and we emphasize that the possible consequences of the movement
depends on our collective choices, being our responsibility to build the still uncertain and
never determinable future.

Keywords: Brazilian education renewal movement. School innovation. School organization.
21% century.
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1 INTRODUCAO

A pesquisa da qual resulta esta tese teve inicio quando comecei a procurar escolas
para fazer estudo de caso, buscando compreender como se organiza uma instituicdo
educacional que ndo se pauta por processos burocraticos. Minha dissertagdo de mestrado
foi sobre administracdo escolar e sua conclusdo foi que as escolas sdo burocracias no
sentido weberiano, ainda que imersas em um cotidiano dindmico, em razao da natureza do
trabalho educativo (SILVA, 2010). No doutorado, pretendia entdo pesquisar possibilidades
frente a tal constatagdo. Porém, no processo de levantamento de dados, a realidade
mostrou-se muito mais farta em instituicdes escolares néo burocraticas do que eu poderia
imaginar. Um aspecto importante chamou-me a atengéo: grande parte dessas experiéncias
eram projetos recentes, com menos de uma década de existéncia. Aliado a isso, um
crescente numero de reportagens e materiais sobre inovacdo educacional circulava pela
midia e redes sociais. Foi neste momento que optei por mudar a pesquisa e passar para a
compreensédo dessa realidade que se estava construindo em torno do discurso da escola do
futuro. Ja com a pesquisa mais avancada, surgiu a hipétese de que estariamos vivenciando
um movimento de renovacao escolar no Brasil, e esta hipétese definiu e pautou os estudos

que seréo apresentados ao longo da presente tese.

Neste trabalho, buscamos compreender as alteragdes na estrutura escolar que vém
sendo propostas por algumas instituicdes educacionais e promovidas por diversas iniciativas
de coletivos, fundagbes, redes de educadores, grande midia, midia independente, entre
outras. A partir dos dados levantados, procuramos identificar se essas ac¢des configuram um
movimento educacional, assim como o0s possiveis desdobramentos diante de tal

constatacéo.

O objetivo desta tese é, portanto, identificar, descrever, compreender e analisar a
rede das organizagfes que realizam ou promovem a mudanca no modelo escolar no Brasil,

no inicio do século XXI.

Nossa pergunta de pesquisa €:
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Para respondermos a ela, precisamos entender as seguintes questdes conceituais:
qual é o modelo escolar hegeménico? O que é um movimento educacional? Quais sao as

caracteristicas do momento presente?
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Também se faz necessario levantar evidéncias deste possivel movimento

educacional (exemplos concretos, discursos, percepcoes etc.).

BN

Procederemos a andlise dos dados no intuito de compreender os mecanismos
internos a esse suposto movimento — processos de transformacédo e inovacao nos sujeitos e
organizacdes levantados. E, caso se confirme a hipétese de que ha atualmente em curso no
pais um movimento educacional que se diferencia do modelo hegembnico de educacao,
buscaremos entender os mecanismos externos desse movimento — contextualizacdo desse

processo, possiveis implicacdes e/ou tendéncias.

Nosso locus de pesquisa é o territdério nacional e consideraremos como objeto de
estudo as escolas, projetos e instituicdes que realizam ou promovem mudanga no modelo
escolar. Ainda que fagcamos algumas retomadas histéricas ao longo da pesquisa, trata-se de
uma investigacdo sobre 0 momento presente, considerando, assim, 0s projetos e

organizacfes em funcionamento durante o desenvolvimento deste trabalho.

Como se trata de um estudo sobre processos de inovacdo, precisaremos
previamente compreender 0 que é inovagdo e contextualizar esta pesquisa dentro da area.
Desse modo, temos nove perguntas norteadoras deste estudo, distribuidas da seguinte

maneira:
Capitulo 2 — “Inovacao”: o que é inovagéo e onde esta pesquisa se insere?

Neste capitulo fizemos uma analise da bibliografia sobre o tema e um balanco de
teses e dissertacdes na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagfes (BDTD). A
definicdo do que compreendemos por inovacdo neste trabalho se deu pelas reflexdes a
partir de Celso Ferretti (1980), Maria José Werebe (1980), Jodo Barroso (2001), Graciela
Messina (2001), Rui Canério (2005) e Elie Ghanem (2012).

Capitulo 3 — “Organizacao escolar”: o que caracteriza o0 modelo escolar hegemdnico

e 0 momento social atual? Quais evidéncias revelam a ruptura com esse padrao?

No capitulo mais extenso deste estudo, integramos apresentacédo e analise de dados
com 0s conceitos teéricos que o sustentam. Iniciamos com o recorte conceitual que
estabelece a organizacdo escolar como ambito de anéalise (NOVOA, 1995). A partir dele,
fizemos uma analise bibliografica dos autores que investigam esta instancia (BARROSO,
2001; TYACK; CUBAN, 2001; VIDAL, 2005; VINAO FRAGO, 1995), para definir os
invariantes do modelo de organizacdo escolar: tempo, espaco, relacbes com o0
conhecimento e relacdes de poder. Esta definicdo nos forneceu os critérios para analise dos

dados levantados pela pesquisa de campo, permitindo a sele¢céo das iniciativas que viriam a
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integrar esta tese. Na sequéncia, com base nas reflexdes de Zygmunt Bauman (2001,
2008), analisamos cada um dos invariantes no momento presente, a “modernidade liquida”.
Ampliando a compreensdo das organizaces na perspectiva das redes (CANARIO, 2007;
ENGUITA, 2008; NOHRIA, 1992), apresentamos os dados que compdem o presente estudo
utilizando-nos da elaboragéo gréfica do software Pajek. A descricdo e a apresentacdo dos
dados se deram, portanto, j& diante dessa compreensdo. Na sequéncia, apresentamos 0s
suportes tedricos sobre os invariantes e exemplos de rupturas com cada um deles. Michel
Foucault (1987, 1995, 2012) e Max Weber (1978, 1982, 2002, 2008) sdo nossos principais
autores para pensar as relacdes de poder e a gestdo dos individuos; Tomaz Tadeu da Silva
(2013), para pensarmos o curriculo e a relacdo com o conhecimento; Norbert Elias (1998),
para as principais reflexdes sobre o tempo; e Antonio Vifiao Frago e Agustin Escolano
(2001), para a dimensdo do espacgo escolar. Encerramos o capitulo fazendo uma analise
das possiveis implicagbes dessas rupturas a partir das reflexdes de José Mério P. Azanha
(1975), Helena Singer (2008, 2009, 2014a), Basil Bernstein (1983) e das contribuigcbes que

outras pesquisas especificas trazem para a area.

Capitulo 4 — “Processos de transformacdo” como ocorrem 0s processos de

transformacéo e inovagcdo? Quais evidéncias ilustram esses mecanismos?

Para compreender como se ddo 0os mecanismos internos e externos da inovagéao,
pautamo-nos na analise de acdo social (WEBER, 2008) e préatica social (GIMENO
SACRISTAN, 1999), bem como em Andrew Van de Ven e Marshall Poole (1995), Michael
Porter e Jan Rivkin (2000) e Porter (1979) para a analise setorial. Esta abordagem permitiu-
nos avancar na compreensao de um processo coletivo de mudanca e do papel dos diversos
agentes que o integram. Nesse capitulo também apresentamos as producdes culturais
ligadas a inovagdo educacional, que sédo bastante variadas e propulsoras de processos de

mudanca.

Capitulo 5 — “Renovacdo educacional no Brasil”. o que € um movimento
educacional? Estd em curso um movimento de renovacao educacional? Quais as evidéncias

disso? Que analise é possivel ser feita a partir dessa constatagdo?

Como fechamento desta pesquisa, procedemos a analise de autores que
subsidiaram nossa reflexdo acerca da definicdo de movimento (CRUZ, 2009; GHANEM,
1998; GOHN, 2011; NESPOLI, 2013) e retomamos as caracteristicas do movimento
escolanovista (AZEVEDO, 1963; CAMBI, 1999; CUNHA, 2001; VIDAL, 2007, 2013; WARDE,
1982), a fim de conceituar o que entendemos por movimento educacional neste trabalho e, a
partir disto, validar a hipotese desta tese. As andlises que se seguiram sdo decorrentes

desta constatacdo: a primeira, em que se concebe o dialogo entre educacdo e inovagéo
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diante de uma perspectiva temporal, subsidiada por Hannah Arendt (2000), Furter (1972) e
Bauman (2008) e complementada com um levantamento de tendéncia para a éarea
(BARROSO, 2000; CANARIO, 2007; HAMILTON, 2002; NOVOA, 2009; entre outros); e a
segunda andlise, que concebe o dialogo entre educac¢do e inovacao diante da perspectiva
do poder, servindo de “consideracdes finais” para este estudo. Nela retomamos a obra de
Vincent, Lahire e Thin (2001), sobre o modo escolarizado das rela¢des sociais e, em diadlogo
com duas perspectivas distintas do atual momento em que vivemos — processos de
resisténcia (SINGER, 2010) e processos de intensificacdo das praticas de autogoverno
(HAMILTON, 2002; O, 2003) —, analisamos possiveis desdobramentos da renovagdo do

modelo escolar.

Nos diversos capitulos estdo distribuidos os dados levantados na pesquisa de
campo. De carater exploratorio e descritivo (MALHOTRA, 2001), ela teve inicio em 2013 e
se estendeu até janeiro de 2016. Foi desenvolvida em duas frentes: levantamento de dados
diretos e indiretos. Os dados indiretos permitiram-nos mencionar os nomes das instituicdes
e caracteriza-las, enquanto os dados diretos serviram-nos de subsidio para a interpretagédo

dos dados indiretos.

O levantamento de dados se deu em sites e redes sociais; analise de discurso e
programacdo de encontros e congressos (participacdo em 16 eventos); analise de
documentos; andlise de produc¢des culturais; entrevistas com os principais agentes ligados a
inovacdo educacional (40 entrevistas realizadas); observacéo direta de escolas e projetos
em varios estados do Brasil (15 visitas) e em outros paises (14 visitas na Europa'), com
diversos registros audiovisuais e acompanhamento indireto de outras 36 experiéncias
educativas por todo o Brasil. O objetivo foi caracterizar as iniciativas, compreender as
relacbes que estabelecem entre si e coletar as percepcdes que possuem diante do atual

momento e dos processos de transformacéo.

As entrevistas foram semiestruturadas, em sua maioria, gravadasz, e as partes
selecionadas para compor o texto desta tese foram transcritas. Cerca da metade foi por
Skype, outros 35% se deram presencialmente e outros 15% por telefone. Todas elas foram
precedidas de uma explicacdo do tema da pesquisa, acompanhada de um termo de

consentimento livre e esclarecido.

' O locus de pesquisa dessa tese € o Brasil. As visitas a escolas em Portugal, Espanha e Inglaterra foram
realizadas durante o periodo de doutorado sanduiche na Universidade de Lisboa, sob orientacdo do Prof. Dr.
Jorge Ramos do O. Foram escolas selecionadas por seu vinculo com os projetos em desenvolvimento no
Brasil, como Escola da Ponte, Summerhill e Schumacher College. A comparacdo dos processos que se dao
no pais e fora dele ndo esta entre os objetivos desta tese, mas auxiliou na compreensédo do cenario nacional.
Mais detalhes sobre o periodo do intercambio encontram-se no Apéndice A, ao final desta tese.

2 Em trés das 40 entrevistas houve alguma eventualidade que impediu o registro.



18

Em todas as entrevistas, buscamos as seguintes informacdes: trajetéria de vida do
entrevistado e histéria do projeto, caracteristicas da iniciativa, percepcdo da rede de
parceiros e agentes atuantes em inovacao escolar, e a resposta do entrevistado a pergunta
norteadora desta tese. A maioria teve duragdo de uma hora, variando ao todo de 30 minutos
a quatro horas e meia. Elas seguiram o seguinte roteiro de perguntas:

o O que motivou essa iniciativa?

o Como concebeu essa iniciativa (inspiracoes, selecédo de referéncias, escolhas e

tomadas de decisdo)?

Qual a histéria da iniciativa e o que vem se desenhando para o futuro?

Dimenséo dessa iniciativa (hoje e no passado)

O que vocé acha que é inovador nessa iniciativa?

A quais aspectos do atual modelo de ensino vocé gostaria de se contrapor?

Quais foram as principais dificuldades para criar essa iniciativa?

Por que vocé esta envolvido nisso? Como chegou aqui?

Como os demais membros da equipe se envolveram nessa iniciativa?

O que te ajudou a desenvolver essa iniciativa?

Vocé conhece outras iniciativas como essa? Quais? Em que se aproximam e

distanciam dessa proposta?

o Qual a recepcgdo que vocé vé hoje da sociedade para iniciativas como essas (pais,
alunos, professores, empresas, sociedade em geral, Estado, outros paises)?

o Como esses varios agentes se articulam com essa iniciativa e com a promogao
dessas ideias?

o Vocé acha que esta acontecendo um processo de inovagao escolar no Brasil, por
qué?

o Como vocé percebe o Brasil nisso em relacdo aos demais paises?

O O 0 0O 0O 0 O o O

Atendendo as orientagdes éticas para trabalhos envolvendo seres humanos,
optamos por ndo identificar os entrevistados e suas instituicdes. Para ndo confundir
experiéncias reais com nomes-fantasia, a identificacdo dos entrevistados foi feita apenas
pelo cargo que ocupa e o tipo de instituicdo em que trabalha, por exemplo: “diretor(a) de
escola” ou “gerente de fundacado”. Além do nome do entrevistado, algumas vezes foi preciso
substituir parte da citacdo, quando fazia mencao a propria instituicao. Nesses casos, em vez
de citar o nome, usamos “‘[nome da escola]’ ou “[nome da fundagdo do entrevistado]’,
evidenciando que o nome da instituicdo foi retirado. Foram mantidas integralmente as

citacbes que se referiam a outras instituicbes que ndo a do entrevistado.

Com base no tratamento de dados sugerido por Roberto Bogdan e Sari Biklen
(1994), que propdem agrupamento dos dados coletados formando categorias de
codificacdo, separamos trechos das entrevistas que dado subsidios para duas principais
analises neste trabalho: a compreenséo dos processos de transformacéo (quarto capitulo) e
a percepcdo dos agentes quanto a existéncia de um movimento educacional (quinto

capitulo). Trechos das entrevistas ilustram diversas partes do trabalho, mas nestes dois
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momentos dedicamo-nos a andlise das préprias entrevistas, estabelecendo a partir delas a

caracterizacdo do presente momento.

As visitas as escolas e projetos configuraram-se como uma investigacao de cunho
etnografico (WOODS, 1998). Foram feitos registros fotograficos, entrevistas
semiestruturadas com 0s responsaveis e entrevistas ndo estruturadas com alunos,
funcionéarios e, quando possivel, com pais de alunos. Analisamos alguns documentos da
escola, conhecemos as instalacbes e observamos seu entorno, a fim de entender sua
organizacao, parte de sua cultura e o publico que atende. A duracado das visitas variou entre
meio periodo e um dia todo, sendo que algumas das instituicbes foram visitadas mais de

uma vez.

A identificacdo das imagens também segue as orientacfes para pesquisas com
seres humanos. Todas as fotos utilizadas que foram tiradas pela pesquisadora tém
autorizacdo dos responsaveis pela instituicdo. Uma Unica escola autorizou a pesquisa, mas
solicitou que seu nome fosse preservado; neste caso, o titulo dessa imagem nao especifica
0 nome da escola e foram retirados os elementos que pudessem revela-la, como logotipos.
Ja em relacao as imagens que as préprias instituicdes disponibilizam em sites da internet e
no perfil publico de redes sociais, foram indicadas as respectivas fontes. Sempre buscamos
tirar fotos de espagos sem criancgas, pois ndo seria viavel solicitar o uso de imagem para as
criancas e seus responsaveis. Como é dificil em algumas escolas conseguir uma imagem do
espaco vazio, diversas vezes optamos por apresentar aqui imagens que as proprias
instituicdes disponibilizam na internet. Portanto, todas as imagens em que aparecem
criangas foram publicadas pelas proprias instituicdes, com exce¢do de uma unica imagem,

gue ndo haveria como ser substituida, em que o rosto da criancga foi digitalmente coberto.

Diante desta investigacdo empirica e da pesquisa tedrica, tornaram-se contribuicdes
deste trabalho: o levantamento de algumas escolas e projetos que adotam outras formas de
organizacao escolar; o levantamento de projetos e instituicbes que estimulam processos de
inovacdo no atual modelo escolar; a definicdo dos invariantes da estrutura escolar; e a

definicdo conceitual de movimento educacional.

Compreendemos que esta tese busca ter maior abrangéncia do que profundidade
em relagdo a tais projetos, na tentativa de fazermos o levantamento e a caracterizagéo
dessas iniciativas, mais do que uma compreensdo profunda da proposta educacional
oferecida por cada uma delas. Nossa andlise é sobre 0 movimento e ndo sobre cada uma
das propostas pedagogicas; esta € uma necessidade a ser suprida por futuras dissertacoes,

teses e artigos, que se juntardo a algumas poucas pesquisas que ja trataram do tema.
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No “Apéndice A — Sobre o oficio académico”, escrito em primeira pessoa, sao
exploradas algumas outras questfes relativas a escolha do tema e a metodologia de
pesquisa e escrita deste texto.

Esperamos, com esta tese, contribuir para o debate nacional sobre inovacgéo
educacional, contextualizando historicamente estas discussdes, dando visibilidade aos
diferentes atores e suas agendas e oferecendo algumas ferramentas para pensar e construir

o futuro que desejamos para nés e as proximas geracoes.
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2 INOVACAO

Inovacdo tem sido um tema tratado por muitos autores e uma palavra usada por
diferentes atores sociais, de inimeras maneiras. Por este motivo, torna-se importante

iniciarmos esclarecendo como compreenderemos este termo ao longo da tese.

Em pesquisa encomendada pela Organizacdo das Nac¢des Unidas para a Educagéo,
a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), Messina (2001) analisa a literatura sobre o tema e destaca
a importancia de refletirmos sobre esta definicdo, uma vez que também reconhece a

fragilidade tedrica do conceito de inovagéo.

A autora observa que na década de 1960 este tema era recorrente no campo
educacional. Na década seguinte, o conceito de inovacgéo foi vinculado a propostas pré-
definidas para que outros sujeitos a adotassem. Tratava-se de mudancas a serem
implantadas verticalmente, de cima para baixo, mecanismos de ajuste que reforcavam a
regulacdo social e pedagdgica e acabavam por homogeneizar a inovacdo. Apenas na
década de 1990 o conceito passou a ser também relacionado a processos autogerados e
diversos, e nos anos 2000 surgiu como algo mais aberto, com mudltiplas formas e
significados, associado ao contexto em que se insere. Ainda assim, a bibliografia sobre o
tema assume a inovagdo como um fim em si mesma ou como solugdo para os diversos

problemas complexos e estruturais da Educacéao.

Messina (2001) ainda afirma que a inovagdo € vista como um processo e ndo como
um acontecimento, mas que comumente a diferenciam do conceito de mudanca. Por isso, a

autora salienta a importancia de ambos serem vistos como um processo comum.

A mudanca é uma viagem, uma passagem, uma virada que é tdo animadora
guanto ameacante. Mudar implica desnaturalizar ou distanciarmo-nos do
habitus que nos constitui, que é tdo estruturante quanto estruturado,
separarmo-nos desses modos de sentir, pensar e agir. (MESSINA, 2001, p.
228)

Conflitos, incertezas e ansiedades s&o intrinsecos & inovacéo. E necessario aprender
novos coédigos culturais, o que, para alguns autores, estd associado a um processo de

aprimoramento.

Werebe (1980), por exemplo, define a inovagcdo como intencional e sinbnimo de

melhoria;

A expressao “inovar” tem uma conotagado valorativa (pelo menos & neste
sentido que a usaremos neste artigo), na medida em que significa: mudar
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para melhor, dar um aspecto novo, consertar, corrigir, adaptar a novas
condig¢des “algo” que esta superado, que é inadequado, obsoleto, etc.

O processo de inovacao pressupde o conhecimento da situacdo que se
pretende mudar, bem como dos recursos disponiveis, das dificuldades e
limitagBes da operagdo. (WEREBE, 1980, p. 245)

Ainda que tal concepcdo esteja presente na definicho de muitos autores,
discordamos dessa associacdo. Compreendemos que as mudancas podem beneficiar
apenas determinado grupo, normalmente o grupo que se associa aos objetivos formais dos
projetos, pressupondo um conceito de progresso, de avanco linear, em que vemos
adaptacOes capazes de gerar melhores resultados para alguns, mas ndo necessariamente
para todos, uma vez que vivemos em uma trama complexa de relacdes onde coexistem
objetivos diversos e até mesmo contraditérios. O mesmo raciocinio é empregado quando a

referida autora trata da intencionalidade.

Como as informacdes sdo distribuidas de forma desigual, ndo consideramos como
condigdo para a inovagdo o conhecimento das dificuldades e dos recursos disponiveis.
Entendemos que os agentes propulsores de mudancga tém clareza da situacdo que querem
mudar e, mesmo que esta compreensdo nao esteja sistematizada em relatérios, ela pode
existir de forma mais visceral. Ainda que grande parte da literatura sobre o tema seja voltada
para inovacao nas organizagdes, ligada ao desenvolvimento tecnoldgico e empresarial, ndo
podemos ignorar as lutas sociais que passam a empregar novas técnicas para sobreviver
em determinadas condi¢cdes. Alguns grupos sociais ndo chegam a empregar o termo
inovacdo, mas possuem bastante clareza da situacdo que os oprime e do desejo de
mudancga. Portanto, consideraremos para a definicdo de inovacao a inten¢cdo de mudanca e
seu carater pratico, mas ndo pressuporemos a clareza dos recursos e mecanismos da

mudanga como intrinsecos ao processo.

Por esta explanacdo, ja se evidencia também que o conceito de inovacdo que
defenderemos aqui ndo se refere a processos que séo privilégio de alguns poucos, mas sim
a possibilidade de acdo de qualquer sujeito. Tal concepgdo se contrapbe a outro grande
grupo de tedricos que associa o0 conceito de inovacgdo a escala. Dessa maneira, inovagao na
Educacao acabaria limitando-se as mudancas ligadas ao sistema, excluindo as provocadas
pelos préprios agentes em suas praticas sociais, cujos mecanismos de transmissao sao

outros que nao os formais.

Messina (2001, p. 232) aponta para este sentido, trazendo uma das grandes
contribuicGes para o estudo de inovagéo na Educacao: “toda mudanga comeca em cada um
de ndés. A pergunta central € como articular a dimensédo individual com a social, as
mudancas na escola e nos sistemas educacionais [...] a relacdo entre os niveis de mudanca

€ um dos temas mais relevantes”.
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Canario (2005) amplia essa discussdo sobre os agentes proponentes das inovacdes
fazendo uma distingdo terminolégica entre mudancas baseadas na légica da reforma e

aquelas baseadas na logica da inovacéo:

Os processos de mudanca deliberada, no campo educativo, tém sido
afectados por uma dupla ineficacia: por um lado, as reformas impostas “de
cima” produzem mudancas formais, mas, raramente, transformagdes
profundas, duraveis e conformes com as expectativas dos reformadores;
por outro, as inovac@es construidas nas escolas encontram dificilmente um
terreno propicio para se multiplicarem e percorrerem, em sentido inverso, o
sistema educativo — permanecem confinadas a um estatuto periférico, e os
professores inovadores estdo, com frequéncia, votados a alguma
marginalidade. Esta ineficacia tem por base, do nosso ponto de vista, a
simultaneidade da coexisténcia e do desencontro de duas l6gicas distintas
de mudanca: uma légica de reforma e uma légica de inovagdo. [...]
Reservaremos a designacdo de reforma para processos de mudanca
planificada centralmente, exdgenos as escolas, em que é predominante
uma légica de mudanca instituida, ou seja, aqueles em que existe uma clara
separacao, no tempo e no espacgo, entre os que concebem e decidem e os
gue aplicam. Utilizaremos o termo inovacdo para designar processos de
mudanca enddgenos as escolas, em que é dominante uma logica de
mudanca instituinte, ou seja, em que existe coincidéncia ou, pelo menos,
uma relagdo muito proxima e directa entre os que concebem, decidem e
executam. (CANARIO, 2005, p. 93, grifos do autor)

Ghanem (2012) também faz a distingdo entre a inovagdo educacional e a acgéo

reformadora de governantes. Segundo o autor:

A mudanca educacional deve ser o produto da convergéncia de praticas
advindas de duas légicas de acao diferentes: a da inovagdo educacional e
da reforma educacional. Esta € uma mudanca radical de grande escala, de
carater sistémico.

A légica da inovacdo educacional orienta praticas que estdo situadas na
base de sistemas escolares, as vezes em estabelecimentos individualmente
considerados e outras vezes em organizacdes locais entendidas como
associacfes comunitarias. Ao seguirem a logica da inovacéo, as préaticas
educacionais se diferenciam do que costuma ser praticado junto a
determinado grupo social em determinado lugar. Assim sendo, a inovacao
ndo se distingue por qualquer qualidade original, antes, porém, esta
marcada por sua diferenca em relagdo ao que é costumeiro. Por definir-se
em relagcdo a um grupo localizado, a inovagdo educacional tende a ser
principalmente enddgena e as praticas que seguem esta orientagdo
dependem de um elevado voluntarismo de educadores(as). Além de
descontinuas no tempo, estas praticas sdo fragmentadas, isoladas e tém
baixa visibilidade.

A reforma educacional deve ser vista como uma légica que configura
outro campo, cujas praticas ndo sao criadas por agentes diretos de sua
execucdo. Para estas praticas, as autoridades estatais do poder
executivo e as autoridades académicas das universidades fazem
prescricbes que as caracterizam fortemente. A orientacdo normativa e
coerciva propria da ldgica da reforma faz com que as praticas
educacionais sejam muito homogéneas, tenham ampla abrangéncia e
alta visibilidade. Tendem mais a ser muito exdgenas e a contar com
grande sustentabilidade, amparada por recursos orcamentarios do poder
publico.

Sejam as praticas educacionais no &mbito da reforma sejam as circunscritas
pela inovacdo, ndo ha razdo para que a pesquisa lhes atribua um valor
positivo ou negativo a priori. As alteracfes que estas acBes perseguem ou
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alcancam estéo também sujeitas a juizos de valor, mas devemos concordar
com Craft [...] quanto a necessidade de ndo tomé-las como acdes boas ou
mas em si mesmas. (GHANEM, 2012, p. 104)

A essas duas esclarecedoras definicbes acrescentamos um dado que da outra
dinmica para a dicotomia reforma-inovacéo: o que presenciamos no Brasil € um elevado
envolvimento de fundacdes e institutos nessa dindmica. Diferentemente da légica da
reforma, elas ndo imp6em mudancas a escola alguma, e diferentemente da légica de
inovacao, elas apresentam propostas homogéneas exdgenas as escolas. Essas instituicdes
criam projetos e os oferecem as escolas e redes de ensino, as quais, tendo interesse,
solicitam a parceria. Ao mesmo tempo em que integram essas duas légicas, potencializando
gue de fato a mudanga acontega por partir do interesse dagueles que a executam, sendo
abrangente e com maior visibilidade, seguem separando o sujeito executor do processo de

criacdo de solugbes para sua propria realidade.

Barroso (2001) analisa as reformas como alheias aos sujeitos que as vivenciam e
alega ser esse 0 motivo do continuo fracasso daquelas.
Além das reformas n&o terem ido ao “fundo das coisas” (neste caso, o
modelo de organizacdo pedagdgica e seus fundamentos), elas falharam
devido a uma concepcdo normativa de mudanga que ndo tinha em
consideracdo a especificidade dos contextos, o caracter construido das

situagbes educativas e a autonomia dos actores envolvidos. (BARROSO,
2001, p. 10)

Vemos, portanto, a importancia de considerar quem estd propondo a mudanca para
guem, ainda que n&o haja distin¢cdo valorativa quanto ao proponente, mas na presente tese
nos interessa mapear todas as propostas de mudanca, sejam elas reforma ou inovacao.
Como sempre sera evidenciado o proponente na apresentacdo dos dados da pesquisa de

campo, esclarece-se a questdo sem a necessaria distin¢cao terminoldgica.

Além dos sujeitos envolvidos, é importante entender o objeto da inovacdo. Celso
Ferretti (1980) traz contribuigcbes quanto ao tema, mostrando que a mudanca pode-se dar no
curriculo, nos métodos, nos recursos, na avaliacdo e nas relagbes pedagdgicas. Neste
trabalho, daremos enfoque as mudancas estruturais da escola, que abarcam em maior ou

menor grau todas estas esferas levantadas pelo autor.

Resumidamente, para os fins deste trabalho temos a seguinte definicAo para o

conceito de inovacéo educacional:

r o === , , =" ,
Inovacdo na educacédo € um processo intencional de mudanca de uma pratica educativ

n 9

1

1

! desenvolvida por um sujeito, grupo ou sociedade, que incorpora um ou mais aspecto
I n

1

0VOs a esta pratica.
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Esta definicho carrega uma série de elementos que precisam ser bem

compreendidos:
a) a inovagao na educacado é um processo e ndo um acontecimento pontual;

b) os sujeitos proponentes da inovacdo tém como intencdo a alteracdo de certa
pratica social. Portanto, o termo diz respeito a determinado contexto e grupo social, ndo

sendo objetivo, como se algo pudesse ser inovador por si so;

c) pais, familias, professores, organizacdes da sociedade civil, escolas, 6rgaos
internacionais, empresas e governos podem ser agentes de inovacdo, propondo novas
formas de acdo em suas praticas ou na pratica de outros sujeitos em diferentes instancias,
as quais podem ser relativas, entre outros, a metodologias, a objetivos, a recursos

utilizados;
d) trata-se de um processo relativo a educacgéo e ndo apenas a escolarizacao;

e) associa-se inovacdo a mudanca e ndo a melhoria, ou seja, ndao ha
necessariamente uma carga valorativa, uma vez que muitas propostas inovadoras estdo
atreladas a outros objetivos para a educacao e ndo apenas a melhores praticas (processos
mais eficazes ou mais eficientes), isto é, seu valor é relativo de acordo com os diferentes
grupos sociais. Esta associacdo requer que compreendamos também a inovacdo como um

processo de mudanca de habitus, que envolve, portanto, perdas, conflitos, rupturas etc.

Diante desta compreensdo, passaremos para 0 levantamento de pesquisas

académicas que tratam sobre inovacdo educacional.

2.1 Pesquisas sobre inovacédo na Educacgéo

Esta tese faz parte das pesquisas académicas brasileiras sobre inovacéo

educacional, sendo importante sua contextualizagdo nesta area.

Os balancos bibliograficos e de pesquisas na area de educagdo tem
crescido nos Ultimos anos e sdo um excelente recurso para indicar as
principais tendéncias do campo e apontar aos pesquisadores enfoques e
abordagens diversos, bem como lacunas a serem preenchidas. (BUENO,
2006, p. 333)

Valendo-se da tese de Luciana Campolina (2012), que apresenta o estado da arte

sobre inovacéo educacional no Brasil, destacaremos alguns aspectos dessas producdes.
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Em primeiro lugar, a pesquisadora salienta a polissemia conceitual presente na
literatura cientifica, mas os autores pesquisados em geral destacam em seus textos o
critério da novidade e da implantacdo. Campolina (2012) ressalta que algumas vezes a
inovacdo € tomada de modo acritico, por um paradigma de modernizagdo, muito pautado
pela l6gica capitalista. Em contraposi¢do, alguns autores analisam a inovacado como um
processo antropoldgico, considerando as dimensdes pessoais, sociais e historicas da
transformacgdo (CAMPOLINA, 2012).

Nas pesquisas de esfera nacional, considerando teses, dissertacdes, peridédicos e
livros, a autora ressaltou o crescente interesse pelo tema a partir dos anos 2000 e observou
que as pesquisas sao realizadas em relacdo a todos os niveis educacionais — do infantil ao
superior —, abarcando diferentes dimensdes da inovacdo, de alteracdes nas praticas
pedagdgicas a programas de reformas municipais, estaduais ou federais (CAMPOLINA,
2012).

A autora ainda reconhece cinco enfoques tedricos na literatura geral sobre inovacao

educacional, conforme sistematizado no quadro abaixo:

Quadro 1 - Enfoques tedricos de inovagdo educacional

Enfoque tedrico

Aspectos

Contribui¢c6es para o campo

Visao funcionalista da
inovacdo educativa

- dimenséao planejada da
educacéo

- caracterizacdo de graus de
inovagao

- producao de modelos de
mudanca

- reconhecimento de mdltiplas
variaveis envolvidas na inovacao
- influéncia sobre grande parte
dos estudos no campo

Processual sobre
inovacdo educativa

- caracterizacdo da inovacao
ndo como ato isolado, mas
COMO Processo

- dimensdo mais ou menos
planejada e sisteméatica de
implementacdo da mudanca
- consideracao sobre a
inovacdo depender de um
conjunto de atividades
capazes de promover
modificacdes que podem
resultar em mudancas
significativas em processos
educacionais

- autores importantes com
influéncia nas productes
nacionais e em algumas
internacionais

- conhecimento de que a
inovagao pode ter relacdo com a
satisfacdo na realizacdo do
trabalho docente e na satisfacéo
dos estudantes
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Enfoque tedrico

Aspectos

Contribui¢cfes para o campo

Papel dos profissionais
da Educacéo

- valorizacdo da participacéo
dos profissionais da Educacéo
na geracédo e implementacédo
da inovacéo

- reconhecimento da dimenséao
motivacional dos elementos
envolvidos no processo da
inovagao

- estudos do impacto das
propostas de inovacao para 0s
professores

- valorizacdo das possibilidades
de mudanca a partir da préatica
pedagdgica do professor

Epistemolégico sobre a
inovacdo educativa

- inovag0es relacionadas ao
pensamento epistemoldgico
critico, mudanca de paradigma
da educacao e suas praticas

- ressalta o papel do professor,
0 espaco de sala de aula, o
conhecimento e a ciéncia

- valorizagdo da mudanca em
termos da ruptura com um
paradigma dominante que
nesse enfoque é referenciado
em relacdo ao contexto de
globalizacgéo e politicas
neoliberais do século XXI

- entendimento de que a criacdo
do novo na inovagéo esta em
relacdo com o sistema e
contexto

- significativa producao tedrica
brasileira com base nesse
enfoque

- mudanga de mentalidade para
formas alternativas de agir na
pratica pedagogica

Significados atribuidos
ao processo de
inovacdo educativa

- dimensao simbdlica da
inovacao, em termos da
cultura institucional,
representacdes e valores em
relacdo aos sistemas
educativos

- valorizag&o do estudo do
cotidiano e da participagcéo dos
professores

- reconhecimento do papel da
cultura sobre os individuos que
fazem parte do sistema
educativo

- orientagdo para uma
compreensdo nao linear do
processo da inovacéo,
reconhecendo a dinamicidade do
processo

- valorizagéo da visdo de mundo
do professor e suas historias
pessoais

Fonte: a autora, com base em: CAMPOLINA (2012, p. 38).

Com excecdo dos enfoques funcionalista e processual, os demais podem trazer

contribuicbes complementares, convergindo com nosso entendimento de inovagcdo como

processo, assim como em relacdo a valorizacdo dos agentes envolvidos na dindmica. Por

nossa pesquisa tratar de um ambito coletivo, serdo abordadas questfes ligadas aos

sujeitos, mas ndo na profundidade e dedicacdo que seriam possiveis se se tratasse de um

estudo de caso.

Como o estado da arte mostrado acima se refere a inovacao educacional de forma

ampla e até 2012, apresentaremos aqui um levantamento de teses e disserta¢des seguindo

a metodologia j& adotada em nosso mestrado para andlise de produgbes académicas
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(SILVA, 2009). Para isso, utilizamos as ferramentas de busca BDTD, filtrando, por meio das
palavras-chave dos trabalhos, as producdes vinculadas diretamente ao tema, incluindo as
producdes até julho de 2015.

Esse banco contém mais de 340 mil teses e dissertacfes, das quais pouco mais de 2
mil se enquadram em inovacdo educacional®>. Como nosso foco de pesquisa é a escola,
aplicamos mais um recorte nestas producdes, encontrando 967 trabalhos. Tal nimero é
expressivo dentro desse universo, se observarmos que as pesquisas sobre alfabetizacéo
somam 1.973 dissertacdes e teses.

A tabela a seguir apresenta a evolugédo temporal das pesquisas académicas no pais

para cada uma das categorias pesquisadas no banco de dados.

Tabela 1 — Numero de dissertagdes e teses sobre inovagdo na Educacéo

Categorias
= Inovacéo
Ano Geral Ilzrgjou\éaa%%% Educ a% ao
Escola
> 1996 - 39 22
1996 3.109 11 4
1997 3.529 9 8
1998 4.013 14 9
1999 4.499 19 7
2000 5.586 55 21
2001 8.219 51 25
2002 10.167 72 29
2003 12.525 91 40
2004 12.858 77 40
2005 15.529 91 46
2006 20.993 121 54
2007 23.605 134 58
2008 25.488 153 78
2009 27.407 151 76
2010 29.994 145 66
2011 31.433 185 89
2012 32.606 177 84
2013 34.616 212 110
2014 30.739 195 84
(pi?ifm } 38 12
sem data - 9 5
TOTAL 343.148 2.049 967

Fonte: a autora (2016), com base no banco de dados BDTD.

A pesquisa foi feita buscando palavras-chave com termos especificos e equivalentes.
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O grafico com as curvas logaritmicas da evolugéo temporal permite-nos concluir que
0 crescimento no numero de pesquisas sobre inovagcdo na Educacdo, bem como o foco
sobre a escola, seguem a mesma tendéncia da curva geral a partir do ano 2000. Assim, &
justificado o crescente interesse nessa linha de pesquisa pelo maior acesso a pos-

graduagédo no pais.

O crescimento dessas pesquisas também pode justificar-se pelo apelo a ideia de
inovacdo. Conforme O (2003, p. 19, grifos do autor): “O ndo reconhecimento dos projectos
do passado faz com que muito do discurso com origem na pesquisa pedagdgica se
reivindique da inovacao e faca constantemente apelo a reforma, que sao, fora de duvida, as

palavras mais repetidas dentro do campo educacional”.

Grafico 1 — Curvas logaritmicas das pesquisas sobre inovagdo na Educacao

Inovagdo Educagdo
Inovacdo Educacdo Escola

—t—Geral
(] ~ 0 O - o~ m == 0~ [o.0] O —i ~ m <t
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Fonte: a autora (2016), com base no banco de dados BDTD.

Das 967 pesquisas que focam a inovagdo educacional na escola, mais da metade
trata de apenas dois temas: 34% delas abordam a tecnologia, revelando como o termo
inovagdo esta bastante atrelado ao uso de computadores e outros suportes tecnolégicos,
enquanto 24% estdo vinculadas aos professores e sua formagao, revelando outra
compreensdo que se tem da inovagdo: a necessidade de adequagdo das praticas. Esta

abordagem pode estar, no entanto, associada a uma compreensdo de sujeitar 0s
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professores as logicas externas aquele grupo, utilizando da formagéo para a implementacao
de uma inovagdo externa a realidade escolar. O Gréafico 2 ilustra os principais temas
tratados nestas pesquisas.

Grafico 2 — Tema das pesquisas sobre inovagcdo na Educagao com foco em “escola”

Qutros
8%

Ensino
superior
8%

Tecnologia
Gestdo e 34%
politicas publicas

9%

Ensino,
aprendizagem,

curriculo e
avaliagdo

17% Professor e

formacdo de

professor
24%

Fonte: a autora (2016), com base no banco de dados BDTD.

E interessante observar que, destas pesquisas, 219 (23%) utilizam a metodologia de
estudo de caso, 0 que revela como a inovacao adquire, muitas vezes, caracteristicas
bastante singulares, sendo necessaria a analise de seu contexto e 0 modo de trabalho

daquela escola especifica para a compreensao do processo de inovag¢ao em estudo.

Com relacdo ao grau em que estas pesquisas sao desenvolvidas, 35% delas sdo
teses de doutorado e 65% dissertacdes de mestrado. Tal distribuicdo é proxima da
distribuicdo das pesquisas em Educagdo como um todo: 32% doutorado e 68% mestrado,

conforme o banco de dados da BDTD.

Jé& a distribuicao geogréfica dessas producdes, apesar de ser altamente concentrada,
€ equivalente a propor¢cdo que S&o Paulo assume nas producbes académicas sobre
Educacdo como um todo (48%). Com a tematica inovagdo educacional nas escolas, Sao
Paulo tem 420 producdes, seguido por Santa Catarina, com 111, Rio Grande do Sul, com

99, e Distrito Federal, com 65.

Essa alta concentracdo € justificada pela enorme producdo de apenas cinco
programas de pés-graduacdo que, juntos, representam mais de 50% de todas as producdes

sobre este tema.
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Mapa 1 — Distribuicdo geogréfica das pesquisas sobre inovacdo na Educagédo com foco em “escola”

LEGENDA

Mais de 400
de 101 a 200

de 0a50
Nenhuma producdo

Fonte: a autora (2016), com base no banco de dados BDTD.

Gréfico 3 - InstituicBes que realizaram pesquisas sobre inovagdo na Educac¢do com foco em
[13 bE
escola

UNICAMP
21%

Outras
43%

UFRGS | UNESP
6% 9%

Fonte: a autora (2016), com base no banco de dados BDTD.

Nota: UNICAMP — Universidade Estadual de Campinas; UFSCAR — Universidade Federal de S&o
Carlos; USP — Universidade de S&o Paulo; UNESP — Universidade Estadual Paulista “Julio de
Mesquita Filho”; UFRGS — Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
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Concluimos, a partir desse levantamento, que se trata de um tema de interesse para
a area de Educacdo, em especial a alguns programas de pds-graduacdo em Educacgéo
localizados nas Regides Sul e Sudeste, e que mais de 20% destes trabalhos baseiam-se em
estudos de caso, abrindo uma oportunidade para analises mais gerais, ao se buscar uma

relacdo entre estes varios casos.

A titulo de curiosidade, levantamos também o numero de trabalhos sobre alguns
temas ou propostas pedagodgicas especificas que serdo mencionadas ao longo deste
estudo: educacéo integral, 135, sendo 128 a partir do ano 2000, 0 que revela expressivo
interesse no tema, motivado por algumas politicas publicas; Paulo Freire, 959; Freinet, 74;
escolas democraticas, 34 producbes; Montessori, 30; Waldorf, 25; forma escolar, 23
trabalhos; movimento pedagdgico, 10; movimento educacional, 8; e Korczak, 4 producdes.

Seguindo a mesma linha do levantamento de teses e dissertacdes apresentado
acima, porém utilizando-se do banco de teses da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) (SILVA et al., 2009), temos as conclusdes referentes a
pesquisa sobre organizacdo escolar, tema que articularemos com o de inovagdo ao longo

desta tese.

Apesar da producéo oscilar ao longo das décadas, o levantamento permitiu
verificar que houve sensivel elevacao no interesse pelo tema a partir do ano
2000. Certamente vem se confirmando a relevancia do estudo da
organizacdo escolar, foco dos menos estudados em varios paises [...] em
tempos problematicos como vivemos, parece mais que nunca relevante seu
estudo, exatamente para sua analise e compreensao. (SILVA et al., 2009, p.
8)

Diante desse recorte metodolégico e da compreensdo do campo em que esta
pesquisa se insere, daremos inicio a andlise das inovacbes na organizacdo escolar,

concomitantemente a apresentacéo dos dados levantados na pesquisa de campo.
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3 ORGANIZACAO ESCOLAR

Os estudos sobre organizagdo escolar tiveram inicio na década de 1980 e s&o o
enfoque que Antonio Névoa (1995) nos propde investigar. Segundo o autor, a analise das
instituicdbes de ensino € uma abordagem de nivel meso, intermediaria, que integra as
discussbes que acontecem na esfera das dindmicas pedagogicas as da esfera publica.
Diante desta concepcdo, as escolas passam a ser compreendidas como lugares com
margem de autonomia, espacos de autoformacdo, ndcleos de intervengdo comunitéria e
como centros de pesquisa e de experimentagdo. Para o autor, este € um bom nivel para se

introduzir e pensar as inovagdes na Educacao.

Durante muito tempo a inova¢éo educacional oscilou entre o nivel macro do
sistema educativo e o nivel micro da sala de aula. Produzir inovagdo era
conceber e implementar reformas estruturais do sistema educativo ou
desenvolver e aplicar novos métodos e técnicas pedagdgicas na sala de
aula. Também aqui ndo havia entre-dois, ndo se considerava a organizagao
escolar como um nivel essencial para a abordagem dos fendmenos
educativos.

Hoje, parece evidente que € justamente no contexto da organizagao escolar
gue as inovacdes educacionais podem implementar-se e desenvolver-se.
(NOVOA, 1995, p. 41, grifos do autor)

Jodo Pereira (1969) também relaciona a organizacdo da escola com as inovac¢oes
pedagogicas, mas evidencia que a estrutura e a organizagdo sdo as principais forcas de
resisténcia aos processos de inovacao, garantindo a manutencao da situagéo-problema que

0 autor investigou em seu classico estudo sobre as escolas metropolitanas.

Isso porque esta instancia € bastante naturalizada, tornando-se invisivel para grande
parte dos educadores e pesquisadores da area. Nas palavras de Canario (2005, p. 62), “a
dimenséo organizacional da escola constitui aquela que menos debate e polémica concita”,
0 que confirma as conclusdes que Vitor Paro (2011) obteve em sua pesquisa sobre estrutura
escolar junto as escolas paulistas. Para o autor, h4 uma incoeréncia entre a atual estrutura e
as praticas democraticas que deveriam fundamentar a agéo educativa, mas “o resultado foi,
de certa forma, frustrante: a maioria [dos investigados] demonstrou jamais ter-se perguntado
a respeito” (PARO, 2011, p. 56).

Para a andlise que pretendemos fazer nesta tese, interessa compreender aspectos
especificos da organizacdo escolar. Ainda que ela seja composta por diversos elementos,
tais como cultura e clima organizacional, normas etc. (NOVOA, 1995), focaremos nos seus
elementos invariantes. A organizacao de cada escola é algo bastante particular; fazem parte

dessa constituicdo as relagdes sociais que sdo ali estabelecidas, o que, por sua vez, varia
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conforme os sujeitos que participam daquela realidade. Variam também a localizagéo, os
aspectos fisicos da instituicdo, entre tantas outras questfes, mas ha algo em qualquer
escola que nos faz reconhecer aquele espa¢o como uma escola. Caracteristicas comuns a
todas elas, ainda que com adaptacdes e apropriacdes aquela realidade, que a diferenciam
de qualquer outra organizacdo social, seja uma residéncia, um hospital ou um museu. Sao

essas caracteristicas “definidoras” da escola moderna® que buscamos compreender.

3.1 Modernidade e os invariantes da organizacao escolar

Especialmente os historiadores da educagdo dedicaram-se a compreensao desses
invariantes, buscando ndo apenas suas origens, mas também as lutas travadas em diversas
instancias sociais para a definicdo das caracteristicas que organizam a escola e sobretudo o
entendimento dos efeitos dessas escolhas, dialogando bastante com os soci6logos da
Educacao. O resultado desses estudos é uma série de conceitos que sdo apropriados de
muitas maneiras, sendo alguns deles sobrepostos a outros. Refiro-me aqui aos conceitos de
gramética escolar, forma escolar, estrutura escolar, cultura escolar e organizagédo escolar.
Ha um forte didlogo entre todos eles, mas ao mesmo tempo existem particularidades

definidas por cada autor.

Diana Vidal (2005) fez o esforco de esclarecer alguns destes conceitos, dos quais

destacaremos os que se referem ao que chamaremos aqui de “invariantes escolares”.

Embora tenham pontos de partida semelhantes, como a énfase na
constituicdo historica das categorias de andlise e o reconhecimento de
espaco e tempo como principios ordenadores da escola, 0os conceitos de
cultura escolar, culturas da escola, culturas escolares, forma escolar e
gramética da escola apresentam especificidades. (VIDAL, 2005, p. 44, grifos
NOss0s)

Jean Forquin (1992), por exemplo, ao falar de transposi¢cao didatica, apresenta como
um dos imperativos os institucionais, referindo-se ao “tempo de aula, a divisdo do
conhecimento por série, aos ritmos de exercicios € aos mecanismos de controle” (VIDAL,
2005, p. 30). Ou seja, nas diferencas existentes entre o saber inventivo e aquele que é
produzido para ser ensinado esta a prOpria realidade escolar, que impde uma dindmica

especifica ao sujeitar os saberes a esta logica de tempo, fragmentacéo e controle.

* O termo “escola moderna” sera aqui empregado para se referir as escolas tradicionais, hegemdnicas, ao
modelo escolar consolidado. Faz referéncia a seu periodo de origem (Modernidade) e ndo ao adjetivo

“‘moderno”, “novo” ou “contemporaneo”. O uso que faremos aqui do termo é baseado nos autores da histéria
da educacéo.
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Barroso (2001) compreende que esta unidade inalteravel nas escolas modernas é a
classe:

Uma unidade para a definicdo do espaco escolar, a divisdo do tempo, a
seriacdo dos alunos, a distribuicdo do servico docente, a progressao das
aprendizagens. Alterar as regras da definicdo do espaco escolar, ou da
duracao das aulas, ou do curriculo, sem alterar, ao mesmo tempo, as regras
da classificacéo e distribuicdo dos alunos, da divisdo do tempo, da seriacéo
dos programas, e vice-versa, sdo reformas condenadas ao fracasso, como
a experiéncia tem vindo a demonstrar. (BARROSO, 2001, p. 9, grifos
NOss0s)

Ja Vihao Frago (1995) entende que alguns aspectos da cultura escolar exercem
maior influéncia sobre os demais elementos, conforme o trecho a seguir elucida:
A cultura escolar é toda a vida escolar: fazeres e ideias, mentes e corpos,
objetos e condutas, modos de pensar, dizer e fazer. O que acontece é que
neste conjunto existem alguns aspectos que sdo mais relevantes que
outros, no sentido que sdo elementos organizadores que a conformam e
definem. Dentre eles, elejo dois aos quais dediquei alguma atencéo nos

dltimos anos: o espaco e o tempo escolares. (VINAO FRAGO, 1995, p. 69,
traducéo e grifos nossos)

Enquanto Vifiao Frago vé o conceito de cultura escolar como peculiar a cada
instituicdo, inclusive se valendo do termo “culturas escolares”, Dominique Julia, segundo
Vidal (2005, p. 35), defende “a necessidade de abarcar o conjunto das maneiras de

escolarizacao do social na época moderna”.

Consoante os estudos sobre a forma escolar da linha francesa da década de 1980,
temos as pesquisas sobre gramatica escolar desenvolvida em Stanford (Estados Unidos)
nos anos 1990. De acordo com Vidal (2005 p. 40), o termo poderia ser definido “pela diviséo

do tempo e do espaco, classificacdo dos alunos e escolarizacdo de contetdos”.

Em seu classico estudo sobre a gramética escolar, David Tyack e Larry Cuban
(2001) buscam entender por que as varias tentativas de mudanca educacional ndo vingam,
e concluem que essas propostas de reforma néo resultam como esperadas justamente em
funcdo dessa estrutura que se apresenta como um “marco organizativo que determina como
os professores realizam seus trabalhos” (TYACK; CUBAN, 2001, p. 169).

A gramatica escolar torna-se padronizada, estavel e persistente as reformas pela
divisdo do tempo em aulas de 50-55 minutos, pela divisdo do saber baseado em
qualificacbes e pelo espaco separado em salas graduadas por idade, com cerca de 30
alunos em cada uma delas, o que resolve alguns problemas-chave de organizacao (TYACK;
CUBAN, 2001, p. 167, 178).
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Nesta OGtica, o conceito de cultura escolar dialoga com o de forma escolar, que,
segundo Vidal (2005), conjuntamente ao conceito de gramética escolar, compde os estudos

das invariantes estruturais da escola.

Preocupado em compreender as permanéncias na organizacdo escolar,
Guy Vincent [...] interrogava-se acerca da génese dos trés elementos para
ele constitutivos da instituicdo: o espago, o tempo e a relagdo pedagdgica.
[...] A categoria forma escolar foi, assim, gestada tendo em mira a
disseminacdo de saberes elementares e as rela¢cdes entre mestre e aluno,
em um espago e tempo normatizados. (VIDAL, 2005, p. 37, 39, grifos
NOSs0s)

constitutivos da escola moderna essas trés dimensdes: o tempo (fragmentado em torno de
aulas de 50 minutos), o espacgo (fragmentado com base nas salas de aula) e as relagfes
pedagdgicas (fragmentacdo do saber, classificagdo, programas e controle). Para alguns
autores, esta Ultima aparece desmembrada em relagdes de poder e relagbes com o saber.
Estes quatro elementos serdo para nos, ao longo de todo este trabalho, os aspectos
definidores da organizacéo da escola moderna ou hegeménica. E sobre esta acepcéo que
analisaremos as inovacdes que estdo sendo propostas, sendo este, portanto, Nnosso

recorte da pesquisa de campo.

5 |

Precisamos esclarecer a ideia de invariantes que iremos aqui utilizar. Referimo-nos
aos modos comumente empregados, aos “padrdes” adotados em larga escala pelas escolas
da atualidade. Nao podemos cair no erro de pensar que tais “invariantes” sao naturais a
instituicdo escolar, que nasceram com ela ou que sdo imutaveis. Tanto o tempo e 0 espaco
escolar como as relagcdes pedagogicas sdo construcdes sociais. O modo como se
apresentam hoje € resultado de muitos anos de acdo educacional, de embates, estratégias
e dinamicas proprias. E possivel, inclusive, compreender que cada um deles tem uma
historia prépria, ainda que influenciem um ao outro. Sao constru¢des sociais independentes,
e as forcas que se combinaram para o surgimento dessas praticas foram variadas, inclusive
temporal e geograficamente. Como nos lembra Ramos do O (2003, p. 6): “As tecnologias
utilizadas pela escola ndo foram inventadas ab initio; s&o hibridas, heterogéneas,

construindo um autentico complexo de relacdes entre pessoas, coisas e forcas”.

Cientes das pesquisas que ja tratam do tema, ndo nos dedicaremos aqui a histéria
de cada uma dessas invariantes, de modo que partiremos das caracteristicas hoje

encontradas nas escolas, conforme os autores de referéncia nos descrevem.
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Apesar de diversos autores aqui citados realizarem uma andlise historica para a
definicdo que aqui apresentamos, utilizaremos nessa tese o conceito de “invariantes” como
sendo os elementos das escolas atuais que apresentam pouca ou nenhuma variagdo entre
si, sem fazer comparagfes com as escolas do passado. Sao elementos da estrutura escolar
que hoje aparecem cristalizados, alguns h&a mais tempo do que outros, mas que passam a
definir a propria escola como tal, havendo socialmente a referéncia as escolas que fazem
alteragdes dessa forma como “alternativas”, o que evidencia o carater indissociavel, aos

olhos da sociedade, entre a instituicdo escolar e sua forma.

Mesmo na atualidade, as invariantes podem apresentar-se com algumas diferencas
quanto ao nivel escolar. E comum as escolas de educacéo infantil e ensino fundamental | ter
apenas uma professora, enquanto no fundamental Il, ensino médio e universitario, maior
segmentacao do saber com diferentes professores. Ha especificidades de cada nivel, mas

mesmo assim sdo estas as categorias invariantes.

Entendendo, entdo, que estamos fazendo uma pesquisa de cunho socioldgico e nao
historico, precisamos compreender melhor as caracteristicas do atual momento em que

vivemos: 0s primeiros anos do século XXI.

Para Bauman (2001), este século tem inicio quase que concomitantemente a uma

nova modernidade, a que o autor chamou de “modernidade liquida”. Segundo o sociélogo:

A passagem do capitalismo pesado ao leve, da modernidade sélida a fluida,
pode vir a ser um ponto de inflexdo mais radical e rico que o advento
mesmo do capitalismo e da modernidade, vistos anteriormente como 0s
marcos cruciais da histéria humana, pelo menos desde a revolugéo
neolitica. (BAUMAN, 2001, p. 160)

A modernidade liquida, o momento em que vivemos, caracteriza-se pela fluidez,
incerteza e mobilidade. Nao se trata de uma nova modernidade, mas sim da modernidade

com novas e distintas caracteristicas:

A sociedade que entra no século XXI ndo € menos “moderna” que a que
entrou no século XX; o maximo que se pode dizer é que ela é moderna de
um modo diferente. O que a faz tdo moderna como era mais ou menos ha
um século é o que distingue a modernidade de todas as outras formas
historicas do convivio humano: a compulsiva e obsessiva, continua,
irrefreavel e sempre incompleta modernizagédo; a opressiva e inerradicivel
insaciavel sede de destruicdo criativa [...] Ser moderno passou a significar,
como significa hoje em dia, ser incapaz de parar e ainda menos capaz de
ficar parado. (BAUMAN, 2001, p. 40, grifo do autor)

N&o podemos afirmar que subitamente todas as caracteristicas foram substituidas,
mas a propria modernidade passou a ser questionada, sendo que as alternativas

apresentadas trouxeram elementos que nao nos distanciaram dessa modernidade, mas
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passaram a configura-la de outra maneira, mais fluida, com maior mobilidade, com padrdes
de dependéncia e interacdo muito diferentes dos observados no século XX. Esse processo
traz desdobramentos nas varias esferas da vida e da sociedade; o poder assume outras
formas, o tempo e 0 espagco passam a se relacionar de outro modo, o trabalho e a
comunidade passam a ter outro significado, em um mundo cada vez mais conectado e
individualizado (BAUMAN, 2001).

A modernidade liquida nos faz questionar, portanto, as instituicdes tradicionais.
Ameaca suas formas e pde em risco sua sobrevivéncia. Em quase todos os setores da

sociedade é possivel constatar a adaptacao das instituicdes a esse “novo tempo”.

Instituicbes escolares que se organizam de modo distinto existem pelo mundo todo
como forma de resisténcia ha bastante tempo (SINGER, 2010), mas as configuracbes da
nova modernidade parecem pressionar as organizacdes tradicionais a repensarem seu
modelo. Vejamos, pois, como essas caracteristicas da nova modernidade se apresentam
frente a cada um dos invariantes da forma escolar: o tempo, 0 espacgo, as relacdes de poder
e as relacdes de saber.

Bauman (2001) considera que o tempo é o parceiro dindmico da relagdo tempo e
espaco. Se até o periodo moderno poderiamos refletir separadamente sobre ambos, na
modernidade liquida ndo é possivel se abster do tempo. O tempo devorou o espaco
(BAUMAN, 2001, p. 146). Certamente o tempo poderia devorar tudo, mas até o século XX o
espaco era a materializacdo do tempo. Hoje o tempo devorou qualquer relacdo com a
materialidade que tinha, dissolvendo-se no processo; passou a ndo mais habitar um local

especifico e, por isso, passou a habitar todos.

Ainda segundo esse autor, o tempo da modernidade liquida é a instantaneidade, o
agora. A tecnologia permitiu a superacao do espaco. O raciocinio que rege nosso mundo
nao é mais “quao distante isso fica?”, mas “quanto tempo isso leva?”’. Estando cada vez
mais rapidos, a distancia deixou de ser um problema, chegando até mesmo a ser superada
por completo com a internet. “A mudanca em questdo é a nova irrelevancia do espaco,
disfarcada de aniquilagao do tempo” (BAUMAN, 2001, p. 148). Nao importa onde esteja a

informacéo, a pessoa ou o0 produto; o que importa é quanto tempo eu levo para té-lo comigo.

Esse raciocinio tem suas origens na modernidade, com a racionalidade instrumental,
em que o tempo sempre € visto como um tempo produtivo. Um tempo instantaneo e sem
substancia, leve e de curto prazo, € também um tempo sem consequéncias. Os erros
passam a ser aceitaveis. “Poucas derrotas sdo definitivas, pouquissimos contratempos

irreversiveis; mas nenhuma vitéria é tampouco final. [...] se ndo ha movimentos errados, ndo
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h& nada que permita distinguir um movimento certo entre as varias alternativas antes nem
depois de fazer o movimento.” (BAUMAN, 2001, p. 81)

Assim, o futuro ganha outra significacdo. Passa a contemplar a incerteza e, por isso,
tem como horizonte apenas o0 proximo passo. “Cada obstaculo deve ser negociado quando
chegar a sua vez; a vida é uma sequéncia de episédios — cada um a ser calculado em
separado, pois cada um tem seu proprio balango de perdas e ganhos.” (BAUMAN, 2001, p.
175) Como o projeto e 0 processo ndo estdo delimitados, os individuos voltam-se a si
mesmos como Unica resposta para seus problemas, precisando crer que sdo capazes de
mudar as coisas, baseando-se na maxima de que “somos nés que fazemos acontecer’
(BAUMAN, 2001, p. 166).

O limite do humano esta em seu tempo, tanto porque se limita a ser um homem de
seu tempo quanto por ser o rei e o escravo de sua vida, contabilizada em preciosas horas.
Quebra-se a barreira do espago e passa-se a habitar o tempo, ndo se submetendo mais a
horarios fixos e, por isso, permanecendo sempre disponivel. Os turnos de trabalho nao se
submetem mais ao controle do ponto, o que explica as jornadas estendidas. A falta de
vontade foi substituida pelo “ndo tenho tempo”. As prioridades sao pautadas em urgéncias.
Libertou-se o homem, dando lhe a possibilidade de escolha, o que o levou a ficar perdido no
mar de opcdes, sempre oprimido pelos prazos. O tempo tornou-se o limite da condic&o
humana, tornamo-nos escravos de nos mesmos, acorrentados pelo reldgio, pela

instantaneidade, pela vida que é finita, independentemente de ter sido vivida.

As criticas que Bauman (2008) faz a educacdo de hoje pautam-se justamente na
relacdo desta com esse tempo instantdneo. Para o autor, o conhecimento tem adquirido
usos instantaneos, assemelhando-se a mercadoria (BAUMAN, 2008, p. 30). A educacéao
torna-se permanente por razbes diferentes daquela do homem culto: porque sempre ha a
necessidade de atualizar-se e consumir algum novo pacote de informagdes (BAUMAN,
2008, p. 41).

O espaco, por sua vez, com a modernidade liquida, deixa de ser o instrumento de
resisténcia e controle, sendo substituido pelo tempo. O controle, que antes era baseado na
relacédo “dentro” e “fora”, avangou para outras esferas. No passado, buscavam-se ampliar as
organizacfes indefinidamente, enquanto hoje organizacbes grandes sdo sinbnimo de
lentiddo, despesas e morosidade. O capital ndo se vincula mais ao espaco, esta mais leve e
rapido. Pode-se falar de um controle “pds-pandptico” e de uma sociedade “sindptica” (do
espetaculo). O espaco reduziu-se a locais compartilhados, como as cidades, cuja l6gica do
consumo € extensivel a todos, gerando acdo (normalmente de consumo) ao invés de
interacdo (BAUMAN, 2001).
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Uma das principais diferenciacdes entre a modernidade liquida e a modernidade
sélida gira em torno especificamente de uma questéo: a dindmica do poder na sociedade.

Enquanto Bauman (2001) caracteriza a modernidade sélida como de tendéncia
totalitaria, fordista e burocratica, representada pela figura do Grande Irméo, na modernidade
liquida o poder assume outras formas, € mais maleavel e flexivel, menos perceptivel, mais
distribuido.

O socidlogo diz que o poder na nova modernidade é muito mais sutil e agradavel: “A
obediéncia aos padrfes [...] tende a ser alcangada hoje em dia pela tentagéo e pela sedugéo
e ndo mais pela coergcdo — e aparece sob o disfarce do livre-arbitrio, em vez de revelar-se

como forga externa” (BAUMAN, 2001, p. 110). Em outras palavras:

Hoje, os padrdes e configuracbes ndo sdo mais “dados”, e menos ainda
“autoevidentes”; eles sdo muitos, chocando-se entre si e contradizendo-se
em seus comandos conflitantes, de tal forma que todos e cada um foram
desprovidos de boa parte de seus poderes de coercitivamente compelir e
restringir. E eles mudaram de natureza e foram reclassificados de acordo:
como itens no inventario das tarefas individuais. Em vez de preceder a
politica-vida e emoldurar seu curso futuro, eles devem segui-la (derivar
dela), para serem formados e reformados por suas flex6es e tor¢bes. Os
poderes que liquefazem passaram do “sistema” para a “sociedade”, da
“politica” para as “politicas da vida” — ou desceram do nivel “macro” para o
nivel “micro” do convivio social. (BAUMAN, 2001, p. 15)

No campo profissional, a nova demanda do sistema é pelo que ha de Gnico em ndés,
nosso potencial criativo, nossa energia infindavel. Ndo serd mais uma relacdo salarial, mas
de energia psiquica, de pulsdo, de razdo de viver. A relagdo mais profunda que temos com
ndés mesmos, aquilo que nos define como humanos é que sera cooptado pelo sistema para
sua continuidade; a felicidade individual, o trabalho pela vocagdo, com a manutencdo das

mesmas redes de poder que temos hoje.

As principais fontes de lucro — dos grandes lucros em especial, e portanto
do capital de amanh& — tendem a ser, numa escala sempre em expansao,
ideias e nao objetos materiais. As ideias sdo produzidas uma vez apenas, e
ficam trazendo riqueza dependendo do nimero de pessoas atraidas como
compradores/clientes/consumidores — e ndo do numero de pessoas
empregadas e envolvidas na replicagdo do protétipo. (BAUMAN, 2001, p.
190, grifos do autor)

Tais caracteristicas singulares ndo sdo encontradas ou estimuladas pelas instituicées

da modernidade sélida, até por isso o surgimento de novas profissées, como a de coaching®:

Tais virtudes deveriam desenvolver-se “de dentro”, mediante a liberagcao e
expansao de “forgas interiores” que estdo latentes em uma das obscuras

® Processo de desenvolvimento e capacitagdo conduzido por um especialista ou terapeuta, comumente utilizado
por pessoas em cargos de lideranca ou da area de negdcios.
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entranhas da personalidade, uma for¢ca que esperam ser despertadas para
porem-se a trabalhar.

Este é o tipo de conhecimento (ou mais precisamente inspiragdo) que
ambicionam os homens e mulheres da modernidade liquida. Querem ter
assessores que 0s ensinem como “seguir’, ao invés de professores que
assegurem que estdo no Unico caminho possivel, o superlotado. (BAUMAN,
2008, p. 40, traducéo nossa)

Hoje, apesar de j4 se selecionarem pessoas com perfil muito especifico, o trabalho
ainda ndo exige tanta especificidade e, com menor ou maior prejuizo ao departamento, a
pessoa pode ser facilmente substituida. Marx estava certo de que a maquina substituiria o
homem, mas ele ndo previu que o tipo de trabalho também sofreria grandes transformacoes.
Seremos substituidos em tudo o que a maquina puder fazer, e nosso valor estara apenas

atrelado aquilo em formos insubstituiveis.

Nessa perspectiva, 0s sujeitos estdo diante de uma nova logica de relagdes. Com a
desregulamentacgdo e privatizagdo das tarefas e deveres, 0s sujeitos tornam-se individuos.
Diante de “instituicbes zumbi”, os significados passam a ser determinados por decisdes e
escolhas individuais. A critica que recai sobre este processo € a de que “a individualizagao é
uma fatalidade, ndao uma escolha” (BAUMAN, 2001, p. 47). As solugbes passam a ser
biograficas, mas as condigbes continuam sendo sistémicas. “Riscos e contradigdes
continuam a ser socialmente produzidos; sdo apenas o dever e a necessidade de enfrenta-
los que estdo sendo individualizados” (BAUMAN, 2001, p. 48). S&o de inteira
responsabilidade do individuo seus fracassos e sucessos, 0 que é bem ilustrado na
metafora que Bauman faz quando diz que com a individualidade morre o “Grande Irmao”,
mas também o “irmado mais velho”. As grandes estruturas de poder e controle séo
substituidas por mecanismos mais sutis e dispersos, enquanto as relacdes de cooperacédo e
a figura do lider sdo submetidas a uma légica de consumo. Os grandes lideres déo lugar
aos conselheiros contratados. Ha uma “liquefacéo dos padrdes de dependéncia e interagao”
(BAUMAN, 2001, p. 15).

Como diz Yves Michaud, filésofo da Sorbonne, “com o excesso de
oportunidades, crescem as ameacas de desestruturacdo, fragmentacéo e
desarticulagao”. A tarefa da autoidentificacdo tem efeitos colaterais
altamente destrutivos; torna-se foco de conflitos e dispara energias
mutuamente incompativeis. Como a tarefa compartilhada por todos tem que
ser realizada por cada um sob condi¢des inteiramente diferentes, divide as
situacdes humanas e induz a competicdo mais rispida, em vez de unificar
uma condicdo humana inclinada a gerar cooperacdo e solidariedade.
(BAUMAN, 2001, p. 116)

Na modernidade liquida, a identidade torna-se uma busca incessante, um continuo
vir-a-ser, marcado pela certeza de que nunca se estd pronto, carecendo de continua
formacéao. “A busca por aptiddo € um estado de autoexame minucioso, autorrecriminagao e

autodepreciacao permanentes, e assim também de ansiedade continua” (BAUMAN, 2001, p.
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101). As relacdes de trabalho exigem flexibilidade, base da incerteza e da inseguranca. As

relagdes de consumo estendem-se a outras esferas da vida, tornando o mundo descartavel.
O homem da modernidade liquida € o peregrino.

Viver a vida como uma peregrinacao €, portanto, intrinsecamente aporético.
E obriga cada presente a servir a alguma coisa que ainda-nao-¢, e a servi-la
diminuindo a distancia, trabalhando para a proximidade e a imediatez. Mas
se a distancia desaparecesse e o0 objeto fosse alcangcado, o presente
perderia tudo o que o fazia significativo e valioso. A racionalidade
instrumental favorecida e privilegiada pela vida do peregrino leva a busca
dos meios que podem realizar o estranho feito de manter o fim dos esforgos
sempre a vista sem nunca chegar 14, de trazer o fim cada vez mais para
perto, mas impedindo ao mesmo tempo que a distancia caia para zero. A
vida do peregrino € uma viagem em diregdo a realizagdo, mas “realizagao”
nesta vida € equivalente a perda de sentido. Viajar em direcdo a realizagdo
da sentido a vida do peregrino, mas o sentido que da tem algo de um
impulso suicida; esse sentido ndo pode sobreviver a chegada ao destino.
[...] o peregrino procrastina para estar mais bem preparado para captar as
coisas que verdadeiramente importam. Mas capta-las sinalizard o fim da
peregrinacdo, e assim também o fim de uma vida que dela deriva seu Unico
sentido. (BAUMAN, 2001, p. 196)

Para este homem, ndo ha saber que o sacie, tanto pela relacdo de consumo que
estabelece com ele, apenas processando informagc6es de modo rapido e instrumental para
responder a alguma situacdo a que esta temporariamente submetido, como porque
delegaram a ele a definicao de sua trajetéria. Sem importar aonde quer ir, 0 essencial passa

a ser estar caminhando, ou melhor, estar “navegando” na fluidez dessa nova modernidade.

O curriculo, que nasceu com a ideia de um corredor, tera suas paredes quebradas.
Ja estdo rachadas pelo volume de agua que passa por ele, atropelando estruturas e
processos. O montante de conhecimento gerado pelo homem nas ultimas décadas, aliado a
tecnologias que facilitam o acesso, fizeram transbordar o caminho. E preciso aprender a
navegar. As marcacoes, as bases construidas ao longo do trajeto para auxiliar o viajante, a
Unica direcao acompanhada por todos, ainda que apenas na esperanca de chegar ao fim,
tudo isso ficou submerso. O mar, ora calmo, ora revolto, permite uma infinidade de trajetos.
N&o ha mais rotas, os pontos no mapa ainda nédo foram desenhados. O homem do século
XXI lembra muito o homem do século XV, construindo caravelas para enfrentar o
desconhecido. E um contexto de expansao dos horizontes, de inUmeros encontros culturais
e da formacdo de um novo e Unico mundo, mas também de muitas mortes, causadas por
monstros marinhos, tempestades, rotas perdidas e outras tantas causas que nunca
saberemos. Toda uma ldgica ressurge: pirataria, escolas navais, desenvolvimento portuério

e técnico-instrumental. Quais serdo as solu¢fes que nés daremos ao h0SSO NOVo tempo?

Y

Os invariantes do modelo escolar frente a modernidade liquida ganham novas

possibilidades e implicagBes. Nesta tese, buscamos um grupo especifico de experiéncias
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escolares que rompem com esses invariantes. Sao escolas de resisténcia que sempre se
opuseram ao modelo tradicional, mas também sdo projetos novos, que se aproximam
bastante das interpretacfes de Bauman, havendo ainda alguns casos que caminham para
outra realidade, ainda incerta. Como as proprias praticas escolares sao dinamicas, e seria
necessario analisar caso a caso para dizer que praticas se encaixariam em cada uma
dessas possibilidades, faremos aqui apenas essa ressalva: de que a ruptura j4 se faz
presente na realidade brasileira, como apresentaremos a seguir, mas que as motivagdes ou
consequéncias dessas rupturas sdo diversas e ndo podem ser generalizadas ao grande

agrupamento que traremos a seguir.

3.2 Organizagdes em rede: apresentacdo dos agentes promotores de inovacgéo

educacional

A concepcao de rede vem alterando a propria definicdo de organizacdo escolar e é

fortemente evidenciada nos dados empiricos deste trabalho.

A perspectiva das redes tem sido cada vez mais utilizada para a compreensao das
organizacfes. Mas a ideia ndo é nova: segundo Nitin Nohria (1992), nos anos 1930 ja se
falava da importancia das redes informais para organizacdes, e desde os anos 1950 o

conceito € utilizado em varios campos, como Antropologia, Psicologia, Sociologia e Biologia.

Para Nohria (1992), o antigo modelo das grandes organizacdes hierarquicas esta
sendo substituido pelo modelo de organizacdo em rede, com interligacdes laterais e
horizontais. Passa-se a falar em relagdes colaborativas, arranjos novos, mais distribuidos e

flexiveis.

Canario (2007) também observa esta mudanga nas organizacdes escolares, em que
as escolas, antes dentro de uma légica de isolamento, passam para uma légica de rede (p.
63), enquanto Mariano Enguita (2008, p. 23) diz ter chegado o momento da escola passar a

ser apenas o centro de uma grande rede de aprendizagem.

Para o estudo das organizacdes na perspectiva de rede, Nohria (1992, p. 7) nos

apresenta algumas premissas:

Todas as organizacdes sdo, em importantes aspectos, redes sociais e
precisam ser tratadas e analisadas como tal. Rede social, de acordo com
Laumann et al. [...] pode ser definida como “um conjunto de nodos (por
exemplo, pessoas, organizacfes) ligados por um conjunto de relagbes
sociais (por exemplo, amizade, transferéncia de capitais, associa¢bes
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sobrepostas) de um tipo especificado”. [...] Como Barley et al. [...] tdo
graficamente coloca, “ndo somente sdo organizagBes presas em teias de
relacdes multiplas, complexas e sobrepostas, mas também as teias,
supostamente, exibem padrdes estruturais que sdo invisiveis do ponto de
vista de uma organizacdo Unica no enredo. Para descobrir a estrutura total,
tem que se subir acima da firma individual e analisar o sistema como um
todo’. [...] Redes séo tanto processos como estruturas, sdo continuamente
formadas e reformadas pelas acGes de atores que, por sua vez, sao
limitados pelas suas posigGes estruturais. [...] se ndés formos levar a
perspectiva de rede a sério, isso significa adotar uma lente e uma disciplina
intelectual diferente, coletar tipos diferentes de dados, aprender novas
técnicas analiticas e metodolégicas, e buscar explicagées que sdo bastante
diferentes das convencionais.

O autor salienta também que o conceito de rede inclui, além das organizagdes, 0s
individuos, especialmente com o desenvolvimento da tecnologia, e apresenta a perspectiva

de rede como uma boa maneira para se compreenderem as relacdes de poder.

A logica da rede traz uma ruptura com o tempo e 0 espago até entdo estabelecidos e
constitui uma nova forma de distribuicdo do conhecimento, alterando, por isso, as relacdes
de poder.

Na sociedade tradicional, pré-industrial, o conhecimento ndo comum estava
depositado em grupos como 0s grémios de artesdos ou nas castas
sacerdotais. Na sociedade moderna, industrial (capitalista ou burocrética),
se concentrou nas hierarquias das organiza¢des. O taylorismo, com seu
empenho em reunir, codificar e pbr a disposi¢éo da direcdo o conhecimento
até entdo nas maos dos trabalhadores, foi o intento mais sistemético neste

sentido. [...] Na sociedade da informacéo, pés-moderna, o conhecimento
esti nas redes (ENGUITA, 2008, p. 27, tradugcéo nossa).

Do mesmo modo e na mesma medida em que o conhecimento esta distribuido, as
relacbes de poder sofrem alteracdes. Torna-se crucial, portanto, compreendermos como se
tem formado a rede de relacdes entre as varias instituicdes que se propdem a trabalhar ou a
promover uma nova abordagem na escola brasileira. Lembrando que as redes séo
dinmicas e se alteram com o passar do tempo, aqui se elabora um registro especifico de

como a rede se apresenta durante a fac¢ao deste trabalho de pesquisa.

Para a andlise da rede, foi utilizado o software gratuito para criagdo de redes Pajek,
conforme descrito por Bernardo Miorando (2012). Conforme a rede gerada pelo programa
evidencia, estamos nos referindo a um setor extremamente gregario e articulado, ainda que

com diferentes graus de participacdo e envolvimento por parte das institui¢cdes.

O esquema gerado incluia 203 participantes, entre escolas, fundacdes, 6rgaos
publicos, empresas e coletivos que promoveram conjuntamente eventos, congressos, livros,

documentérios e projetos focados em “uma nova educacgao’.
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Para melhor compreensdo desta complexa rede que compde o ecossistema de
inovacdo educacional no pais, optamos por apresentar aqui uma rede composta
exclusivamente por parcerias institucionais em torno de projetos e programas de inovagéao,
ainda que agregando uma ou outra instituicdo para melhor caracterizacdo dos agentes
envolvidos, especialmente aquelas cujos vinculos sdo familiares ou relativos a entidades
que fazem parte dos mesmos grupos econdmicos. Separaram-se desta primeira
apresentagao o que estamos chamando de “produgdes culturais”, cuja finalidade ndo é uma
pratica inovadora em si, mas a promocao e valorizacao das praticas inovadoras por meio do
desenvolvimento de livros, filmes, eventos etc. Esta apresentagédo se dara na sequéncia, por
meio de outro recurso metodoldgico, no item 4.1 deste trabalho.

Nesta rede constam as escolas e instituicbes que trabalham com inovagéo
educacional no Brasil, 0 que alguns chamam de “ecossistema da inovagéo no pais”. Foram
representadas no esquema as instituicdes cujo foco do trabalho € a inovagédo educacional
ou que ja desenvolveram mais de um projeto nesta area. Outras organizacdes que se
vinculam ou financiam projetos em parceria com as instituicbes aqui apresentadas serao
descritas nos textos de apresentacdo. E preciso lembrar que esta rede foi feita diante dos
dados coletados por esta pesquisadora durante o periodo de execucdo desta tese, nédo
representando a totalidade da realidade nacional.

Os critérios para selecdo dos projetos apresentados na rede a seguir foram:

a) Ser proponente ou executor de projetos educacionais inovadores, segundo a

definicdo dessa tese, retirando aqui os produtores culturais;

b) Estabelecer vinculos institucionais com uma ou mais organizacbes para o0
desenvolvimento do projeto inovador, ndo evidenciando na rede os projetos que
séo desenvolvidos isoladamente.

Ou seja, esta representacdo ndo ilustra todas as organizacdes deste setor, mas sim

os vinculos estabelecidos entre os agentes desta rede cujas informag¢des encontravam-se

publicas.
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Esquema 1 — Rede de relagdes institucionais entre as organizacdes proponentes e executoras

de inovacao do modelo escolar entre os anos de 2012 a 2015
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Em amarelo estdo as escolas ou tecnologias sociais® que tém como atividade
principal a promogéo da aprendizagem, ou seja, escolas formais, ndo formais ou informais.
Em vermelho estfo as empresas ou empresas sociais’ que participam desta rede. Em azul
0s 6rgaos publicos, nacionais ou internacionais, institutos, fundacdes e coletivos sem fins
lucrativos. Em verde as pessoas fisicas. Para facilitar a visualizagdo dos nomes, nesta
representagdo estd sendo usado apenas um nome de referéncia ou a sigla. Séo
consideradas como relacdes nesta rede: parcerias para desenvolvimento de projetos em
comum, financiamento de projetos, vinculos de parentesco entre membros da entidade ou
participacdo no mesmo grupo proprietario, bem como participacdo direta de pessoas de
lideranga em ambas as instituicbes. A fonte de dados para a elaboracdo desta rede foram

noticias na imprensa e sites oficiais dessas organizagoes.

Gostariamos de destacar nesta rede a propor¢do dos atores. Sao pouquissimas as
escolas aqui representadas, mostrando que os vinculos institucionais que elas estabelecem
nao sdo formais ou essenciais para o desenvolvimento de seus projetos. Como sdo agentes
de enorme relevancia para entendermos a inovagdo educacional, na sequéncia traremos

sua apresentagéo.

Nesta representacdo hd a presenca de empresas e empresas sociais, mas
proporcionalmente sdo poucas e, quase em sua totalidade, vinculadas a tecnologias digitais.

A grande representatividade neste setor é das instituicdes sem fins lucrativos.

Como Ghanem (2007) j& observava, as organizagdes da sociedade civil ttm atuado

cada vez mais diretamente nas politicas publicas.

No Brasil, assim como em muitos outros paises, a influéncia em politicas
tornou-se meta de numerosas organizacdes da sociedade civil [...] o
empenho em unir todas as forgas possiveis do campo governamental e da
sociedade civil para romper com aparelhos tradicionais de poder
mantenedores de injustica social € o grande desafio da influéncia em
politicas publicas, é a traducdo apropriada da ideia de democracia como
esfor¢o permanente. (GHANEM, 2007, p. 23)

z

Mas o setor de inovagdo educacional no Brasil € marcado ndo apenas pela

articulacdo da sociedade civil, mas especialmente pela atuacdo de fundacbes e institutos

6 Tecnologias sociais sdo solugdes (produtos ou metodologias) que podem ser replicaveis. Costumam ser
gestadas por uma comunidade para solugdo de seus problemas cotidianos, aliando conhecimento popular
com conhecimento cientifico.

Negdcios sociais sdo empresas ou organizagdes ndo governamentais (ONGs) que alinham lucro com impacto
social. Fazem parte do “setor 2,5”. Diferentemente de empresas que podem ter uma area social ou exercer
atividades filantropicas em paralelo a sua atividade principal, as empresas sociais tém como atividade-fim o
impacto social; diferentemente das ONGs que geram recursos por atividades e produtos que nao
necessariamente sdo sua atividade central, as empresas sociais também geram retorno financeiro por sua
atividade principal. Sdo negécios sustentaveis do ponto de vista econdmico e social e/ou ambiental. As que
combinam retorno financeiro com impacto social e retiram os lucros sé@o juridicamente empresas, e as que
investem o proéprio lucro no negécio séo ONGs.

7
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ligados a grandes empresas e empresarios de diversos setores, assim como por 0rgaos

publicos e internacionais.

Para encerrarmos a andlise geral e partirmos para a apresentacdo de cada um dos
envolvidos, é interessante destacar dois tipos de relagdo predominantes nesta rede, que
aqui chamaremos de agregadora e intensificadora. O primeiro tipo de relacéo diz respeito a
projetos ou organizagbes que nascem agregando instituicbes ao seu redor, como no caso
do projeto Ginasio Experimental de Novas Tecnologias Educacionais (GENTE), a escola
municipal do Rio de Janeiro, que conectou diversas outras instituicdes para sua realizacao;
ou o Centro de Referéncias em Educacdo Integral (CREI), que também relne muitas
organizacdes ao seu redor. Uma caracteristica deste tipo de relacdo é trazer novos players
para o jogo, isto €, introduzir novas organizagcées no setor da inovacao educacional do pais.
Essas acdes tém papel importante para democratizar o debate e os tipos de projeto, bem

como ampliar o nimero de agentes dessa rede.

Em contraste com este modelo, temos as instituicdes apresentadas ao centro desta
representagdo e que se caracterizam por estarem vinculadas entre si, formando relagdes
“intensificadas”. Exemplo desse tipo de relagao é a que existe entre a Fundacédo Lemann, a
Fundacdo Telefbnica, o Instituto Natura e o Instituto Inspirare; juntos eles realizam muitos
projetos, mas alguns projetos sao realizados por apenas dois deles e outros por outros dois
ou trés. E comum o reforco nestas relacdes em vez do estabelecimento de novas parcerias,
e o alinhamento comega a ser tdo grande que empreendem projetos maiores e mais
duradouros. E preciso recordar, mais uma vez, que se trata de relagdes que evidenciam a
elaborag&o de projetos ou vinculo estreito no tocante aos projetos de inovacéo educacional.
E possivel que as organizagBes aqui representadas tenham fortes vinculos de parceria com
instituicbes que aqui ndo aparecem por estarem desenvolvendo projetos de outra natureza,

como alfabetizacdo ou alimentacao.

Iniciaremos esta descricdo pela organizagcdo que mais apresentou pontos de
conexdao, o Todos pela Educacgéo (TPE). Fundado em 2006, esta organizacdo da sociedade
civil de interesse publico (OSCIP) é mantida por 13 organiza¢gfes: DPaschoal, Fundagéo
Bradesco, Fundacdo Ital Social, Itad BBA, Fundacdo Telefénica, Gerdau, Instituto
Unibanco, Santander, Suzano Papel e Celulose, Fundag¢do Lemann, Instituto Peninsula,
Instituto Natura e Instituto Samuel Klein. Tem como parceiros a agéncia ABC, a agéncia
DM9 DDB, a Rede Globo, a Editora Moderna, a Fundacédo Santillana, o Instituto Ayrton
Senna (IAS), a Friends Audio, a Fundacéo Victor Civita, a consultoria McKinsey&Company,
o Instituto Paulo Montenegro, o Instituto HSBC, o Canal Futura, a Editora Saraiva, o0 Banco

Interamericano de Desenvolvimento (BID), o Patri Politicas Publicas, o Luzio Strategy
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Group, o Itau Cultural e a Fundagédo Maria Cecilia Souto Vidigal. Com sede em S&o Paulo,
tem como objetivo produzir conhecimento, mobilizar e fomentar a educacao no pais para
gue até 2022 esteja assegurado o direito de todas as criangas e jovens a uma educacgao de
gualidade. O projeto de inovagédo que desenvolve chama-se Métodos Inovadores de Ensino,

que, segundo o0 movimento, € um projeto:

Em parceria com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), o
Instituto Natura, o Itad BBA, a Samsung e a Fundac¢éo Telefdnica Vivo, [...].
A iniciativa tem como objetivo contribuir para a garantia de uma Educacao
de qualidade para todos e para o uso eficiente dos recursos publicos da
Educacgéo por meio da identificacdo e da construgdo de instrumentos que
permitam aos professores, gestores escolares e gestores publicos:

1) diagnosticar as possibilidades de adocado de tecnologias na Educacgéo —
escolas e redes de ensino; 2) avaliar a pertinéncia das solucGes disponiveis;
3) avaliar os resultados alcancados com a adocdo das tecnologias
selecionadas.

O projeto tem 4 fases: mapeamento nacional e internacional dos
instrumentos existentes com esse foco; realizacdo de pré-teste dos
instrumentos identificados/elaborados; aplicagdo dos instrumentos em um
piloto desenvolvido em parceria com redes publicas de ensino; divulgacao
do processo e resultados. A implementacdo dos Métodos Inovadores se
estenderd até o ano de 2017.

Posteriormente, os instrumentos, guias e cases relacionados ao projeto
estardo disponiveis em uma publicacao impressa. Também serd criada uma
plataforma para que gestores publicos consultem e utilizem os instrumentos
e insiram informagBes e tabulacGes de resultados. (TODOS PELA
EDUCACAO, 2015)

Um de seus parceiros, o IAS, fundado em 1994, além de apoiar o TPE desenvolve
outros projetos de inovagdo, como o EdulLab21, que busca desenvolver as competéncias
para o século XXI nas escolas publicas brasileiras, conforme apresentado na ilustracéo
abaixo.

Esquema 2 — Trabalho desenvolvido pelo IAS

Sistematizamos esses
conhecimentos em uma
base de referéncia dtil e

acessivel a gestores,

i Educacéo

gestores, professores e

demais interessados via I “teg ra I
iniciativas de difusdo e de
cooperagdo técnica para para o

T Século 21

professores e demais
atores comprometidos com
a melhoria da educacdo.

Fonte: INSTITUTO AYRTON SENNA (2015, p. 2).

Além de produzir, sistematizar e disseminar conhecimentos sobre as competéncias
para o século XXI no Brasil, o instituto tem parceria com a Universidade de Ghent (Bélgica)
e com a Boston Consulting Group, bem como com o Instituto de Ensino e Pesquisa Insper
(faculdade de Economia, Administracdo, Direito e Engenharia), para desenvolvimento de
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politicas publicas para a Educacgéo. O IAS desenvolve eventos, como o0 Primeiro Seminario
EduLab21 — Desenvolvimento Integral com Base em Evidéncia, realizado em novembro de
2015, e o seminario Educacdo para o Século XXI, em parceria com a UNESCO e a
Secretaria de Assuntos Estratégicos (SAE) da Presidéncia da Republica. Organiza, ainda, a
série Dialogos — O Futuro se Aprende, em parceria com a iniciativa Porvir.

E interessante notar como foi 0 posicionamento do instituto ao longo desses anos.
Seu inicio se deu com alguns projetos vinculando educacgédo, esportes e artes, passando
depois para temas de gestdo e avaliacdo e, a partir de 2011, comecou a atuar com as
competéncias socioemocionais para o século 21. Desde 2012 tem um importante parceiro, 0
Centro para Pesquisa e Inovagdo Educacional (Centre for Educational Research and
Innovation — CERI), um braco da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econbémico (OCDE). Em 2014, o IAS criou a Rede de Cooperacdo em Educacdo para o
Século 21 envolvendo algumas secretarias estaduais e municipais de Educa¢édo. Sao mais
de 50 os parceiros do instituto, cujo titulo do ultimo relatério de atividades foi Educacgéo do

futuro, agora.

Um dos projetos que o instituto patrocinou foi 0 GENTE, da Secretaria Municipal de
Educacdo do Rio de Janeiro. O GENTE tem, como outros parceiros: Fundacéo
Telefbnica/Vivo, Intel, Instituto Natura, MStech, Tamboro, Instituto Conecta, UNESCO no
Brasil, Microsoft, Sapienti, MindLab, Evobooks, Cultura Inglesa, Cisco, Pete, Geekie, e Jair

de Souza Design.

Ele integra o programa Ginasio Carioca, implantado pela Prefeitura
Municipal do Rio de Janeiro em 2011, e o projeto Escolas do Amanh3,
criado em 2009 pela Secretaria Municipal de Educacéo do Rio de Janeiro.

O Ginasio Experimental Carioca (GEC) tem como base trés eixos:
exceléncia académica, educacdo para valores e projeto de vida do aluno.
Dentro desse novo modelo, a Secretaria de Educacdo ainda conta com
escolas experimentais do 7° ao 9° anos, nas quais inovagfes pedagogicas
séo testadas e, posteriormente, ampliadas para toda a rede. As escolas do
GEC, onde 0 GENTE esté inserido, atendem jovens de todas as regifes da
cidade, atuando como nucleo animador de um movimento de qualificacao
da educacdo no segundo segmento, sendo fonte de inovagédo em conteldo,
método e gestdo. A metodologia foi adotada em dez unidades escolares em
2011 e, em 2012, mais nove escolas passaram a funcionar dessa forma,
oferecendo mais tempo de aulas de portugués, matematica, ciéncias e
inglés. A entrada de mais nove escolas prevista para 2013 reflete 0 sucesso
do programa.

O Programa Escolas do Amanhd tem como objetivo reduzir a evaséo
escolar e melhorar a aprendizagem em 155 escolas do ensino fundamental
localizadas nas areas mais vulneraveis da cidade ou recém-pacificadas.
Integram as estratégias do programa cuidar do ambiente fisico, académico
e social da escola e trabalhar para o desenvolvimento e promocédo de uma
cultura baseada em valores. (GENTE, 2013)


http://www.institutoayrtonsenna.org.br/todas-as-noticias/seminario-aborda-promocao-da-educacao-integral-com-base-em-evidencias/
http://www.institutoayrtonsenna.org.br/todas-as-noticias/seminario-aborda-promocao-da-educacao-integral-com-base-em-evidencias/
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Como se pode observar, a UNESCO é bastante presente em projetos dessa
natureza; além de patrocinadora, participa como executora de algumas iniciativas, como

alguns projetos do Ministério da Educacao (MEC).

Paralelamente, o governo federal desenvolvia diferentes trabalhos na éarea de
inovacdo educacional. Com a SAE, coordenada pelo ministro Mangabeira Unger,
desenvolveu o programa Pétria Educadora, lema de governo do segundo mandato da
presidenta Dilma Rousseff. Nesta pasta foram ouvidas algumas iniciativas ligadas a
tecnologia, como algumas startups®, a Fundacéo Lemann, o IAS e o Instituto Unibanco, além
dos conselhos e 6rgaos do Legislativo. Criou-se um plano preliminar, que nao foi levado
adiante com a saida do ministro e o fechamento da pasta no inicio da crise politica que vive

0 pais.

No projeto apontavam-se alguns eixos para a qualificacdo do ensino publico, entre
eles “a reorientagdo do curriculo e da maneira de ensinar e aprender [... € 0] aproveitamento
de novas tecnologias” (BRASIL, 2015d). O documento ainda fazia mencao a inexisténcia da
vanguarda pedagodgica, a qual conferia relevancia:

O problema maior: a busca da vanguarda pedagodgica

De todos os obstaculos a enfrentar para dar prosseguimento a agenda
como esta, que propde transformacdo profunda no ensino basico, com
consequéncias também para o0 ensino superior, 0 mais grave é a falta, entre
nés, de vanguarda pedagoégica. Projeto deste alcance ndo pode ser
executado por autoridades e visionarios se ndo tiverem por aliado um
movimento com presenca em muitas partes da rede publica e do pais.
Professores e diretores da rede publica e militantes da sociedade civil,
tedricos da educacdo e reformadores praticos podem juntos compor esta
linha de frente, capaz de convergir em torno de agenda. Divergéncias na
construcdo da agenda sdo compativeis com a continuidade do movimento.
A vanguarda pedagdégica precisa ser a principal portadora deste projeto. Ela
ainda nos falta.

E comum que uma iniciativa transformadora ajude a construir sua propria
base de apoio. Menos comum, e mais dificil, é ter de ajudar a fabricar seu
proprio agente. E isto, porém, o que tera de acontecer para que tenha éxito
o projeto. Ha simpatia latente dentro e fora da rede publica de ensino por
iniciativa arrojada como a que aqui se esboca. Nenhuma outra causa iguala
a da educacdo no potencial para entusiasmar e para unir a nagdo. O
anuncio da intencéo transformadora, a defesa do ideario e a realizagdo das
primeiras medidas servirdo como chamamento a muitos para juntar-se ao
movimento. E cada passo subsequente abrira espaco para quadros que
serdo vanguardistas potenciais. A vanguarda pedagdgica ter4 de se
construir por si mesma. (BRASIL, 2015d, p. 20)

O projeto sugeria a criagao de escolas publicas federais de ensino médio “chamadas
Escolas Anisio Teixeira, que sdo 0 espaco para que os professores do Centro de

Qualificagdo Avangada possam experimentar novas formas de ensino” (BRASIL, 2015e), e

8 Empresa em estagio inicial que busca desenvolver seu modelo de negécio para ganhar escala rapidamente,
em geral usando tecnologias digitais.
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do uso de tecnologia na sala de aula para realizar “educagéo por professor e educacao por
video, em duas formas: (a) as aulas veiculadas por video quer padronizadas, quer
transmitidas de outra escola ou de outro centro e (b) os softwares interativos e progressivos”
(BRASIL, 2015d).

Ja no MEC, séo duas as iniciativas que promovem um novo olhar para a educagéo:
os programas Mais Educacdo, que estimulam a educacdo integral em tempo integral®, e
Inovacao e Criatividade na Educacao Basica.

O primeiro propbe uma jornada estendida, estabelecendo parcerias com a
comunidade e o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE)™, para o desenvolvimento de
seus projetos. Ele ja esta bastante consolidado na rede publica de todo o pais, conforme
ilustra 0 mapa a seguir.

Mapa 2 — Adesao ao programa Mais Educacdo (MEC)

MAPA DA ADESAO

Municipios por faixas percentuais de abrangéncia
das ESCOLAS do Ensino Fundamental no PME em 2014
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Fonte: BRASIL (2016a).

o Alguns estados e municipios também desenvolvem programas proprios de educacgéo integral, como é o caso
de Belo Horizonte que, em parceria com a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), criou a escola
mtegrada

0 Criado em 1995, o PDDE do Governo Federal busca melhorar a infraestrutura fisica e pedagégica das
escolas, assistindo financeiramente as instituicdes municipais e estaduais. Atualmente, contempla as escolas
de educagdo infantil, fundamental e médio.
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O segundo projeto teve inicio com a nomeacdo de um novo ministro da Educacéo
durante o ano de 2015, Renato Janine Ribeiro. O ministro ficou poucos meses no cargo,
mas nesse periodo definiu os trés grandes desafios da Educag¢@o no Brasil: quantitativo
(atender a todos), qualitativo (melhorar qualidade das escolas publicas) e criativo (para que
cada um possa escolher seu proprio futuro) (BRASIL, 2015c). Na perspectiva de
desenvolvimento criativo de nossa educagdo, Ribeiro constituiu como assessora especial
Helena Singer, que, reconhecendo a existéncia de projetos inovadores por todo o Brasil,

desenvolveu seu programa tendo como plano de acéo sete frentes de atuacéo:
Esquema 3 — Frentes de atuacdo do Projeto Inovacéo e Criatividade na Educacédo Basica

1. Criagdo de referéncias

2. Mapeamento e Sistematizagao
3. Fortalecimento das Organizacdes
4. Ampliagdo das Experiéncias

5. Ampliacdo da Demanda Social

6. Formacdo de Educadores

7. Orientacdo de Politicas Publicas

Fonte: a autora com base em BRASIL (2015a).

No momento de elaboragéo deste estudo, o projeto se encontra na segunda etapa,
em que mais de 500 instituicdes de todo o pais se inscreveram e 178 foram selecionadas,

seguindo 0s seguintes critérios de inovagao:

| - GESTAO: Corresponsabilizacdo na construcdo e gestdo do projeto
politico pedagégico. Estruturacédo do trabalho da equipe, da organizacdo do
espaco, do tempo e do percurso do estudante com base em um sentido
compartiihado de educacdo, que orienta a cultura institucional e os
processos de aprendizagem e de tomada de decisdo, garantindo-se que 0s
critérios de natureza pedagogica sejam sempre preponderantes.

Il - CURRICULO: Trés aspectos garantem um curriculo inovador: 1)
Desenvolvimento integral: estruturacdo de um curriculo voltado para a
formacéo integral, que reconhece a multidimensionalidade da experiéncia
humana - afetiva, ética, social, cultural e intelectual; 2) Producédo de
conhecimento e cultura: estratégias voltadas para tornar a instituicdo
educativa espaco de producdo de conhecimento e cultura, que conecta 0s
interesses dos estudantes, os saberes comunitarios e 0os conhecimentos
académicos para transformar o contexto socioambiental; 3) Sustentabilidade
(social, econdmica, ecoldgica e cultural): estratégias pedagdgicas que
levem a uma nova forma de relacdo do ser humano com o contexto
planetério.

Il - AMBIENTE: Ambiente fisico que manifeste a intencdo de educacédo
humanizada, potencializadora da criatividade, com os recursos disponiveis
para a exploragdo e a convivéncia enriquecedora das diferencas.
Estratégias que estimulam o didlogo entre os diversos segmentos da
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comunidade, a mediagdo de conflitos por pares, o bem-estar de todos, a
valorizacdo da diversidade e das diferencas e a promocédo da equidade.

IV - METODOS: Protagonismo: Estratégias pedagogicas que reconhecem o
estudante como protagonista de sua propria aprendizagem; que
reconhecem e permitem ao estudante expressar sua singularidade e
desenvolver projetos de seu interesse que impactem a comunidade e que
contribuam para a sua futura formacéao profissional.

V - ARTICULACAO COM OUTROS AGENTES: Rede de direitos:
estratégias intersetoriais e em rede, envolvendo a comunidade, para a
garantia dos direitos fundamentais dos estudantes, reconhecendo-se que o
direito a educacéo é indissociavel dos demais. (BRASIL, 2015b)

Para desenvolvimento desse projeto, foram estabelecidos oito grupos de trabalho
regionais™ e um nacional, cujos membros sdo de diversas instituicdes: Natacha Costa, da
Associacdo Cidade Escola Aprendiz e do Centro de Referéncias em Educacédo Integral;
José Pacheco, idealizador da Escola da Ponte, em Portugal, e colaborador do Projeto
Ancora, em S&do Paulo; professoras da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ),
da UFMG e da Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA); membros do projeto Gaia
Escola; da Fundag&o Joaquim Nabuco; e do Movimento de Ag&o e Inovacdo Social (MAIS).

O MAIS também é uma das instituices que compdem o CREI, conjuntamente com

15 outras: UNESCO, MEC, Fundacdo SM, Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
(FLACSO), Instituto C&A, Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento
Sustentavel (CIEDS), Centro de Estudos e Pesquisas em Educacdo e Acdo Comunitaria
(CENPEC), Instituto Rodrigo Mendes, Instituto Alana, Uni&o Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacdo (UNDIME), Fundacdo Itad Social, Instituto Inspirare, Instituto
Natura, Cenarios Pedagodgicos e Associagdo Cidade Escola Aprendiz, onde foi idealizado e
atualmente se localiza. Langado em Junho de 2015, o CREI, por meio da plataforma e de
programas de formacéo e sensibilizagéo, busca:

- Fortalecer a agenda publica pelo direito a educacgéo integral de qualidade

- Apoiar o planejamento, implementagdo, monitoramento e avaliacdo de

programas e politicas de educacéo integral

- Formar e instrumentalizar agentes para a educacao integral (CENTRO DE
REFERENCIAS EM EDUCACAO INTEGRAL, 2015)

Na direcdo do CREI até 2015 estava Helena Singer, que saiu para atuar no MEC
como assessora especial do ministro Renato Janine Ribeiro, com quem trabalhava no
Instituto de Estudos Avangados da Universidade de S&o Paulo (IEA-USP). Helena teve a
oportunidade de dar continuidade ao projeto mesmo com a substituicdo do chefe da pasta,

que voltou a ser Aloizio Mercadante, sendo atualmente diretora nacional de acdes

" Nesses grupos estdo diversos representantes de escolas e tecnologias sociais, professores universitarios,
funcionarios publicos, representantes de fundacdes e liderangcas de movimentos sociais. Tais como Elie
Ghanem, professor da Faculdade de Educacdo da USP (FEUSP), e Miguel Arroyo, da UFMG, Tido Rocha,
antropologo e educador, criador do Centro Popular de Cultura e Desenvolvimento (CPCD), fundado em 1984
em Minas Gerais, e Pilar Lacerda, diretora da Fundacdo SM.
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estratégicas e inovagdo do Servico Social do Comércio (SESC). Singer é sociologa de
formacdo e em seu mestrado fez o primeiro mapeamento de escolas democréaticas do
mundo, tendo publicado na sequéncia, em 1997, o livro Republica de criangas, ainda hoje
uma das principais referéncias bibliograficas em educagédo democrética do pais (SINGER,
2010). Em funcéo deste trabalho, foi convidada por Ricardo Semler para integrar a equipe
da primeira escola democrética do Brasil, a Lumiar. Anos depois, participaria da criacao de
outra escola democratica em S&o Paulo: o Instituto de Educacdo Democratica Politeia,
conjuntamente aos educadores da Escola Teia Multicultural, também pautada em praticas
democréticas. Posteriormente, a convite de Gilberto Dimenstein, assumiu a direcdo do
Projeto Cidade Escola Aprendiz, que desenvolve diversos programas — tais como o CREI,

Cidades Educadoras, Bairros-Escola Sdo Paulo e o Prémio Educador Inventor.

Semler é um empresario que se destacou por radicais propostas de gestdo no
mundo empresarial, introduzindo, por exemplo, a democracia industrial. Foi professor
visitante de Harvard e do Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT). A Fundacao
Ralston-Semler criou o Instituto Lumiar e, em 2003, a escola Lumiar em Sao Paulo. Em
seguida, criou mais duas escolas democraticas, uma publica e outra internacional, no
interior de Sdo Paulo. A Lumiar tem parceria com a Microsoft para desenvolvimento de
software para o aprimoramento do método que se baseia no curriculo em mosaico. O
empresario € acionista da Tarpon Investimentos, que recentemente adquiriu a Abril
Educacéao, criando a Somos Educacdo, um dos maiores grupos educacionais do Brasil, que
inclui escolas e empresas como Anglo, Red Balloon, Editoras Atica e Scipione e a Saraiva

Educacéao.

Além do Projeto GENTE, no Rio de Janeiro, a Microsoft também apoiou o Nucleo
Avancado em Educacgédo (NAVE) e é um importante parceiro da Khan Academy. O NAVE é
uma iniciativa da Oi Futuro em parceria com 0s governos do Rio de Janeiro e de
Pernambuco. Sdo duas escolas publicas de ensino médio profissionalizante de tempo
integral que utilizam recursos tecnolégicos para as praticas pedagodgicas. Foram
inauguradas em 2005 no Recife e em 2008 no Rio de Janeiro, com o apoio da Fundacgé&o
Padre Leonel Franca, da Pontificia Universidade Catélica (PUC), do Centro de Tecnologia
da Informacgédo e Comunicacdo do Estado do Rio de Janeiro (PRODERJ) e das empresas

Cesar, VisionLab e Planeta.com.

A Khan Academy é um projeto que comegou como aulas online e ganhou destaque
internacional, tornando-se uma plataforma adaptativa. No Brasil, foi encabecado pela
Fundacao Lemann e ja esta sendo usado por 50 mil alunos de escolas publicas no pais. A

Khan Academy tem parceria com o Google para traducédo das aulas em diversos idiomas. A
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Google, por sua vez, tem algumas incursdes pela area de Educacdo, como um aplicativo e
algumas ferramentas para uso em sala de aula. No Brasil, desenvolveu uma sala-piloto na

escola Mater Dei.

J4 a Fundacdo Lemann tem grande destaque na area de inovacdo educacional no
pais, especialmente quanto ao uso de tecnologias digitais. Focando em conteudos, apoia
diversos projetos, como a Geekie (plataforma de estudos criada em 2011, que estd em 20
mil escolas publicas e 700 escolas particulares) e o YouTubeEdu (curadoria de contetdos
do Google). Para sala de aula, tem ferramentas para professores e cursos de formacdo no
uso dessas tecnologias. Atuando ainda em politicas publicas, com facil acesso ao MEC e
estreita parceria com a UNDIME, tem em sua agenda a Base Nacional Comum e a Internet
na Escola. A fundacdo desenvolve, ainda, um programa de bolsas no exterior, em parceria
com as Universidades de Columbia, Harvard, Stanford"?, entre outras. No Brasil também
articula a rede de “talentos na educagao” e, em parceria com outras grandes fundagdes,

encabeca a Iniciativa para Inovacao na Educacéo Brasileira (IIEB).

A Fundacéo Lemann foi criada em 2002 pelo empresario Jorge Paulo Lemann, que
ja desenvolvia o trabalho de bolsas no exterior com a Fundacao Estudar, criada com seus
outros dois sécios, Beto Sicupira e Marcel Telles; estes, por sua vez, também tém suas
proprias fundacbes: a Brava, que atua com politicas publicas, e o Instituto Social para
Motivar, Apoiar e Reconhecer Talentos (ISMART), um programa de estudo para criancas de
baixa renda no Brasil. Lemann, filho do proprietario da empresa de laticinios Leco, graduou-
se em Harvard e iniciou seus trabalhos em banco de investimentos, passando depois a
atuar no mercado de cervejas e bebidas. Na atualidade tem negdcios bastante diversos,
como a rede de fast food Burguer King, as Lojas Americanas, o Submarino, entre outras,
incluindo a instituicdo de ensino superior Insper e o fundo de investimento Gera Venture,
focado exclusivamente em educacdo e que tem como um de seus investimentos o Grupo

Eleva Educacéo.

O Grupo Eleva Educacéo, holding de educacdo que tem entre seus
investidores o empresério Jorge Paulo Lemann, pretende chegar ao fim de
2018 com 50 mil alunos matriculados em colégios préprios e mais 100 mil
estudantes de outras escolas usando seu sistema de ensino. Atualmente,
sdo 28 mil alunos préprios e outros 23 mil com o sistema de ensino Eleva.
Essa expansao vir4 de crescimento organico e de aquisicdes de colégios
localizados, principalmente, no Nordeste e Centro-Oeste do pais. (ELEVA...,
2015)

Um grande parceiro das empresas e fundag¢bes do grupo formado por Lemann,

Telles e Sicupira, € o professor Vicente Falconi. A consultoria que leva seu home langou em

2 Desde 2012, o Centro Lemann para o Empreendedorismo e Inovacdo na Educacéo Brasileira localiza-se em
Stanford. Um de seus coordenadores € o prof. Paulo Blikstein, criador do Fablab@School.
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2015 uma divisdo especializada em consultoria para escolas e secretarias de Educacéo, a

Falconi Educacao, cujo objetivo é transformar o ensino no pais.

A |IEB é a tentativa de reunir o esforco das principais fundacfes ligadas a inovacédo
educacional (Lemann, Telefénica, Natura e Inspirare) para o avan¢o das inovacdes ligadas
especialmente a tecnologia digital, ao promover o desenvolvimento desse ecossistema,
iniciando seus trabalhos pela compreensdo do processo de compra de tecnologia e
inovacao pela area publica.

A Fundacgdo Telefénica Vivo, inclusive pelo principal negocio da empresa que a
sustenta, € uma das fundagfes que mais investe na transformagéo da educacgdo por meio
de tecnologia digital, especificamente em ferramentas de comunicacdo usadas para fins
pedagdgicos. Além de projetos de inclusdo digital e empreendedorismo, a fundacao atua
com projetos ligados a “educacao do século XXI”, entre eles a Escola Digital (curadoria de
contetdos com acervo de mais de 4 mil objetos digitais de aprendizagem para educacéo
infantil, ensino fundamental e médio), o projeto Escolas Rurais Conectadas, e 0 projeto
Escolas que Inovam (substituicdo dos roteiros de estudo por plataformas digitais em duas
escolas democraticas de S&o Paulo: na Escola Municipal de Educacdo Fundamental
(EMEF) “Desembargador Amorim Lima, uma plataforma personalizada desenvolvida pela
empresa Murano; e na EMEF “Campos Salles”, a plataforma QMagico®®; em ambas as

escolas a parceria é com o Instituto Tellus'* e a Fundag&o Vanzolini).

Um dos grandes parceiros para a realizacdo desses projetos € o Instituto Natura,
criado em 2010; dentre seus objetivos esta o desenvolvimento de “projetos inovadores que,
com o uso de ferramentas tecnolégicas e novos modelos de escola, favorecam a equidade
nos resultados de aprendizagem” (INSTITUTO NATURA, 2016).

Um de seus principais projetos € o Comunidade de Aprendizagem, desenvolvido
desde 2013, com duas escolas-piloto, e expandido para outras escolas desde entdo. Em
parceria com a Universidade Federal de Sdo Carlos e com a Universidade Nove de Julho
(UNINOVE), oferece a certificacdo de formadores em Comunidade de Aprendizagem. No

ano de 2014, participaram do projeto 172 escolas de 50 municipios brasileiros.

A quarta fundagé@o envolvida no IIEB é o Instituto Inspirare, criado em 2011 pela

familia Gradin (s6cios minoritarios da Odebrecht Investimentos até 2014) e dirigida pela

13 QMagico é uma ferramenta digital criada em 2011 que permite aos professores desenvolverem ensino hibrido
(presencial e virtual).

1470 Instituto Tellus foi criado em 2010 com a finalidade de promover melhoria na qualidade dos servigcos
publicos, utilizando metodologias de design thinking, co-criando com usuarios e servidores.
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jornalista Anna Penido, esposa de Gilberto Dimenstein. A primeira iniciativa do instituto foi a
criacdo do portal de conteudos Porvir, que se define como

[...] uma iniciativa de comunicacdo e mobilizacdo social que mapeia, produz,
difunde e compartilha referéncias sobre inovaces educacionais para
inspirar melhorias na qualidade da educacéo brasileira e incentivar a midia
e a sociedade a compreender e demandar inovacBes educacionais.
(PORVIR, 2016)

Além de um dos principais portais de contetdo da area, que também participa do
programa Conexao futura do Canal Futura, o Inspirare atuou na criacdo do Bairro-Escola
Rio Vermelho, na Bahia, e na aceleragdo de alguns negdécios como a Geekie e o0 QMagico.
Entre tantas iniciativas, langou, em parceria com a WISE™, a plataforma InnoveEdu, “com 96
experiéncias espalhadas pelo mundo que traduzem cinco importantes tendéncias capazes
de tornar o aprendizado significativo e conectado com as demandas do século 21”
(INSPIRARE, 2015).

Anna Penido é fellow'® da Ashoka — importante rede mundial de empreendedores
sociais —, assim como German Doin, da Rede de Educacéo Alternativa Reevo, Denis Mizne,
da Fundag&o Lemann, e Ana Lucia Villela, do Instituto Alana. No Brasil, sdo mais de 370
empreendedores em diversas areas que visam, com ideias criativas e inovadoras, a

provocar transformag¢des com amplo impacto social.

Avancando no proposito de identificar e conectar pessoas transformadoras, a
instituicAo promove no mundo um programa intitulado Escolas Transformadoras, uma
comunidade com cerca de 200 escolas.

[...] acreditamos que a escola é um espaco privilegiado para formar pessoas
transformadoras e que suas equipes podem liderar um movimento global
para comunicar a todos essa nova visdo [...] Além de transmitir
conhecimentos académicos, elas [as escolas] se preocupam em formar
sujeitos ativos, capazes de atuar no mundo de maneira criativa e sensivel e
oferecem aos seus educandos uma formacdo que Vvaloriza o

desenvolvimento de habilidades e competéncias transformadoras.
(ASHOKA BRASIL, 2016)

No Brasil, esse projeto acontece em parceria com 0 Instituto Alana, que iniciou o
reconhecimento das escolas brasileiras em 2015 por meio de quatro critérios: empatia,
trabalho em equipe, criatividade e protagonismo social. Atualmente, sdo escolas
participantes dessa rede: a EMEF “Desembargador Amorim Lima” (SP), a Escola Rural
Dendé da Serra (BA), a Escola Vila (CE), o Colégio Viver (SP), a Escola Amigos do Verde
(RS), a Escola Municipal “Anne Frank” (MG), o Colégio Equipe (SP), a Escola Comunitaria

> A World Innovation Summit for Education (WISE) foi criada em 2009 pela Fundacdo Qatar e busca promover
globalmente inovagdo educacional.
% Fellow é um termo usado para bolsistas e/ou participantes de um grupo ou rede.
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“Luiza Mahin” (BA), a Escola Municipal “Professor Paulo Freire” (MG) e a EMEF “Acliméa
Nascimento” (RJ).

Além desse projeto, o Instituto Alana realiza diversas iniciativas envolvendo temas
ligados a infancia. Aqui destacaremos o Criativos da Escola, que estimula criancas e jovens,
apoiados por educadores, a transformarem suas escolas e comunidades; o Prémio Cidade
de Crianga, que busca “identificar gestdes municipais que cuidam bem de suas criangas,
implantando politicas e a¢fes que garantam a elas acesso ao conhecimento, a uma vida
saudavel e que lhes assegurem os direitos contidos no ECA (Estatuto da Crianca e do
Adolescente)” (INSTITUTO ALANA, 2016); e a produtora audiovisual Maria Farinha Filmes,
que ja produziu diversos documentarios, entre eles Tarja branca, Territério do brincar e
Brincante: o filme, que estimulam um novo olhar para a infancia, a valorizacdo da cultura

popular e a brincadeira livre.

Pertencente a mesma familia da Fundacdo Ital Social e Itad Cultural, o Instituto
Alana costuma realizar seus eventos em espac¢os administrados por essas fundac¢des, como

o Auditorio Ibirapuera.

E expressivo o nimero de fundacées familiares que se tém envolvido com projetos

filantrépicos. Conforme a pesquisa solicitada pela revista Exame:

Ha 33 fundagbes e institutos do género associados a essas instituicdes
[filantrépicas], que concordaram em revelar seus investimentos. Metade
nasceu ao longo da ultima década. Hoje, elas investem aproximadamente
500 milhdes de reais por ano — o dobro do que aplicavam em 2005. E um
volume proporcionalmente timido, equivalente a apenas 0,4% da fortuna
das 15 familias mais ricas do Brasil, donas de um patrimdnio estimado em
122 bilhdes de délares. Ainda assim, trata-se de um avanco expressivo.
“Cada vez mais essas familias expressam o desejo de assumir um papel na
sociedade que vai além do sucesso econdmico”, diz Paula Fabiani,
presidente do Idis. “Elas querem protagonizar transformagées”. (HERZOG;
VIEIRA, 2015)

Algumas dessas familias assumem a gestdo dessas fundacdes com o afastamento

de suas empresas, como se deu com a familia Diniz.

O empresario Abilio Diniz e seus filhos criaram o Instituto Peninsula em
2010, dois anos antes do prazo combinado para entregar o controle do Pao
de Acucar, maior grupo varejista do pais, aos franceses do Casino. Em
2013, o empresario ja havia somado 5 bilhdes de reais em venda de a¢bes
da companhia. “Com o instituto, focamos os investimentos que a familia
fazia individualmente ha muitos anos”, diz Ana Maria Diniz, primogénita de
Abilio e diretora do instituto, voltado para a melhoria da formacédo de
professores. A intencdo do Peninsula é construir e disseminar um sistema
de ensino para professores — tal como existem varios direcionados a alunos
— e profissionalizar a formacdo desses educadores. (HERZOG; VIEIRA,
2015)
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O Peninsula é proprietario do Instituto Singularidades, faculdade de Pedagogia (que
recebeu nota maxima no Ultimo Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes —
ENADE), Letras e Matematica cujas aulas sd@o hibridas e acontecem em ambientes bem
diferentes das tradicionais salas de aula. Além da faculdade e dos vérios projetos que
desenvolvem em parceria com instituicdes ja apresentadas, o instituto realiza o projeto
Ensino Hibrido, que em 2015 tornou-se um curso para educadores, oferecido pela
plataforma online Veduca.

O irmdo de Ana Diniz, Pedro Diniz, é proprietario de uma fazenda que produz

alimentos organicos, onde, com sua esposa, fundou o Instituto Toca, que visa a:

Construir um centro de aprendizagem e pesquisa de exceléncia que
dissemine os saberes da natureza e a formacgéo do ser integral através do
ensino formal, vivéncias, visitas e cursos [...]

Educacgdo Formal com a Escola Toca do Futuro - Atende 35 criangas, de 2 a
6 anos, em uma turma sem divisdo de faixa etaria, acompanhados e
supervisionados, em cada periodo do dia, por seis professores
pesquisadores de diferentes areas, como pedagogia, permacultura, artes e
musica. A metodologia pedagdgica da Toca do Futuro tem como base o
desenvolvimento do pensamento sistémico e do ser integral.

Educacdo N&o Formal com a Sementes da Toca -E um projeto de
educacdo complementar que atende alunos, de 7 a 16 anos, no contraturno
escolar, com o objetivo de colaborar com o desenvolvimento integral das
criancas. Para os mais novos, sdo oferecidas oficinas de teatro, musica,
meio ambiente e literatura. A partir dos 12 anos, os alunos participam de
projetos de empreendedorismo social com o intuito de desenvolverem
solucdes para problemas sociais e ambientais.

O Instituto Toca compartilha suas experiéncias por meio de grupos de
estudos abertos para a comunidade, pesquisas em parceria com
universidades e eventos que divulgam as ideias da organizagao.
(INSTITUTO PENINSULA, 2016)

Para o desenvolvimento de seu projeto, o Instituto Toca recebeu apoio da educadora

Maria Amélia Pereira, da Casa Redonda'’, e foi um dos apoiadores da Escola Schumacher

|18

Brasil™ em sua primeira edigdo em 2015. A Escola Schumacher também recebeu o apoio do

~19
u

Instituto Arapyal™ em suas primeiras atividades no pais.

" A Casa Redonda foi fundada em 1980 por Maria Amélia Pereira (Peo), que trabalhou nas escolas-parques na
Bahia, foi uma das fundadoras do Colégio Vera Cruz e é vice-presidente do Instituto Brincante e fundadora da
OCA - Escola Cultural. Além da escola particular de educacéo infantil integrada a natureza em Carapicuiba —
SP, a Casa Redonda tem um centro de estudos que oferece formagédo a professores. O livro Casa Redonda:
uma experiéncia em educacdo (2013) conta os 30 anos de experiéncia da escola e teve, como um dos
parceiros para publicagdo, o Instituto Peninsula.

18 A Escola Schumacher Brasil foi criada em 2015 por alguns ex-alunos do Schumacher College. Oferece um
curso de pés-graduacao em Ciéncias Holisticas e Economia para a Transi¢do, em parceria com a instituicao
inglesa.

¥ 0O Instituto Arapyau foi fundado em 2008 por Guilherme Leal, um dos principais acionistas da Natura, e
também fundador do Instituto Ethos de Responsabilidade Social. Leal saiu candidato a vice-presidéncia da
Republica em 2010 pelo Partido Verde (PV).
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Conforme j& observamos, sédo poucas as escolas que constam nessa rede, o que
ndo significa que ndo existam ou que nao estejam articuladas, mas sim que estabelecem

outros tipos de vinculos.

As escolas, de modo geral, ndo apresentam vinculos institucionais para
desenvolvimento de suas atividades, sendo entidades autbnomas ou que ao menos
desenvolvem seus projetos autonomamente. Como a atividade-fim das escolas é a propria
educacao e ndo a divulgacdo de suas praticas, sdo poucos 0s projetos que estabelecem
relagcdes com outras organizacdes. Ha, no entanto, por parte de algumas escolas o interesse
em partilhar experiéncias com outras escolas de mesma filosofia. Desse interesse surgem
algumas associa¢cfes e redes de escolas e educadores. Apresentaremos aqui algumas
delas®™, selecionadas com base na representatividade de suas escolas ou no nimero de

educadores envolvidos:

o a Organizacdo Montessori do Brasil (OMB) foi fundada em 1996, durante o IX
Encontro Nacional de Diretores de Escolas Montessorianas. Visa a divulgar o
pensamento de Maria Montessori por meio de congressos, eventos e encontros.
Também realiza periodicamente cursos de formacdo e divulga pesquisas e
trabalhos. Atualmente, as escolas filiadas a OMB estdo distribuidas por 11
estados brasileiros e capital federal, da seguinte maneira: seis na Babhia, cinco no
Rio de Janeiro, cinco no Rio Grande do Sul, quatro em Santa Catarina, quatro em
Sao Paulo, trés no Para, duas em Mato Grosso do Sul, duas em Minas Gerais,
uma no Distrito Federal, uma em Pernambuco, uma no Piaui e uma no
Maranhé&o, totalizando 35 escolas pelo Brasil, as quais oferecem principalmente
educacdo infantil, mas também ensino fundamental (ORGANIZACAO
MONTESSORI DO BRASIL, 2015a, 2015b).

o a Federacdo das Escolas Waldorf no Brasil (FEWB) foi criada em 1998 por 11
escolas. Em 2013 eram 95 escolas associadas (63 no Sudeste, 13 no Nordeste,
11 no Sul e 7 no Centro-Oeste), abrangendo mais de 9.700 alunos. A FEWB
realiza diversos encontros, publica materiais, realiza cursos e promove eventos e
seminarios. Trata-se de uma das mais ativas e estruturadas associacfes de
escolas no Brasil. (FEDERA(;AO DAS ESCOLAS WALDORF NO BRASIL, 2016;
RODRIGUES, 2014).

%0 No Brasil também ha a Associagdo Janusz Korczak (médico polonés que em 1912 criou o orfanato Lar das
Criangas, com préticas democraticas), mas ndo nos aprofundaremos nesta associa¢do por nao conhecermos
projetos educacionais no Brasil atualmente vinculados a ela. Para mais informacdes sobre a instituicdo, ver
Singer (2010) e o site da associacao: <http://www.ajkb.org.br/site/>. Sobre Korczak, ver também publicacdes
do autor e materiais no Consulado Polonés em Curitiba.
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a Associacao Brasileira de Estudos e Pesquisa da Pedagogia Freinet (ABDEPP)
foi fundada em 2000. E uma organizacéo filiada & Federag&o Internacional dos
Movimentos de Escola Moderna (FIMEM), que congrega o0s grupos de
educadores Freinet de cerca de 50 paises. Além de promover encontros
regulares, a associacdo publica a Revista Freinet desde 2006. (ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE ESTUDOS E PESQUISA DA PEDAGOGIA FREINET, 2015).
Sao 19 escolas registradas na associagcdo em todo o territério nacional
localizadas em nove estados e Distrito Federal, conforme segue: seis em
Santa Catarina, quatro no Parana, trés em Pernambuco, duas em S&do Paulo,
uma no Distrito Federal, uma no Rio de Janeiro, uma no Piaui e uma no Rio
Grande do Norte, oferecendo do bercario ao ensino médio, inclusive ensino
técnico. Além da ABDEPP, ha outra rede de educadores ligados a Pedagogia
Freinet, a Rede de Educadores e Pesquisadores da Educacgdo Freinet
(REPEF), criada em 2011. Em 2013, contava com 110 afiliados em todo o
Brasil.

em 2008, o educador portugués José Pacheco fez um convite aos educadores
que conheceu no Brasil: criar grupos regionais para apoiar projetos e uma rede
de colaboragédo online para partilhar experiéncias e conhecimento. Criou-se a
Romanticos Conspiradores (RC), uma rede colaborativa de educadores para a
educacao democratica. Atualmente, sdo mais de 2.200 membros. Pela rede é
possivel conhecer projetos e pessoas de todo o Brasil, participar dos ndcleos
regionais, ler e escrever no blog e féruns de discusséo, saber de eventos, ter
acesso a biblioteca virtual do grupo e fazer reunides. O Il Manifesto pela
Educacao é de autoria de alguns membros deste grupo. A rede virtual aberta a
interessados realiza diversos encontros presenciais, regionais e nhacionais
(ROMANTICOS CONSPIRADORES, 2015).

em 2013, encerradas as gravacdes do documentario Educacdo proibida, que
registra experiéncias educacionais na América Latina e Espanha, o diretor
argentino German Doin propds a criacdo de uma plataforma online para o
mapeamento de experiéncias educacionais alternativas no mundo. Por meio de
uma campanha de financiamento coletivo préprio, foi criada a Reevo. Além do
mapa coletivo, a plataforma abrange uma rede de voluntérios e ativistas que
produz artigos e noticias sobre experiéncias educacionais por todo o mundo, em
espanhol e portugués. Em 2014, teve cerca de 10 milhdes de visualiza¢des de
seus conteudos e aproximadamente 135 mil seguidores. Estruturam-se por
ndcleos regionais, para encontros presenciais, como o nucleo Sdo Paulo, onde

se encontra a maioria dos ativistas brasileiros (REEVO, 2015).
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o a Rede Nacional de Educagdo Democratica (RNED) é uma rede de participacéo
espontanea, criada em 2013 a partir do encontro de algumas escolas
democréticas na regido de Cotia (SP). Reunem-se presencialmente algumas
vezes ao ano e trocam bastante informacao pela pagina do Facebook, que conta
hoje com quase 5 mil membros. A Il Conferéncia Nacional de Alternativas para
uma Nova Educacdo (CONANE) contou com grande envolvimento por parte
deste grupo (REEVO, 2015).

Outras tantas escolas que poderiam se enquadrar nesta pesquisa sdo aquelas
ligadas ao Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST). Sdo mais de 2 mil
escolas publicas construidas em assentamentos e acampamentos (MOVIMENTO DOS
TRABALHADORES RURAIS SEM TERRA, 2015), as Escolas do Campo, as escolas
indigenas e quilombolas, que somam mais de 3.100 escolas pelo Brasil, segundo o Censo
Escolar de 2014 (INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS
ANISIO TEIXEIRA, 2015), ou ainda outras que nio fazem parte de associagdo nem séo de
tipo especifico, bem como aquelas que ja fazem uso extensivo de tecnologia, mas que se
encontram em bancos de dados de empresas fornecedoras ou de fundagdes, aos quais ndo

tivemos acesso.

Esta tese se propfe a pesquisar as escolas que rompem, de alguma maneira, com
os invariantes do modelo escolar. Contudo, como essa ndo é uma definicao de uso corrente
e muitas vezes nem as proprias escolas se reconhecem dessa maneira, sua identificacao se

torna especialmente dificil.

A prépria nomenclatura utilizada para se referir a tais projetos, tdo distintos entre si,
ndo € consenso entre as escolas. Ou seja, adotamos um critério que nao é oficializado,
resultando que ndo ha uma ‘“lista” de cadastro dessas escolas ou um “certificado” que as
identifique, pois o problema de definicéo e classificacdo dessas experiéncias € um problema

de pesquisa, ndo um problema em si ou para as escolas.

Diante dessa situacdo, alguns projetos tomaram para si o desafio de mapear, listar
ou reconhecer essas experiéncias. Como nosso objetivo de pesquisa ndo € realizar um
mapeamento abrangente de todas as experiéncias, ou classifica-las como “inovadoras” ou
“alternativas”, mas sim compreendé-las dentro de um processo maior de ordem social,
tomaremos esses levantamentos como base para o presente estudo. A maioria das escolas
que visitamos estdo representadas nesses mapas, mas nem todas, ja evidenciando que
cada um destes mapeamentos, por distintas razdes, possui suas limitagdes de cunho tedrico
(definicdo adotada), de cunho operacional (acesso as informag¢des) ou mesmo temporal

(surgimento e alterag&o continua de projetos inovadores).
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S&o dois os principais e mais completos mapeamento de escolas: 0 mapa da Reevo
e 0 mapa do MEC. O primeiro é colaborativo: qualquer pessoa, ainda que nao pertenca ao
projeto, pode cadastrar uma escola localizada em qualquer parte do mundo. N&o h&a nenhum
tipo de selecdo desses projetos ou curadoria do que pode fazer parte ou ndo do mapa,

sendo apenas indicado o que se entende por escola alternativa, conforme segue:

Entendemos por educagdo alternativa todas aquelas praticas, teorias,
filosofias e propostas diferentes do entendimento da educacao tradicional
hegeménica estabelecida. Nos referimos, principalmente, aquelas
experiéncias, projetos e instituicbes educacionais que abordam, de uma
forma ou de outra, a aprendizagem e pleno desenvolvimento dos seres
humanos em comunidade, respeitando sua vida, sua cultura e seu entorno.
Entendemos dentro da educacado alternativa as experiéncias e tendéncias
educacionais tais como a educacdo progressista, ativa, livre, libertaria,
democrética, holistica, popular, aberta, em casa, entre pares, ecoldgica,
personalizada, cooperativa, autoaprendizagem colaborativa, etnoeducacéo,
aprendizagem autodirigida, educacdo sem escola; praticas tais como a
criangca natural, teoria do apego e outras; todas estas entendidas como
possiveis de se desenvolver em contextos de educagéo formais e informais.
(REEVO, 2015)

Neste mapa encontram-se 777 experiéncias ao redor do mundo, sendo 99 no Brasil,

apresentando a seguinte distribuicao:

Mapa 3 — Mapeamento coletivo da Reevo de iniciativas brasileiras

¥
onE
‘ *
: ¥
% =
Yo 9 g
, ¥ 2
E 4",
¥

Fonte: REEVO (2015).
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Ja no mapa do MEC, conforme apresentado anteriormente, ha uma selegcéo prévia
das escolas segundo os critérios estabelecidos pelos grupos de trabalho. Foram mapeados
178 projetos (a lista dos projetos encontra-se no Anexo B), que apresentam distribuicdo
bastante proxima da distribuicdo populacional por regides do pais. Vale destacar também
algumas outras caracteristicas dessas experiéncias que o MEC mapeou:

[...] 74,3% s&o escolas e as demais 25,7% sdo organizacdes educativas que
atuam na formacao de criancas, adolescentes e jovens, algumas com foco
especifico em cultura, comunicacdo, tecnologias digitais ou educacao
ambiental. Entre elas, 52,8% s&o publicas e 47,2% sao particulares.

A inovacd@o atinge todos o0s niveis de ensino da educagdo basica: 83
instituicbes desenvolvem propostas com criangas da educacéo infantil, 132
trabalham com alunos do ensino fundamental, 73 estdo voltadas aos
adolescentes do ensino médio e 40 atuam na educacéo de jovens e adultos.
Ressalte-se que, no ensino médio, ha inovacao tanto na modalidade regular
guanto no ensino técnico.

Tanto as cidades quanto as zonas rurais mostraram-se propicias a
inovacéo, havendo organiza¢Bes que criam cotidianamente novos caminhos
para garantir a qualidade da educacdo nas cinco regies do pais. Nao
ficaram de fora as escolas indigenas, que também demonstraram ampla
capacidade de criar o novo.

E interessante notar que constam da lista tanto instituicbes que ja trilham
um longo caminho na préatica da inovacdo quanto organiza¢des que ainda
ndo consolidaram integralmente a inovagéo nas cinco dimensfes descritas
pelo MEC na chamada publica, mas apresentam bons planos em
andamento nesta direcdo. Nesta categoria estdo 40 organizacdes. (BRASIL,
2015b)

Mapa 4 — Mapeamento das iniciativas inovadoras e criativas do MEC
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Fonte: BRASIL (2016b).
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A descricdo dessas mais de 200 escolas (a combinacdo de ambas as listas resultam
em duplicidades®) encontra-se em seus respectivos mapeamentos. Nesta tese, citaremos

algumas delas, apresentando sua caracterizagdo no texto ou em nota de rodapé.

E importante destacarmos aqui algumas diferencas entre os sujeitos e organizacdes
apresentadas até o momento. As acfes desses varios agentes sao bastante diferentes entre
si. As fundacdes e 6rgaos publicos possuem como atividade-fim a producao de pesquisas, 0
desenvolvimento de projetos, a promocdo de ideias etc. e, para tanto, possuem equipe
dedicada e recursos financeiros previamente destinados. Por outro lado, as escolas e os
ativistas trabalham voluntariamente, em periodos estendidos ou no contraturno, para o
desenvolvimento dessas atividades, ndao possuindo recursos préprios para o financiamento

de projetos. O tipo de trabalho e resultados séo, portanto, bastante diversos.

Vejamos, por exemplo, a fala de um dos entrevistados sobre o desenvolvimento de
um projeto em uma escola parceira: “Foi fundamental pro sucesso do projeto essa equipe
estar com a gente [...] é do interesse [da equipe participar do projeto], mas a remuneragéo
foi fundamental pra que eles fizessem a dedicacdo de tempo” (Coordenador(a) de projeto

educacional).

Nao poderiamos diferenciar essas a¢fes por seu maior ou menor impacto, pois o
significado da participagdo e do tipo de vinculo que se estabelece diante desses varios
atores é diferente, mas podemos falar de diferencas na abrangéncia desses projetos e no
poder de engajamento de outras esferas da sociedade. Foi possivel identificar, por exemplo,
gue o poder de engajamento das fundacbes perante o MEC é maior que aquele exercido por
algumas redes de educadores. O inverso também se observa: ha maior interesse de
entidades e secretarias em promover inovagao por meio de parceria com fundacdes do que

pelo incentivo a projetos iniciados pelas proprias escolas.

Outro grupo de iniciativas que ndo esta representado no Pajek, e que ndo sdo
escolas formais, € o dos projetos de educacéo livre. E crescente no pais o nimero de
familias que praticam educacgdo domiciliar ou educagéo livre com seus filhos. Muitas delas
se relnem em grupos de pais, tanto para trocar informac6es com outras familias sobre a
experiéncia de educar em casa quanto para seus filhos partilharem momentos juntos.

Existem redes de pais, algumas bastante numerosas, mas deixaremos de fornecer maiores

2 como a Vila-Escola Projeto de Gente (2001), em Cumuruxatiba - Bahia; a Escola Comunitaria Cirandas
(2014), em Paraty - Rio de Janeiro; a Escola da Serra (2004), em Belo Horizonte - Minas Gerais, entre outros.
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detalhes sobre elas® em virtude destas praticas ndo serem inteiramente reconhecidas no

Brasil.

Y

Adotando as criticas que tais familias fazem & escola, alguns projetos focam em
jovens que nédo se identificam com o formato das universidades. O Uncollege, por exemplo,
criado nos Estados Unidos em 2011 e que realiza suas atividades no Brasil desde 2014,
nasceu da busca de um jovem por um processo proprio de aprendizagem que n&o por meio
de uma faculdade, dando origem ao programa Gap a Year, em que durante um ano o jovem
recebe mentoria para desenvolvimento de seu projeto de vida profissional, estando trés
meses em imersdo (no caso do Brasil, em Ilhabela) e depois mais seis meses em um
intercambio em algum pais cuja lingua ele ndo fale, para aprender com as adversidades. O
restante do periodo é usado pelo participante para desenvolver seu trabalho final, de tema

livre.

No intuito de ser uma alternativa ao modelo dos cursos institucionalizados,
fomentando a economia colaborativa e criativa, duas irmas criaram juntas o Cinese, uma
plataforma de cursos livres oferecidos por quem tiver interesse em ensinar algo para alguém
que tiver interesse em aprender, sem nenhum tipo de curadoria ou custos por esta
articulacdo. O Cinese vive exclusivamente de doacdes espontaneas para quem apoia a

causa.

Por fim, os criticos da educacao formal chegaram também a pdr em questao a pos-
graduacao institucionalizada, criando um grupo de doutorado informal, em que cada um
desenvolve seu proprio projeto de pesquisa, que pode resultar em um texto académico, um
romance ou um filme, como a pessoa decidir se expressar. A orientacdo acontece por uma
rede de pessoas de referéncia no tema escolhido, contatados pela prépria pessoa, em
encontros periodicos. Apesar de ser um grupo pequeno, a iniciativa tem sido divulgada em
diversos meios de comunicagdo e acompanhada por mais de 7 mil pessoas em redes
sociais, j4 possuindo um manifesto e a divulgacdo de mais de 50 ferramentas para auxiliar

outras pessoas que também queiram empreender estudos livres.

De maneira geral, vemos no setor a participacédo de inimeros agentes que assumem

responsabilidades bem claras, mas também partilhadas. De modo resumido, temos:

o experiéncias educativas (escolas, projetos e tecnologias sociais) que realizam
com criangcas, jovens e adultos praticas pedagoégicas e organizacionais

diferenciadas;

2 para guem tiver interesse sobre o tema, recomendo a leitura da tese de 2013 de Luciane Barbosa da FEUSP:
Ensino em casa no Brasil: um desafio a escola?, ou as entrevistas com Ana Thomaz disponiveis na internet.
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redes de educadores e de escolas que se reunem, virtual ou presencialmente,
para trocar informacdes e partilhar experiéncias;

organizacdes da sociedade civil e movimentos sociais que se articulam com
alguns projetos educativos;

fundacbes e institutos que financiam projetos independentes, desenvolvem
pesquisas e eventos para disseminar ideias alinhadas com suas agendas.
Articulam o setor reunindo escolas publicas, startups, professores e 06rgaos
publicos, bem como a midia e a sociedade civil;

midia de massa ou independente que divulga iniciativas das mais variadas, em
meio impresso e virtual;

empresas e startups que desenvolvem novos produtos pedagdégicos;

6rgdos publicos nacionais que desenvolvem algumas poucas politicas de
incentivo a inovagao educacional,

orgdos internacionais que promovem ac¢fes pontuais no pais, financiando alguns
projetos e divulgando contetdos que pautam inovagfes educacionais;
interessados de modo geral, em especial jovens ativistas e empreendedores
sociais, ligados a comunicagdo, que desenvolvem produtos culturais

disseminando e promovendo inovagéo educacional.

Onde ndo encontramos representacdo ou baixa representatividade de agBes neste

sentido:

O

no Legislativo: nenhum nome foi citado nas entrevistas e durante a pesquisa
nenhum representante politico apareceu encabec¢ando a pauta da inovagéo
educacional no pais;

nas universidades: nomes de professores e seus respectivos projetos e/ou
orientacbes de pesquisas aparecem pontualmente, mas ndo se constatou
preocupacdo diante deste tema de forma institucional por parte das
universidades. Ha alguns poucos casos de mudanga universitaria em cursos
variados, sendo apenas dois casos ligados a inovacdo educacional na formagéo
de professores: Universidade Federal do Parana (UFPR) Campus Litoral e
Instituto Singularidades. Enquanto formadora de professores, a universidade
reforca a forma escolar atualmente vigente, e enquanto promotora de acdes e
produtora de conteldos, tem participado mais de processos de reforma do que

de inovacéao.

Para encerrar a apresentacdo desta rede, gostariamos de destacar, nas falas dos

entrevistados, alguns elementos recorrentes que evidenciam a maneira como a rede vai
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sendo formada ou as praticas comuns aos agentes acima relatados. Vale ressaltar, também,
que alguns projetos serdo apresentados no proximo capitulo, em funcdo de sua natureza
(produtos culturais). Grande parte deles s&o iniciativas que resultam das parcerias aqui
descritas, outros de coletivos menores que se rednem exclusivamente para a producao
desses projetos e, por isso, ndo serdo apresentados nesta tese como organizacbes em si,

mas como seus proprios produtos culturais.

a) Visitas em escolas

A prética de visitar escolas nao tradicionais é bastante comum no Brasil € no mundo.
Apesar de cada uma lidar de determinada maneira com 0s visitantes, variando muito em
decorréncia da popularidade da escola, percebe-se que receber visitas € uma atividade

comum em varias delas.

Eu sempre tive gente interessada, desde o primeiro momento. Nunca veio
gente da rede municipal, agora esta vindo em peso, tenho um convite para
falar em um [Centro Educacional Unificado] CEU. Fui falar outro dia na
Coordenadoria da Penha, duas reunibes: pra [Escola Municipal de
Educacao Infantil] EMEI e pra EMEF, reunido com pais. [...] antes era gente
de todos os lugares, curiosos, agora estamos recebendo gente da
prefeitura. [...] vem gente de tudo, acabei de falar com um grupo da
Sociologia, vem do design, da arquitetura, vem de tanto lugar. (Diretor(a) de
escola)

A gente recebe muita gente que vem visitar a escola, [...] a gente ja recebeu
gente até de outros paises, Alemanha, Austria, Israel. [...] E uma certa forga
pra elas [mantenedoras] continuarem lutando nessa proposta que nado é
facil de manter, inclusive economicamente. (Coordenador(a) de escola)

Isso foi crescendo, e no ano passado tivemos muitas visitas, tivemos que
aprender a organizar isso, a gente tem uma equipe de criangcas no
revezamento, ficou uma coisa que a gente ndo conseguia nem ter atividade,
entdo nds comegamos a coordenar para nas quintas-feiras ser s6 grupos
grandes, grupos pequenos podiam ser durante a semana, em determinados
horarios e tudo, porque atrapalhava até o andamento da escola, de tanta
gente que vinha. E muitas dessas pessoas que vieram falavam: “como é
gue a gente faz? Nos queriamos fazer assim”. (Coordenador(a) de escola)

Eu vejo que as pessoas que nos visitam, elas vém pra ver o que elas
precisam saber, que déa certo fazer um outro jeito de educacéo. Eu percebo
muito isso, as pessoas vVém, a gente tem tido uma media de 200 visitas por
més, de todas as... Vocé pode imaginar, de todas as partes desse pais, de
todos os jeitos que vocé pode imaginar: escola publica, privada, ONG, é
uma quantidade de gente que vem, muito grande, gracas a Deus, acho que
elas vém aqui, acho que a virtude nossa no momento é dizer o seguinte:
“olha, olha bem porque é possivel’. (Coordenador(a) de escola)

b) O processo de formacéo da rede
Além da prética de visitas, essa rede se estabelece e se fortalece pelo modo como

incorpora as pessoas. “Receptividade” € um termo comumente usado pelos novos

ingressantes. Também foi possivel observar que se trata de um grupo de pessoas e
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organizacfes que querem mostrar o que fazem, que sentem orgulho do que fazem, ainda

que reconhecam a necessidade de muitos avangos.

s

O processo de incorporacdo de novos membros é bastante rdpido e existem
mecanismos de fortalecimento da rede, como realizacdo de eventos, 0 que evidencia tratar-
se de uma rede em fase de crescimento (maior numero de novos participantes) e
adensamento (maior numero de relagbes entre os participantes da rede). Vejamos, entéo,

algumas falas que ilustram esse processo:

Fui me jogando, conversando [...] eu falava com um e descobria mais um,
descobria mais um, eu ia na cara de pau ligando e perguntando, convidando
e todo mundo topou. (Coordenador(a) de projetos educativos)

Tudo a gente tem feito assim, de forma coletiva e colaborativa, se
organizando pela internet e se encontrando presencialmente, as vezes em
reunido de organizagéo, as vezes em encontros abertos. (Representante de
Associacao de Escolas)

Aquele evento [de co-criacdo de um projeto] foi um momento de chamar
pessoas que se interessavam por educacdo, artistas, empreendedores e
gue quisessem vir ali. [...] ndo tinha um foco delimitado, foi um evento sobre
educacéo [...] e foram muitas pessoas, muito diferentes entre si, e acabou
se formando ali um ambiente muito plural. Tinha umas cem pessoas mais
ou menos. [...] ali eu ja conheci algumas pessoas. [...] a rede também fazia
muitos contatos [...] pelo Face [...] pelo Skype. Dai come¢ou um momento
super novo na minha vida, que foi marcar cafés com desconhecidos. [...] fui
conhecendo pessoas em diferentes lugares através da rede virtual, através
do contato pessoal. [...] fui conhecendo a rede perguntando mesmo [...] eu
fui [em escolas], liguei [...] fazendo os contatos [...] de uma maneira geral as
pessoas sdo bem abertas, bem receptivas. [...] fui conhecendo muitos
lugares, ainda tem muitos para eu conhecer. [...] € apaixonante, essa que é
a verdade, pra ser sincera, mesmo com cem coisas pra eu fazer, quando eu
via era meia-noite e eu tava la no computador, mandando uma mensagem
pra alguém. (Realizador(a) de evento na &rea de Educacao)

Eu comecei a perceber o quanto que aquilo que parecia diluido, porque a
rede vocé ndo enxerga, tava concreto. Ndo sO as pessoas me ligavam pra
perguntar coisas [...] como vira e mexe rolava um café e tal. (Realizador(a)
de evento na area de Educacéo)

Essas redes dao for¢a, a gente se sente mais forte, a gente se enriquece, a
gente sente muito reconhecimento, as pessoas ficam muito felizes em ver
que existe uma experiéncia assim, da& uma “puta’ satisfacao.
(Coordenador(a) de escola)

Tem uma rede de escolas conectadas por diversas linhas, vocé tem a
Waldorf, o pessoal que estd envolvido com o movimento de educagéo
democrética do Brasil, que ndo é um modelo, mas é um movimento, mas
vocé tem muitas escolas que estdo se transformando, seja pela porta da
democrética, seja s6 algumas ferramentas disso, que se conectam muito
por conta do Pacheco, acabam descobrindo que o Pacheco t4 no Brasil e
buscam ele pra pedir ajuda e ele vai fazendo um pouco ali, um pouco aqui
[...] ele sempre vai buscando engajar essas escolas em outras coisas que
estdo acontecendo em questéo de grupo. (Criador(a) de produto cultural)

A gente tem atuado de forma bem mais ativa nesse sentido, com parcerias
com [Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo] CONSED, UNDIME,
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Ministério da Educacéo, [Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira] INEP, CAPES... Hoje a gente tem parcerias
formais com todas essas organizacbes e estamos fazendo um trabalho
muito mais focado de defender algumas politicas e ajudar que elas
acontecam no Brasil. (Diretor(a) de projetos de fundacao/instituto)

Ha muita conexao, mas ha também falta de dialogo entre diversas partes desta rede,

ou mesmo da definicdo de uma agenda comum:

Num almoco & com um 6rgao internacional eu fiquei mais triste do que...
Ele falar que ndo tem critérios, mais triste ele falar que a escola
tradicional € a melhor, vocé ndo tem que pensar em outra, e que pra
acabar com analfabetismo no Brasil vocé tem que esperar o0s
analfabetos morrerem. A gente ndo conseguiu sensibilizar ele, a gente
Nnao conseguiu passar aquela mensagem que a gente tava querendo. Ele
nado conseguiu sensibilizar a gente nem passar a mensagem que ele
tinha pra gente. A gente pegou, apertou a mao, trocou cartédo, foi embora
e ndo conseguiu nada pra mudar o Brasil. (Criador(a) de produto cultural
sobre educac¢ao)

A rede também € muito assim: ela tem um superpoder, mas as vezes... “T4,
eu te conhego, eu conhego todo mundo, mas o que eu fago com tudo isso?”
(Realizador(a) de evento na area de Educacao)

Uma vez apresentados os dados da pesquisa de campo, passaremos a
compreensdo de cada um dos invariantes da organizagéo escolar (tempo, espaco, relagdes
de poder e saber), trazendo exemplos de algumas escolas e projetos para ilustracdo das

mudancgas de que estamos tratando.

3.3 Tempo

Cronos devorando seu filho®

Meu pai era relojoeiro. Largou a profissédo quando
Einstein descobriu que o tempo é relativo. Diria

que um relégio simbdlico é tdo essencial ao
intelecto quanto a foto do oxigénio para um
homem se afogando.

(WATCHMEN, 2009)

% pintura 1 - Saturno. Fonte: GOYA (1823).
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De todas as construcfes sociais, certamente a que mais estrutura a vida do homem
moderno € o tempo. Ainda que tenha sido a preocupacéo de diversas sociedades, o nivel de
complexidade que este aparato alcangou revela qudo imbricada nele estd a sociedade
moderna. Todos os objetos simbdlicos que nos cercam hoje possuem o fator tempo em sua
composicao: seja para calcular seu custo/preco, seja para identificagdo (como as referéncias
em teses e livros), seja para significd-lo como objeto de desejo, seja porque suas construcdes
simbdlicas se baseiam em estruturas temporais (como a histéria), ou em estabelecimento de

faixa etaria para definicdo do que é préoprio ou de interesse para cada um.

O autor que discorre sobre este assunto € Norbert Elias (1998). Partindo da ideia de
que o tempo é uma construcdo social, busca entender “com que objetivo os homens

necessitam determinar o tempo” (ELIAS, 1998, p. 13).

Talvez nos seja facil entender que o tempo esta no relégio, na medicdo das horas e
minutos, ou na duracao e velocidade, que esta nos ritmos externos, nas marés e nas luas,
ou mesmo na cronologia, entendida como sucessao de alteragdes fisicas ou psiquicas; mas
€ justamente na aparente naturalidade do tempo, como um objeto concreto e natural, que
reside a dificuldade de entendé-lo como construcdo social. Se hos compararmos com certas
sociedades tribais, por exemplo, veremos que, paralelamente a complexidade de nossas
sociedades, esta a nog¢do cada vez mais precisa, formatada e abrangente do tempo. Elias
(1998) diz que o tempo ¢é parte do “processo civilizador” e, como tal, configura-se como uma

“segunda natureza” para os homens.

Nesta perspectiva, o tempo € um instrumento (o relégio seria um suporte fisico).
Como qualquer outro instrumento, foi sendo aprimorado conforme determinadas intencdes e
tarefas do homem. Neste caso especifico, a necessidade de transmitir mensagens de um
grupo humano para cada um de seus membros individuais, regulando seus
comportamentos. Seria um instrumento de comparacdo, um meio de orientacdo para 0s
homens inseridos em uma sucesséo de processos sociais e fisicos. O tempo passou a ser a
“representagdo simbdlica de uma vasta rede de relagdes que reune diversas sequéncias de

caréter individual, social ou puramente fisico” (ELIAS, 1998, p. 17).

z

Nao se trata de uma “invencdo” de alguém: o tempo é uma construcdo coletiva.
Criamos o tempo a partir do patrimoénio de saber adquirido pela interacdo dos homens entre
si e dos homens com a natureza. Ainda que seja uma elaboracgdo coletiva, sua assimilacéo
é individual, fazendo parte da aprendizagem dos varios simbolos sociais que adquirirmos
por estarmos imersos na cultura, nossa “segunda natureza”. Trata-se de um processo de
aprendizagem da humanidade que nos da o poder de sintese e de criacdo de

representacdes, a0 mesmo tempo em que nos dificulta separar o que € da natureza e o que
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€ simbolo. Para Elias (1998), o tempo assumiria trés principais fun¢des: 1) comunicagédo —
inclusive temos nas Varias linguas os tempos verbais; 2) instrumento de orientacdo — tanto
para saber quais sdo as horas para um compromisso quanto para nosso pensamento se
localizar: basta dizer “1789” para que uma série de fatos e ideias se apresente em nossa
mente; 3) instrumento de regulacdo da conduta e da sensibilidade humana — desde o tempo
definido do “recreio” escolar ou do “almogo” durante o expediente de trabalho até os dias

comemorativos, a licenca-maternidade, a idade para se aposentar etc.

Na concepcao apresentada por Elias (1998), para manter sua funcdo de regulador
social o tempo precisa ser compreendido em profundidade por cada individuo. Se a
apropriagdo do tempo em suas Vvarias formas tornar-se opcional, ele perde por completo sua
fungdo. Ainda que néo se tenha clareza sobre os desdobramentos do tempo em nossas
vidas, é imprescindivel que todos estejam sob sua légica. Para exemplificar, € possivel que
atualmente muitos ndo entendam por que temos anos bissextos, mas, ainda assim, seguem
indubitavelmente o calendario oficial de seus paises. Para que esta “entidade” social, agora
bastante complexa, fosse cristalizada em cada um dos individuos, uma das estratégias

utilizada foi levar o tempo para a escola.

O tempo configura-se, assim, como algo a ser ensinado, como contetdo a ser
transmitido as novas geracdes, ainda que por meio do que alguns autores chamam de
“curriculo oculto”: pelas vivéncias escolares, mais do que pela reflexdo sobre sua existéncia.
Quando se associa a escola, o tempo passa a configurar uma nova estrutura identitaria.
Como nos evidencia Escolano (2008), essa combinacdo resulta em uma diferenciacédo

antropoldgica.

Norbert Elias, em seu conhecido ensaio Sobre o Tempo, ja nos fez perceber
como a duracdo da aprendizagem dos ritmos e da temporalidade nas
sociedades modernas coincidia justamente com 0s primeiros estagios da
infancia, e por consequéncia, com 0s primeiros passos desta para a escola.
Deste modo, o tempo escolar, em seus ciclos iniciais, constitui-se em uma
mediacdo fundamental para aprender a “ler e entender” o complexo
“sistema de reldgios e calendarios” que regula as agcbes da vida diaria nas
instituicbes e na comunidade [...]. O tempo escolar é, pois, um registro das
estruturas e ritmos da escola, assim como dos rituais e usos da sociedade
em gue se insere.

A introducéo das crian¢as nos tempos educacionais operou uma verdadeira
mutagdo antropoldgico-cultural, uma metamorfose que transformou a
crianca em aluno, em sujeito escolarizado. Antes disso, as criancas
compartiihavam com a coletividade dos adultos os tempos, espacos e
aclGes. A partir desta segregacdo das criancas e de sua reclusdo
institucional, a infancia comeca a ser percebida como uma idade com
atributos especificos, que sera progressivamente ampliada em sua duracgao
nos marcos da escola obrigatoria, e este processo sera visto como um sinal
de progresso das sociedades em que se instauram. (ESCOLANO, 2008, p.
36, traducdo nossa)
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O controle do tempo e a definicdo de um tempo préprio para 0 ensino é uma marca
muito caracteristica da escola moderna. Segundo Escolano (2008), o tempo € um dos
elementos estruturantes da cultura escolar. Para ele, a prépria invencdo da infancia
moderna foi, em parte, consequéncia da temporalidade escolar, de modo que hoje o

conceito de crianca se confunde parcialmente com o de aluno.

No entanto, a relagédo entre tempo e escola ndo foi direta ou arquitetada. A propria
escola, como j4 abordado, submeteu-se a légica do tempo e, uma vez que 0 incorporou,

passou a dissemina-lo.

Como expbe Rita Gallego (2011), ha uma escola anterior a sua relagdo com o tempo.
O tempo escolar, disciplinar, foi introduzido pouco a pouco na vida escolar, conforme se foi
definindo o “tempo do saber”, que deve seguir um programa de modo encadeado, uma coisa
por vez. Com o estabelecimento de alguns marcos regulatérios, como a seria¢do, outras
no¢cdes temporais foram sendo incorporadas a vida escolar, como a proibicao dos atrasos e
as faltas.

Para André Petitat (1994), o controle do tempo € um marco que diferencia as escolas

medievais das modernas.

Antes, o tempo do aluno dividia-se em largos periodos, adaptaveis ao ritmo
do estudante, o qual apresentava-se para a déterminance ou para a licenca
guando ele e seu mestre consideravam a sua formacéo suficiente. Depois,
este tempo é repartido em periodos anuais; horérios estritos e bem
carregados dividem as matérias pelos dias e horas. Relégios e sinetas, ja
presentes no século XV e muito difundidos no século XVI, marcam agora as
atividades escolares. Os alunos dispdem de um tempo limitado para
assimilar determinadas matérias, para entregar 0s temas e para apresentar-
se aos exames. E o principio dos prémios pelo desempenho escolar, das
censuras e das recompensas, dos alunos brilhantes e dos preguicosos. A
cada ano, os “bons” sdo promovidos e os “maus”, rebaixados ou eliminados.
(PETITAT, 1994, p. 79)

Foi pelo controle do tempo e pela seriacdo que os colégios humanistas do século XVI
passaram a ter uma funcdo seletiva. Este principio converge com as ideias vigentes na
época, em que se buscavam o conhecimento e a cultura como forma de distin¢géo, proprios
da classe burguesa em ascensdo. Nao sO a selecdo passou a ser caracteristica dos
colégios, como também o ritmo de trabalho intenso, passando a ocupar oS jovens com

extensa carga horéria de estudos, em oposi¢cao ao 6cio, que entdo se associava aos vicios.

Se recuperarmos o estudo de Pierre Bourdieu e Jean-Claude Passeron (1975),
veremos que por tras do fator da exclusdo do sistema de ensino estdo dois elementos
temporais: a seriacdo e o ritmo de aprendizado. Enquanto o primeiro estabelece uma

progressao ou retencdo/excluséo do aluno, o segundo ignora a diferenga entre os capitais
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culturais e considera que a apropriagdo de dado conteddo se da no mesmo ritmo entre
diferentes estudantes, pressuposto este bastante fragil, mas adotado nas escolas em larga
escala.

O controle dos horérios tornou-se ainda mais necessario quando as instituicbes de
ensino passaram a ter um espago proprio. A organizacao do espacgo e de seus usos se deu
pela definicdo precisa de horarios para as diversas atividades que compdem a vida
estudantil.

O tempo foi-se constituindo como um grande facilitador da vida em sociedade, a
ponto de se tornar inquestionavel sua participacdo na vida das pessoas, chegando a

modernidade liquida com niveis inéditos.

O tempo em geral tem mudado, mas o tempo escolar segue o0 mesmo, tido como um

dos invariantes da organizacao escolar.

Nas escolas aqui chamadas de tradicionais®, o tempo apresenta-se em inimeras
dimensbes. A mais ampla seria a forma de organizagdo da escola de modo seriado, tendo o
ano como unidade basica e a idade dos alunos como principal critério. Ou seja, com base na
nocao de idade dos individuos e de toda a teoria psicolégica associada a cada uma delas,
foram desenvolvidas no Brasil quatro grandes modalidades: educacéo infantil, dos 0 aos 3
anos (creches) e dos 4 aos 5 anos (pré-escolas); ensino fundamental, dos 6 aos 14 anos;
ensino médio, dos 15 aos 17 anos; e ensino superior, técnico ou universitario. No periodo de
um ano, alunos e professores devem passar por todo o contetdo previsto para aquela série
e definir a aprovagéo ou reteng¢éo do aluno. Ou seja, o agrupamento de alunos daquele ano,
subdividido em turmas em razdo do nimero de estudantes tido como adequado para cada
sala, segue junto por todo o ano escolar. Os que acompanharam o ritmo médio da turma
sdo aprovados e seguem para a série seguinte, enquanto 0s que ndo acompanharam séo
retidos. Vale ressaltar que utilizamos a nomenclatura “série” para diferenciar de ano do
calendario, mas que o termo atualmente vigente & “ano”; assim, na linguagem popular
diriamos “o aluno nao passou de ano”, “nao foi para o ano seguinte”. Essa mistura de
termos revela, mais uma vez, a intima relacdo entre o desenvolvimento dos sujeitos e a

identidade de aluno.

Dentro do ciclo anual, as escolas ou as redes de ensino estabelecem ciclos menores,
como bimestre e trimestre, férias, feriados e finais de semana. Os ciclos menores sao
divisdes didaticas frequentemente marcadas pelos periodos em que se realizardo as

avaliacOes referentes aquela etapa, bem como o encerramento de determinados temas e

*Em contraposigdo as escolas que aqui identificamos como inovadoras com relagdo aos invariantes.
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conteudos. Os dias de festa e descanso sdo interlocu¢des com o calendario daquela

comunidade, fazendo alusdo ao calendario oficial do municipio, estado e pais, com

ocasionais adaptacoes.

A seguir, podemos observar algumas dessas caracteristicas em um exemplo de

calendario anual escolar.

Esquema 4 — Exemplo de calendario escolar anual

Sugestdo de Calenddrio Escolar 2015 - 200 dias letivos
| JAMNEIRD FEVEREIRD MARCO
1]12] 3 1 2 ijlaf(s]e 7 1 2 3IJ4]5]|e 7
4a]l5]e]| 7| 8]9]10 ] El 10111213 14 B 9 [10J11f12]13] 14
1112113141516 17 LHEHIQ 021 15 16 [17]18]| 19| 20| 21
24 22 [ 23 | 2alas]| 26 27] 25 ENEIEE R EHE
26 | 27 29 il : Atlvidade Suspensa 29 | 30 | 51
201214 a 18/01/15: Recesso 17: Carnmawal Dias lethvos: 22
192 23/01/15 : Planejamento Dias lethvos: 17
25¢ Ferlado Municipal
26 : Inlclo do Ano Letiva
Dias lethvos: 05
IR CIEvEIEY Ta
1 ] 2 1
slel7l&8]9]w11 3 4 EN IR R ERE 7 B gl10]11
121301415617 12 1w [ 11 J12f13[14afa5] 18 14 | 15 |16 17 ] 18
19203 22| 23|24 25 17 [ 18 19|20 222223 21 [ 22 |23)2a|25] 26| 27
26| 27|28 2|30 21| 25 |26 27| 28] 29| 3o 28 | 29 | 30
03; Paixdo de Crista 17: Dia do Trabalho 04: Corpus Christl
21: Tiradentes Dias letivos: 20 : Atlvidade Suspensa

Dias lethvos: 20

20: Atlvidade Cultwral
Dias Letlvos: 21

1 @ 30: Férlas

09 Ferlado Estadual

3Liindcio 2% semestre lethvo

| AGO5TD | SETEMBRO |
1 N EERE] 3
F 3 a|ls5|e|7]8 ] 7 Bla|w|i] 12

5 | 10 11| 12| 15]1a| 15 13 | 14 |15 16| 17 13‘
16 | 17 |18 19| 20 2L ] 22 0 | 21 |22 23| 28| 25 ib
190 | aafai | 25 | 26 | 27 | 28 | 20 27 | 28 | 29| 30

Dlas Letlvos: 21

07 Independéncla do Brasil
19: Athvidade Cultwral
Dias Letlvos: 22

Dia lethwo:01
OUTUBRD | NOVEMBRO DEFEMBRO

1121 3= 1 415 ) 1] 2 4q 5
'R ERERER ER R ] E] |11 |12]13] 14 [ K El9Jw|i1] 12
11 [12] 13| 14 16 | 17 15 16 1718|1920 21 13 14 | 15| 16 | 27 19
18|19 |20 21| 2223 | 24 22 23 |24 15| 26| 27| I8 20 21 2223|2425 26
FEEEEE EER = | 30 27 | 28 |29]30) 31
12: Mossa Sra Apareclda 02: Finados 17: Conselho de Classe | Ano

15: Dia do Professor - Ativ. Susp.
Dias lethsos: 20

Fonte: SINDICATO DOS ESTABELECIMENTOS DE ENSINO NO ESTADO DE SAO PAULO (2015).

15: Proclamacio da Replblica

20: Dla Nac. Conscignela Negra

Dizz letivas: 19

18: Divulgar Resultados Finais
19/12/15 2 17/01/16- Recesso
Dizs Letives: 12

Em algumas redes fala-se em “ciclos” de dois ou trés anos, em que é dado aos

alunos mais tempo para aquisicao das competéncias necessarias para seguir avan¢cando no

sistema.
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Ha, ainda, duas outras importantes unidades temporais na escola: a semana e a
aula. A semana é o ciclo de acompanhamento da rotina escolar, € a unidade temporal que
guarda as relacbes que serdo estabelecidas entre a divisdo e organizacdo das disciplinas
escolares, organizada normalmente como uma “grade horaria” em que s&o representados
os dias da semana e os horarios das aulas. Para cada turma (localizada em um espaco) ha
a atribuicdo de uma disciplina/professor, especialmente nas séries mais avancadas, em que
atuam os professores especialistas e ndo mais os generalistas. Essa estrutura semanal
repete-se diversas vezes, até completar o ano. A aula €, entdo, a menor medida temporal da
escola, costumando durar 50 minutos. E nesse periodo especifico de tempo que os
professores precisam desenvolver suas propostas de atividade e o0s alunos,
simultaneamente, realizam seus processos de aprendizagem daquele tépico do
conhecimento. A rotina diaria é estabelecida respeitando os horarios dessa unidade, com
periodo de entrada, intervalo e saida, podendo ser no periodo da manha, da tarde, da noite,
integral ou com alguma pequena variacado disso. A figura abaixo ilustra essa organizacao.

Quadro 2 — Exemplo de parte da grade horéria semanal de uma turma de ensino médio: aulas
de 50 minutos, 30 minutos de intervalo

o = 0 e e & J0 = )
3 - . * .
GEOGRAFIA PORTUGUES FISICA BIOLOGIA QUIMICA
Z‘aula- 2 GE a1 A s
PORTUGUES EOGRAFIA BIOLOGIA FISICA QUIMICA

3= aula - 9h PORTUGUES MATEMATICA BIOLOGIA QUIMICA HISTORIA

4% aula -
10h20min

5% aula - . 2 . 2
ATEMATICA i STORIA
41h10min BIOLOGIA MATEMATICA QUIMICA HISTORL PORTUGUES

6 aula - 12h MATEMATICA BIOLOGIA PORTUGUES QUIMICA INGLES/ING

3 s » .
ARTES QUIMICA PORTUGUES MATEMATICA FISICA

MATEMATICA PORTUGUES QUIMICA BIOLOGIA PORTUGUES

2: wh - - 2 Uiy .
IMICA MATEMATICA
am ARTES Quimic. PORTUGUES MATEMATICA FISICA
3° aula - 9h FiSICA ARTES QUIMICA PORTUGUES MATEMATICA
6 feira
3 S Py -
‘ ‘“" 5 FiSICA ARTES MATEMATICA QUIMICA PORTUGUES
5= aula _ e s . A .
1 — QUIMICA FISICA MATEMATICA INGLES PORTUGUES
s= aula - 12h QUIMICA FISICA INGLES PORTUGUES MATEMATICA

Fonte: arquivo pessoal (2015).
O tempo , portanto, o instrumento de controle mais presente nas msﬂtwgoes de

ensino. Ele define os estagios da vida, as pessoas com quem o aluno ira se relacionar, o

ritmo que deve ter e o periodo em que ira se envolver com determinado assunto e professor,
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bem como a rotina de seu dia, em especial a rotina atrelada as fungdes bioldgicas (hora de
acordar, comer, ir ao banheiro etc.). O mesmo se passa com professores e demais agentes
educativos da escola.

3.3.1 Mudancgas temporais

O tempo da escola é o tempo fragmentado, sequencial, fundamentado na idade
cronolégica dos individuos. Organiza-se em ciclos de 50 minutos (aula) com intervalos,
compondo um dia, cujo conjunto compde uma semana, que a sua vez compde um més, um
bimestre, um semestre, um ano escolar, formando os varios niveis de ensino e a vida

escolar das criangas.

Consideraremos, entdo, como exemplo de mudanca da préatica temporal escolar
qualquer instituicdo que defina novas formas de organizacdo do tempo educacional, ou
mesmo que estabeleca outras relagdes temporais.

Uma experiéncia importante de alteragdo temporal € encontrada em algumas escolas
indigenas, que adaptam seu calendario escolar ao ritmo e padrdo de suas comunidades.
Nessas escolas de alternancia ha, por exemplo, alguns meses do ano em que as criangas e
jovens vao para a escola e outros meses em que participam exclusivamente das atividades

de suas comunidades, respeitando os ciclos da natureza e das festas.

Além dessas experiéncias, é possivel encontrarmos projetos que rompem de
diversas maneiras a relagcdo com o tempo acima apresentada. De forma mais ampla, as
escolas que se opdem ao modelo seriado podem ser consideradas como as mais
vanguardistas nessa dimens&o de anélise. No Projeto Ancora®, por exemplo, as criangas
ndo estdo organizadas por série e ndo ha calendario escolar. Os projetos desenvolvem-se
em um continuo e podem reunir criancas de diversas faixas etarias, sendo o interesse e nao
a idade a unidade basica de estruturacdo dessa escola. O mesmo ocorre em outros

projetos, como na Escola Livre Inkiri®®.

%0 Projeto Ancora nasceu como um projeto de assisténcia social as criancas da regido de Cotia e em 2012
tornou-se escola de educacao infantil e fundamental.

% A Escola Livre Inkiri foi fundada em 2008 dentro da ecovila de Piracanga, na Bahia, por Ivana Jauregui, que
propde a Educacdo Viva e Consciente. A educadora tem inspirado outros projetos educativos, como Quintal
das Criancas, em Salvador, a Casa Casulo, em Joanépolis, e o Jardim do Jo4, no Rio de Janeiro.
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Na Amorim Lima®’ e na Campos Salles®® ha seriac&o, com determinados roteiros de
estudo definidos para cada ano, mas é possivel segui-los de maneira flexivel. Também h&
calendéario escolar (0 mesmo da rede municipal de ensino) e grade horaria. O grande
diferencial temporal dessas escolas esta no ritmo de trabalho, que nao é definido pela turma
ou pelo professor, mas por cada crianca, de forma semelhante ao que ocorre no projeto
GENTE.

Fotografia 1 — Exemplo de planejamento do tempo e do conteldo de estudo em uma
escola democratica

Fonte: arquivo pessoal (2014).

As préticas que incorporam 0 uso de tecnologias digitais em suas rotinas séo
semelhantes a essas propostas de uso do tempo, como, por exemplo, as escolas que
utilizam o sistema Khan Academy, cujos roteiros e planilhas de acompanhamento

encontram-se na propria plataforma.

Ja a Politeia®® ndo trabalha com seriacdo nem com rotina. Os projetos sdo
desenvolvidos ao longo do ano e as “aulas” sao preparadas pelos professores a partir do
interesse das criancas, sendo acordada sua duracdo e 0 momento em que sera realizada,
em dinamicas semanais, entre a equipe e os alunos. Ha um planejamento semanal que
organiza o cotidiano da escola, mas é baseada em atividades muito amplas, como
“assembleia”, “laboratério” ou “grupo de estudo”, podendo ser negociada e facilmente

alterada pelo acordo entre os educadores, inclusive porque o suporte fisico dessa

" A EMEF “Desembargador Amorim Lima” localiza-se na zona oeste de S&o Paulo. Com a consultoria da
psicologa Rosely Sayéo, a partir de 2004 passaram a desenvolver seu projeto pedagogico inspirado na Escola
da Ponte, de Portugal.

% A EMEF “Campos Salles” fica na zona sul de Séo Paulo. Desde 2007 desenvolve seu projeto inspirado na
Escola da Ponte. Atualmente, o espago da escola integra o CEU Helidpolis “Profa. Arlete Persoli” e possui
estreita parceria com a Unido de Nucleos e Sociedade dos Moradores de Helidpolis (UNAS).

% A Escola Politeia foi fundada em 2009 por educadores da Lumiar e da Escola Teia Multicultural. Trabalha com
criangas do ensino fundamental na zona oeste de S&o Paulo.
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organizacao facilita tal dinamica, ao contrario de outras solugbes em que se imprimem e

distribuem os horarios, dificultando alteracées.

Fotografia 2 — Organizacdo do tempo na Escola Politeia

Fonte: arquivo pessoal (2014).

Outro tipo de experiéncia temporal se d& nas escolas Waldorf®. O tempo nessas
escolas assume outra dimensdo. Os ciclos de sete anos sdo fundamentais para essa
pedagogia que estabelece, por exemplo, outro periodo para a relagcdo do professor com
seus alunos. A passagem do tempo, representada pelas estacfes do ano, também & um
importante elemento curricular. Apesar de haver um calendario anual, as disciplinas ndo sao
distribuidas semanalmente: acontecem de forma “intensiva” ao longo de algumas semanas
e depois sdo substituidas por outras, ou seja, ha a época de portugués, a época de
matematica etc., de modo a contemplar todo o conteddo previsto para aquela série.

Na fala dos entrevistados, vemos ainda que o tempo, mesmo fragmentado, pode
ganhar outra significacdo ao ser estabelecido como tempo livre.

Outra coisa que mudou completamente € o momento, o tempo do brincar
livre, mesmo no fundamental. [...] Na hora do recreio, que no fundamental é
15, 20 minutos, entéo a crianga tem que comer, ir ao banheiro, brincar, em
15 minutos. E claro, como eles [educadores] viram que essas criangas
precisam de tempo livre pra brincar, brincar sem planejamento, precisa
aumentar esse tempo. Também descobriram coisas incriveis que
aconteciam nesses momentos de horario livre, entdo a gente chegou,
criancas de 9, 10 anos, com areia até aqui, cavando tuneis, 10 anos,
trabalhando em grupo, muito legal. (Coordenador(a) de fundag&o/instituto)

% As escolas Waldorf seguem a proposta pedagogica de Rudolf Steiner (1861-1925), criador da Antroposofia. A
primeira escola Waldorf foi fundada em 1919, na Alemanha. Hoje sdo mais de mil escolas pelo mundo.
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Essa importancia do tempo livre para o brincar ja é incorporada por algumas escolas

infantis, como a Casa Redonda e a Te-Arte*!, que incluem atividades como danca e musica

ao longo da rotina, mas nao de forma impositiva, dentro da brincadeira das criancas.

Trouxemos aqui apenas alguns exemplos de como este tempo escolar pode ser

diferente; ha também experiéncias de educacdao livre que possuem outra légica, diversa das

instituicdes tradicionais e das novas propostas, seguindo somente o ritmo e o interesse do

aprendiz. Nao buscamos ser exaustivos em todas essas possibilidades, mas sim dar

exemplos do que j4 acontece com relacdo a este invariante. Passemos agora a

compreensao sobre o espaco escolar.

3.4 Espacgo

Subindo e descendo®

Kepler: — Confirmei e reconfirmei os numeros
freneticamente, e ndo encontrei erro algum! Uma
Unica lei relaciona distancia e tempo, revelando
em sua simplicidade a concepcdo harmdnica do
cosmo. E essa a lei que tanto procurei, a lei que
liga cosmo e mente [...] Que a unidade revelada
nestas paginas, expressao da perfeicdo divina,
ilumine o espirito enfraquecido dos homens,
alimentando o amor ao proximo e restaurando a
paz entre todos os credos. Que a harmonia que
rege 0 mundo conforte nossos pesados coracdes
e desperte 0os homens para uma nova era,
baseada na liberdade e no respeito a vida.
(GLEISER, 2006, p. 322)

%0 espaco de educacdo infantil Te-Arte foi fundado pela educadora Thereza Pagani (Therezita) em 1975, e

hoje se localiza na zona oeste de S&o Paulo.

¥ pintura 2 - Ascending and descending. Fonte: Escher (1960).
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O mais tangivel dos invariantes da organizacdo escolar € o espago. Mas sua analise
e compreensdo nao se apresentam mais faceis ou claras. A frase “quando se quer esconder
algo, deixe-o o mais evidente” parece fazer sentido para entendermos essa dimensao da

escola.

O espaco é uma dimensao tdo rica que algumas ciéncias o tém como objeto de
estudo, entre elas a Geografia e a Arquitetura.

Para o geografo Milton Santos (2008, p. 67), “o0 espago é o mais interdisciplinar dos
objetos”. Nele existem elementos naturais e culturais que se relacionam, criando um entorno
sempre impar em funcdo de sua historia, de seus movimentos. “A produgdo do espago € o
resultado da a¢éo dos homens agindo sobre o proprio espaco através de objetos, naturais e
artificiais [...] conhecimento também faz parte do rol das for¢as produtivas [desse espago].”
(SANTOS, 2008, p. 70)

O espacgo é composto por sua dimenséo geofisica, mas também pelas construcdes e
relagbes de producdo, circulacdo e consumo. Por serem relagfes dindmicas, o espago esta

em constante transformacao, sutil ou radical, parcial ou total.

A paisagem ndo se cria de uma sO vez, mas por acréscimos, substitui¢cdes;
a légica pela qual se fez um objeto no passado era a logica da produgéo
daquele momento. Uma paisagem € uma escrita sobre a outra, é um
conjunto de objetos que tém idades diferentes, € uma heran¢ca de muitos
diferentes momentos. [...] se juntos se mantém elementos de idade
diferentes, eles vao responder diferentemente as demandas sociais.
(SANTOS, 2008, p. 73)

Compreender a dimensao espacial da escola é compreender os fluxos que deram
origem aquela situacdo pontual e temporaria, bem como interpretar os novos significados
gue antigos elementos passaram a ter.

A paisagem é um conjunto de formas heterogéneas, de idades diferentes,
pedacos de tempos histéricos representativos das diversas maneiras de
produzir as coisas, de construir o espaco [...]. As formas ndo nascem

apenas das possibilidades técnicas de uma época; dependem também das
condi¢des econdmicas, politicas, culturais, etc. (SANTOS, 2008, p. 75)

O espaco possui um movimento funcional, variando ao longo do dia, da semana e da
época do ano, mas também sofre mudancas estruturais, em que suas formas se
transformam por envelhecimento fisico (previsivel) ou social (imprevisivel), tornando-se

inadequado para as relacdes que acontecem nele (SANTOS, 2008).

O espaco e os objetos que compdem a cultura escolar possuem uma histéria e,
ainda que sejam duradouros, seus significados sao diferentes em cada momento. “O que

um lugar €, num determinado momento, sempre constitui o resultado de acfes de diversos
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elementos, que se ddo em diferentes niveis. Esses elementos sdo variaveis, pois mudam de
significacdo através de tempo.” (SANTOS, 2008, p. 103)

Se, por um lado, o tempo exerce influéncia sobre o espaco, sendo este o registro do
acumulo desigual dos tempos (SANTOS, 2008), ao se concretizar no espaco, 0 tempo
imprime nele sua marca, datando-o. O espago também exerce influéncia sobre nossa
compreensdo de tempo. Para Vifiao Frago e Escolano (2001, p. 63), € pelo espagco que

sentimos o tempo:

Qualquer atividade humana precisa de um espaco e de um tempo
determinado. Assim acontece com o ensinar e o aprender, com a educacéao.
Resulta disso que a educagdo possui uma dimensdo espacial e que,
também, o espaco seja, junto com o tempo, um elemento basico,
constitutivo, da atividade educativa. [...] Sdo muitas as influéncias e
entrecruzamentos entre o espaco e o tempo. Mas ao menos em relagéo ao
passado, ndo captamos a duracdo em si mesma; podemos medi-la,
segmenta-la, mas carecemos de memodria acerca da duracdo. O que
recordamos sdo espagos que levam dentro de si, comprimido, um tempo.
Nesse sentido, a nocdo do tempo, da duragdo, nos chega através da
recordacdo de espagos diversos ou de fixagOes diferentes de um mesmo
espaco. De espagos materiais, visualizaveis. O conhecimento de si mesmo,
a histoéria interior, a memoria, em suma, é um depdsito de imagens. De
imagens de espagos que, para nds, foram, alguma vez e durante algum
tempo, lugares. Lugares nos quais algo de nds ali ficou e que, portanto, nos
pertencem; que sao, portanto, nossa histéria.

E na concretude do espaco que se registram as memorias, que a vida acontece, que
a acdo encontra dimensfes para se realizar, se substancializar. Por isso, 0 espago é tanto
uma tela em que se imprimem os significados de um tempo como um dos elementos que
exprime a visdo desse tempo e que, por ser mais duradouro que as préprias relacdes

sociais que o configuraram, preserva as estruturas implicitas da dinamica social.

O espaco escolar também é uma construcéo cultural (histérica). Sendo um produto
de cada tempo, expressa os valores dominantes de cada época. (VINAO FRAGO;
ESCOLANO, 2001). “Resulta disso que o espaco jamais € neutro: em vez disso, ele carrega,
em sua configuracdo como territério e lugar, signos, simbolos e vestigios da condi¢do e das
relacdes sociais de e entre aqueles que o habitam. O espaco comunica.” (VINAO FRAGO e
ESCOLANO, 2001, p. 64)

A definicdo de um espaco proprio de ensino também é uma introdugdo dos colégios
humanistas do século XVI. Tais colégios foram implantados nas cidades, ainda que suas
inspiragcdes arquitetbnicas fossem baseadas nos mosteiros, localizados nos campos. Cada
classe ganhou uma sala, todas alocadas uma ao lado da outra, facilitando o controle e o
acesso dos professores e alunos. Ainda que as diferencas arquitetbnicas em funcdo da

ordem religiosa transparecessem nas plantas escolares, em todos eles se nota a presenca
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nao so das salas como dos patios. “Foi nesse momento historico preciso que a escola

deixou de ser apenas um agrupamento de mestre e discipulos e tornou-se um prédio
especifico, um lugar.” (BUFFA; PINTO, 2007, p. 159)

O espaco proprio para 0 ensino possibilitou a viabilizacdo das novas tendéncias

pedagdgicas, ao mesmo tempo em que ampliou o controle, especialmente sobre 0s corpos.

O espaco escolar determina, pois, modos de usos do corpo dentro e fora da
escola. Submete o0 <corpo a um conjunto de representacdes
consubstanciadas nos padrdes de “bons comportamentos”, dos “bons
costumes”, incluindo-se até mesmo a forma de referir-se a ele e a tudo que
Ihe diz respeito. (SOUZA, 1998, p. 144)

Para Vifiao Frago e Escolano (2001), o espaco ndo se configura apenas como uma

ferramenta de organizacdo e controle, mas adquire uma carga cultural e simbdlica que

passa a constituir o préprio curriculo. Da arquitetura a localizacdo, o espaco escolar é

dotado de significados partilhados e transmitidos de forma silenciosa aos educandos e

educadores.

Numa instituicdo segmentada, parcelada, a vigilancia e o controle — a
coordenacdo — sO sdo possiveis mediante a comunicagéo, a existéncia de
orgdos colegiados, a Vvisibilidade espacial, os elementos simbolicos
unificadores ou a ritualizagdo das principais atividades que acontecem nela.
(VINAO FRAGO; ESCOLANO, 2001, p. 80)

Considerando que a escola ndo € um espago como qualquer outro, mas que se

configura de modo a educar as futuras geragfes, vemos que sua espacialidade ganha outra

dimensao, passando a compor o préprio curriculo.

Em resumo,

O espaco-escola é, além disso, um mediador cultural em relagdo a génese
e formacgdo dos primeiros esquemas cognitivos e motores, ou seja, um
elemento significativo do curriculo, uma fonte de experiéncia e
aprendizagem. [..] Os espacos educativos [..] estdo dotados de
significados e transmitem uma importante quantidade de estimulos,
conteudos e valores do chamado curriculo oculto, ao mesmo tempo em que
impdem suas leis como organizacdes disciplinares. (VINAO FRAGO;
ESCOLANO, 2001, p. 26, grifo nosso)

[...] a arquitetura escolar pode ser vista como um programa educador, ou
seja, como um elemento do curriculo invisivel ou silencioso, ainda que ela
seja, por si mesma, bem explicita ou manifesta. A localizacdo da escola e
suas relacdes com a ordem urbana das populagdes, o tracado arquitetdnico
do edificio, seus elementos simbolicos préprios ou incorporados e a
decoracao exterior e interior respondem a padrdes culturais e pedagdgicos
que a crianca internaliza e aprende. (VINAO FRAGO; ESCOLANO, 2001, p.
45)
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Vale ressaltar que ndo se trata apenas da arquitetura escolar, mas da apropriacdo
que se faz dos varios ambientes e dos objetos escolares que ali se dispdem e se utilizam.
Como completa Rosa Fatima de Souza (2007, p. 165):

Embora tomados quase sempre como um pressuposto natural, os artefatos
materiais vinculam concepc¢des pedagdgicas, saberes, praticas e dimensdes
simbdlicas do universo educacional constituindo um aspecto significativo da
cultura escolar. Como tao bem assinalou Vifiao Frago [...], 0 aparecimento,
0 uso, a transformacdo e o0 desaparecimento desses objetos séo
reveladores das praticas educacionais e suas mudancas. No mesmo
sentido, Escolano [...] chama a atencdo para o significado dos objetos
escolares que, além de instituirem um discurso e um poder, informam
valores e concepc¢des subjacentes a educacao.

Da mesma maneira que a arquitetura, os objetos que permeiam a prética pedagoégica
sdo dotados de valores: sejam apenas artefatos para “organizar” o espago escolar, como
carteiras, sejam objetos de cunho pedagdégico, como os livros didaticos, todos eles revelam

valores e intencionalidades.

E preciso ter em vista que os artefatos s&o produtos do trabalho humano e
apresentam duas facetas: eles tém uma funcdo priméria (uma utilidade
pratica) e exercem fungBes secundérias, isto é, simbdlicas. Significa
considerar que os artefatos sdo indicadores de relacbes sociais e como
parte da cultura material atuam como direcionadores e mediadores das
atividades humanas, o que confere aos objetos um significado humano.
(SOUZA, 2007, p. 169)

Na otica da arquiteta Doris Kowaltowski (2011), a arquitetura escolar é o resultado de
trés elementos: da tecnologia disponivel, que esté relacionada aos avangos cientificos da
area e aos interesses econbmicos de viabilizar o uso de tais descobertas (materiais e
técnicas); dos padrbes estéticos da época; e da pedagogia, visdo que o arquiteto tem sobre
0S espacos educativos, que esta relacionada a visdo de mundo sobre a crianga, juntamente
com a proposta metodolégica da escola. Essas trés esferas revelam que o desenho dos
espacos esti extremamente ligado a uma visdo de mundo e a interesses de determinada

época e determinado grupo.

Como vimos, o espacgo tem uma duracdo maior que a das praticas para as quais foi
planejado. Assim, partes dele sdo ressignificadas, enquanto outras continuam a exercer
uma transmisséo simbodlica.

Espacos cuja pedagogia silenciosa, inscrita em suas paredes, nos ensina a
disciplina, a segregacdo e o controle. E exatamente por isso, ndo acolhe
nem promove a autonomia e a criatividade, ndo permite a pratica e o

desenvolvimento das multiplas linguagens, da curiosidade, do imprevisto e
da liberdade daqueles que frequentam a escola. (FARIA, 2012, p. 101)

Considerando o acumulo desigual dos tempos, temos, no cendrio atual, escolas que

podem datar do inicio do século XX, outras bastante atuais, algumas com mobiliario antigo,
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outras j& bem informatizadas, mas todas elas se caracterizam especialmente por dois

elementos: as salas de aula e os corredores.

Conforme a ilustragdo abaixo nos apresenta, sdo dois 0s principais tipos de
edificacao escolar: salas retangulares com corredor lateral ou com corredor central. A figura
refere-se a escolas na Alemanha do século XVI, mas pela comparacdo com a planta de uma
escola paulista da atualiadade, na ilustracdo seguinte, podemos ver que o padrdo se
mantém.

Planta 1 — Representacao arquitetdnica de escola alema do século XVI

o __,—37,__ = ,,:T‘ Y R N
= : ik Fig. 3.2 Exemplos de plantas
i—llfﬁﬁl f L ii—\ de escolas da Alemanha do
—— L século XVI, com corredor

lateral ou central

Fonte: KOWALTOWSKI (2011, p. 66).

Planta 2 — Representacéo arquiteténica33 de escola publica de ensino fundamental
paulista em 2009

-4 PAVIMENTO-

Fonte: SILVA (2010, p. 79).

* Escola de dois andares cada um, com dois corredores de salas. Ao centro, no térreo, area livre para o recreio;
no primeiro e segundo pavimento, area vazada para entrada de ar e luz nas salas e corredores.
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As salas de aula também costumam seguir um padrédo: sdo retangulares, com a

lousa fixa em uma das paredes, com carteiras (mesa e cadeira) enfileiradas.

Apesar dos exemplos exitosos de arquitetura para a infancia virem
aumentando nas Ultimas décadas (ou seja, aqueles onde a arquitetura
colabora para a pratica pedagégica sociointeracionista proposta pela
Pedagogia da Infancia), a situagdo predominante no Brasil ainda é aquela
onde o0s espacos destinados a educacgéo das criangas é centrado na sala de
aula. (FARIA, 2012, p. 101)

Na contraposi¢cdo da foto de uma sala de aula atual com uma de 1908, vemos a
manutencéo deste padrdo.

Fotografia 3 — Sala de aula de uma escola particular em Séo Paulo — 2016

Fonte: arquivo pessoal (2016).

Fotografia 4 — Sala de aula em escola estadual em S&o Paulo — 1908

Fonte: SAO PAULO (2016).
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Além das salas, os corredores sdo o0 elemento arquitetbnico comum as escolas
tradicionais.

Fotografia 5 — Corredor em escola municipal de Séo Paulo — 2014

Fonte: arquivo pessoal (2014).

Para O (2011), os espacos escolares evidenciam e estabelecem relacdes de poder

gue transcendem a andlise no interior da escola, uma vez que a configuragdo da

7

organizacdo escolar é o proprio instrumento das relacdes de poder que existem na
sociedade.

Sabemos que todos os programas educativos da modernidade tiveram
suposta a existéncia do espaco serial, quer dizer, partiram do principio de
gue a determinacédo de lugares individuais tornaria possivel tanto o controlo
de cada sujeito, tomado como uma unidade autbnoma, como a
orquestracdo do trabalho simultdneo de todos. Cumpre, desde logo,
salientar que este modelo de enquadramento pedagdgico, entdo
denominado semi-internato e que postulou o afastamento fisico do aluno do
mundo social no interior de um edificio com caracteristicas especificas, nao
mais sairia de cena. Estamos perante uma modalidade de poder, tornada
natural ao longo de cem anos, que produz a realidade de uma populagéo
especifica e se imagina ao mesmo tempo capaz de penetrar e conformar a
mente, 0 corpo e a alma de cada escolar. Em Portugal, a maquina de
ensinar, vigiar, avaliar e hierarquizar conhecimentos e comportamentos
adolescentes iniciou-se com a inauguracdo do edificio do Liceu Passos
Manuel em 1911. E ainda nos governa na sua inteireza. (O, 2011, p. 198,
grifos do autor)

Os discursos higienistas foram os primeiros a dar respaldo a separacéo das criancas
em um edificio diferente daquele em que viviam, retomando a ideia dos internatos criados
pelos jesuitas e posteriormente fechados pelo Marqués de Pombal. O cerne das questdes
arquitetbnicas era o controle sobre os corpos das criancas, que, sob o regime panéptico,
eram constante e obrigatoriamente vigiadas. Os discursos da época revelam que as

preocupacfes arquitetbnicas ndo eram concernentes ao ensino e aprendizagem, mas sim
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ao estabelecimento da ordem e ao controle da massa. “Estavam todos firmemente
convencidos que antes mesmo de eclodir a violéncia ela poderia comecar a ser domesticada
através da planta arquitecténica, das proporg¢des, arranjos, divisbes, caminhos e regimes de
supervisdo que consubstanciasse.” (O, 2011, p. 203)

Alguns arquitetos contemporaneos, porém, questionam “a atual concepgao
hegemonica que relaciona o espaco fisico educacional estritamente a edificacdo escolar,
concebida a partir de um programa que tem a sala de aula convencional como o0 seu
principal protagonista” (FARIA, 2012, p. 99).

A partir desse bindbmio [educacéo-territdrio] que se estrutura um conceito
fundamental para nossa conversa: 0 conceito de territério educativo, que
‘remete a uma concepgao abrangente de educagdo em que o processo
educativo confunde-se com um processo amplo e multiforme de
socializagé\o”34 [...]- A partir desse principio/conceito, qualifica-se o territério
como educativo, convertendo-o, assim, em territério intencionalmente
educador. Ou seja, neste contexto, n0Sso pressuposto sera o de considerar
este espacolterritorio ndo apenas como mera estrutura fisica -—
grande/pequeno, feio/bonito... —, mas como lugar de vida, de relagfes.
(FARIA, 2012, p. 105)

Esta visdo de territério parte do principio de que, ao nos referirmos ao
espaco usado pelas pessoas, estamos tratando, ao mesmo tempo, de
conteldo, de meio e processo das relacBes sociais. Compreende-se o
territério, assim, como produto das dindmicas sociais. Essa no¢do de
“territério usado” remete a uma construgao feita pelas pessoas, a partir dos
percursos diarios trabalho-casa, casa-escola, das relagbes que se
estabelecem no uso dos espagos ao longo da vida, dos dias, do cotidiano
das pessoas. O sentimento de pertencimento é elemento central aqui,
decorrente da experiéncia das pessoas e daquilo que exercem e projetam
sobre os espacos. O territdrio envolve, assim, dimensdes concretas, bem
como dimens@es de representacdo do espago em que se vive. Do mesmo
modo que as relacdes identitarias, as rela¢gdes de vizinhanca incidem
fortemente na distribuicdo das pessoas sobre o territério. Essas relacdes
também véo pautar a interacdo da populacdo com os servi¢cos no nivel local
gue ocorrem nos territorios. A visdo sobre essa complexidade em torno da
ideia de territorio procura ultrapassar a frequente segmentacao de
demandas e focalizacdo de acdes que fragmenta as politicas publicas.
(SINGER, 2015)

Nesta mesma perspectiva vieram as ideias de cidade educadora®, comunidades de
aprendizagem, bairro educador e bairro-escola®, ampliando em muito as concepgdes de

espaco escolar.

% A citacdo entre aspas é de Rui Canario.

35 Criado em 1990 durante o | Congresso de Cidades Educadoras em Barcelona, o movimento das cidades
educadoras visa a trabalhar a cidade como um grande espaco educador, compreendendo que o aprendizado
se da na cidade, com a cidade e com as pessoas. Atualmente, 14 cidades brasileiras integram a Associagéo
Internacional de Cidades Educadoras (AICE). S&o elas: Belo Horizonte, Caxias do Sul, Itapetininga, Jequié,
Porto Alegre, Santiago, Santo André, Santos, Sdo Bernardo do Campo, Sao Carlos, Sdo Paulo, Sao Pedro,
Sorocaba e Vit6ria.

% S&0 muitos os conceitos e propostas nesta linha, todos eles baseados na integracdo da escola com a
comunidade e na educagdo comunitéria.
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Se 0 espacgo — um dos grandes estruturantes da escola moderna — era o receptaculo
do tempo, dos saberes e do poder, e foi quebrado (para o nosso entendimento, esta sendo
quebrado) na modernidade liquida, tempo, saber e poder ganham novas configuraces.

3.4.1 Mudancgas espaciais

A modernidade liquida veio questionar a rigidez dos espacos. Ainda que venham
crescendo no pais formas “aespaciais” de educagédo, como a educacao a distancia, em que
0 espago se torna virtual, nosso foco nesta parte do trabalho é compreender como as
escolas estdo revendo o conceito de espacialidade e alterando a dindmica de apropriagdo

de suas estruturas fisicas e utilizacdo de mobiliario e materiais.

Considerando o espaco escolar convencional como aquele constituido basicamente
de salas de aula e corredores, destacaremos aqui algumas das experiéncias que se

contrapdem a esta estrutura.

Internacionalmente ja existem muitos exemplos, comecando pelas escolas
desenhadas pelo proprio Rudolf Steiner, em que as salas ndo sdo quadradas ou
retangulares e ndo ha corredores, uma vez que toda a planta segue uma forma mais
organica. Ha também prédios sustentaveis ou mesmo que usam tecnologia de ponta, com
amplos espacgos unidos pelo uso de outras solugdes arquitetdbnicas que ndo corredores.
Nessas novas construgdes, valorizam-se a luz natural e a amplitude da visdo, resultando em

espacos escolares muito diferentes dos convencionais colégios do século XVII.

No Brasil, o que mais observamos sdo novas apropriacdes do espaco. Ainda séo
poucas as construcbes que trazem novas abordagens arquitetdnicas. Poderiamos citar,
dentre as mais diferentes propostas arquiteténicas, o espaco do Colégio Sidarta®’, que
eliminou os corredores, mas seguiu trabalhando com salas de aula. Dentro de um enorme
terreno, foram construidos quatro edificios: um administrativo, com refeitério e auditério, e
outros trés para cada nivel de ensino (infantil, fundamental e médio), cada um deles com um
desenho que se aproxima ao de uma colmeia. Ao centro, um espaco coletivo de integracao
e biblioteca, rodeado por salas de aula cujo fundo se abre para o jardim da escola, conforme

fotos a seguir.

%0 Colégio Sidarta foi fundado em 2000 na regido de Cotia (SP). Trabalha com educacéo infantil, ensino
fundamental e médio.
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Fotografia 6 — Colégio Sidarta

Fonte: COLEGIO SIDARTA (2016).

Esse projeto arquitetdnico conseguiu eliminar os corredores e trazer para as salas de
aula uma maior integragdo com o0 espaco externo. Algumas salas sdo laboratérios bem
equipados e o0 espago externo € amplo e também pensado para receber atividades
pedagdgicas, permitindo que a escola promova uma boa integracdo entre tecnologia e
natureza. Este seria um caso de consideravel avanco arquitetdnico da escola sem, no

entanto, alterar sua estrutura.

Vejamos outros exemplos que buscam de alguma maneira romper a ldgica

tradicional de sala de aula.

Uma conhecida proposta que tem no espaco da sala “de aula” um de seus pilares ¢ a
metodologia montessoriana. Por se basear em inUmeros materiais pedagdgicos dispostos
pelo ambiente de ensino, a estrutura é bastante diferente das salas tradicionais. S&o
montados “cantinhos” para diversas atividades, que as criancas podem realizar neste

ambiente simultaneamente, de forma individual ou coletiva.

Fotografia 7 — Exemplo de Sala em escola Montessori

Fonte: PRIMA ESCOLA MONTESSORI DE SAO PAULO (2016).

Outra proposta que, apesar de manter uma estrutura arquitetdbnica semelhante a

tradicional, apropria-se de modos muito diferentes das relacdes espaciais é a das escolas
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que seguem a metodologia Freinet. Em seu tempo, o educador propds muitas rupturas na
sala de aula, retirando, por exemplo, o tablado do professor. O que segue sendo inovador €
seu método para dar inicio a elaboragéo de contetdos cientificos. Nessa proposta, nédo é o
professor quem estabelece o contetdo a ser estudado, mas sim os alunos, partindo de um
estudo exploratério em seu meio (comunidade ou espaco da escola). Do contato com a
natureza e a cultura é que irdo surgir as perguntas que serdo investigadas pelos alunos em

suas trajetorias escolares, por isso a importancia dos espacos livres.

A natureza certamente é a grande alternativa aos espacos confinados e controlados.
Além de permitir diversas dindmicas entre as criancas, permite um contato com 0s varios
elementos (terra, 4gua, ar), animais, plantas etc. em seus varios ciclos, o que é uma grande
fonte de conhecimento, tanto cientifico-formal quanto de outras ordens. E o caso de
algumas escolas infantis como a Te-Arte, a Casa Redonda e a Vivendo e Aprendendo.

Fotografia 8 — Casa Redonda

Fonte: CASA REDONDA (2016).

Fotografia 9 — Escola Vivendo e Aprendendo

Fonte: VIVENDO E APRENDENDO (2014).
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Fotografia 10 — Te-Arte

Fonte: SEMENTES... (2012).

Enquanto muitas escolas se convertem ao digital e se vao transformando na
vanguarda tecnolégica do atraso pedagdgico, a Te-Arte permanece pioneira
e determinada no recurso a simplicidade. Ali tudo tem a medida da infancia.
Por isso, a presenca do adulto que educa faz sentido. Na Te-Arte, tudo faz
sentido. E apetece voltar a ser crianca. (PACHECO apud MORAES, 2006)

Algumas escolas pesquisadas, ainda que tenham espacos fechados, nédo tém salas
de aula, com carteira e lousa. Sao salas para brincadeiras, danca, culinaria, musica e
convivio. Isso € ainda potencializado em escolas localizadas dentro de comunidades, como

a Escola Livre Inkiri, localizada na Ecovila de Piracanga, na Bahia.

Fotografia 11 — Escola Livre Inkiri

Fonte: PIRACANGA (2014).

Destacamos, ainda, projetos educativos alinhados com praticas sustentaveis de
construcdo e convivio, como o projeto de permacultura® da Escola Ayni*’, inaugurada em
2016 no Rio Grande do Sul.

% Técnica de ocupacgédo do espago de forma sustentavel, o termo faz referéncia a “agricultura permanente” e
assoua se a bioconstrucao.
% Depois de trés anos viajando pelo mundo conhecendo comunidades sustentaveis e escolas alternativas, seu
idealizador inaugurou a Cidade Escola Ayni em 2016.
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Fotografia 12 — Escola Ayni

Fonte: CIDADE ESCOLA AYNI (2016).

Ainda em termos de mudancgas no espaco da escola, temos aquelas que, diante dos
avangos tecnoldgicos, alegam ndo haver mais a necessidade de manutencdo de um
professor a frente da sala, com alunos sentados enfileirados. O principal exemplo dessa
abordagem no Brasil € o Projeto GENTE. Apostando em tablets para a transmissdo dos
contetdos, essa experiéncia se viu livre da sala de aula e construiu ambientes mais

dinamicos.

Fotografia 13 — Projeto GENTE

Fonte: GENTE (2014).

Sem romper com a estrutura da escola, mas incorporando inovagdes no ambiente de
ensino, o Colégio Mater Dei*’, de S&o Paulo, firmou uma parceira com o Google para
desenvolver uma sala tecnoldgica. Esse projeto tornou-se parte de um programa maior da

empresa e sera implantado também em outras instituicdes de ensino.

4 Colégio particular de educacéo infantil, ensino fundamental e médio. Fundado em 1962, hoje se localiza na
zona sul de Séo Paulo.



Fotografia 14 — Sala Google do Colégio Mater Dei
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Fonte: COLEGIO MATER DEI SP (2015).

Fotografia 15 — Foto saldo EMEF “Desembargador Amorim Lima”

Fonte: EMEF “DESEMBARGADOR AMORIM LIMA” (2012).
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A EMEF “Desembargador Amorim Lima”, de Sao Paulo, também desenvolveu um
modelo que permite outra configuragdo das salas. Trabalhando com roteiros, os alunos
organizam-se em pequenos grupos em um saldo formado pela quebra de paredes de
antigas salas. A escola mantém um ensino “hibrido”, parte realizado em salas de aula
tradicionais e parte em estudo por roteiro. Do mesmo modo, a EMEF “Campos Salles”
quebrou suas paredes para ter um espago amplo para estudos por roteiro.

H&4 um crescente nimero de escolas que criam laboratérios makers*. Esses
espacos, mais comuns em faculdades de Engenharia, estdo sendo montados também em
escolas de ensino fundamental, médio e técnico. Costumam ser equipados com impressoras
3D, maquinas de corte a laser, computadores e ferramentas. Mesmo em salas de aula
convencionais, as propostas makers tem aparecido, subsidiadas, por exemplo, por materiais
da fabricante de brinquedos Lego, sob a marca Zoom, para atender ao mercado

educacional.

Fotografia 16 — Makerspace no Colégio Bandeirantes
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Fonte: COLEGIO BANDEIRANTES (20186).

Essa proposta de salas com agrupamentos de alunos mediados por recursos
tecnolégicos ou roteiros de estudo também pode ser observada no curso de Pedagogia do
Instituto Singularidades e na Sala do Futuro da Universidade do Vale do Rio dos Sinos
(UNISINOS). Tais projetos vinculam seus espac¢os a um tempo determinado (duracéo e
periodicidade para seu uso — grade horaria com referéncia ao espaco), mas permitem outras

relacdes pedagdgicas diferentes da tradicional.

O projeto saiu da concepcao do tradicional para dar inicio ao plano da
instituicdo de repensar o modelo de ensino universitario. Na volta, alunos
dos cursos de Design, Administracdo — Gestdo para Inovacao e Lideranca e
Relacdes Internacionais se depararam com espacos reconfigurados e
reinventados visualmente.

4 Espago para atividades ligadas a cultura maker, de criagdo de objetos inspirados no “faca vocé mesmo”
utilizando alguns novos recursos tecnolégicos.
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Além de estimular a criatividade por meio da percepgdo sensorial, a acao
tornou o aprendizado mais dindmico e interativo. De acordo com Fabricio
Tarouco, coordenador da graduacdo em Design e um dos responsaveis por
essa primeira etapa, a proposta da iniciativa consiste na aproximacédo entre
aluno e professor para incentivar o didlogo e a troca de informacfes. Na
sala de aula em desenvolvimento pela universidade, o docente assume o
papel de facilitador da construcdo coletiva do conhecimento, abandonando
sua posicao habitual em frente ao quadro para circular em meio a turma e,
eventualmente, ocupar lugar no centro do ambiente. (SILVA; BLUM, 2013)

Fotografia 17 — Sala do Futuro Unisinos

Nicho para estudos € momentos de descontragde também faz parte do
projeto

Fonte: SILVA; BLUM (2013).

Ja em escolas como Ancora e Politeia existem espacos para serem utilizados de
diversas maneiras ao longo do tempo em que a crianca esta na escola. No Projeto Ancora,
por exemplo, as criangas podem estar onde tiverem vontade, individualmente, em grupo ou
com professor, aproveitando a variacdo dos espacos para realizar diversos tipos de
atividade. As aulas de circo, por exemplo, sempre acontecem no mesmo local, com horario
definido, mas as tutorias podem acontecer no jardim, em salas do segundo andar ou em
qualquer outro espaco. Nas salas, 0s grupos costumam ficar em roda ou trabalhando sobre
uma bancada. Os estudos “silenciosos” costumam acontecer na biblioteca ou em areas mais

tranquilas da escola, o que varia conforme a dindmica de cada dia.

Na Politeia, apesar de haver muitos momentos de brincadeira livre em que as
criancas podem explorar os diferentes espacos, as atividades dirigidas pelos professores
acontecem no pétio e nas salas. Diante das atividades propostas por cada docente, o grupo
de professores negocia os espacos, distribuindo-se conforme a necessidade de recurso da
atividade a ser desenvolvida, se demanda mais movimento, ou retroprojetor para passar um

filme, ou atividade com 4gua, massinha, tinta etc.



Fotografia 18 — Projeto Ancora

Fonte: arquivo pessoal (2014).

Fotografia 19 — Escola Politeia

Fonte: arquivo pessoal (2014).
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A grande ruptura com os tradicionais espagos escolares certamente sao as
“‘comunidades de aprendizagem”, em que passam a ser muitos os lugares habitados pelos
estudantes durante suas atividades de pesquisa, exploracdo e vivéncia, ndo se restringindo
a uma sala de aula, nem mesmo a uma escola. De forma semelhante as familias que
adotam o ensino domiciliar, utilizam dos espacos ndo formais de ensino para ampliacdo das
vivéncias de seus filhos, valendo-se de museus, teatros, pragas e clubes para propiciar

experiéncias de aprendizagem.

Buscar o contato perdido do homem com a natureza, buscar a construgdo de novas
formas de utilizacdo da estrutura antiga, tornando a relacdo e a apropriacdo do espaco
democrética, ou indo em diregdo ao mundo virtual, tudo isso revela que as oportunidades de

aprendizagem comecam a transbordar da caixa que é a sala de aula.

Passemos, entdo, para a compreensao da terceira invariante: a relacdo com o saber.

3.5 Saber e curriculo

Prometeu acorrentado’

E ainda que tivesse o dom de profecia, e
conhecesse todos os mistérios e toda a ciéncia, e
ainda que tivesse toda a fé, de maneira tal que
transportasse os montes, e néo tivesse amor, nada
seria [...]. Quando eu era menino, falava como
menino, sentia como menino, discorria como
menino, mas, logo que cheguei a ser homem,
acabei com as coisas de menino. [...] Porque agora
vemos por espelho em enigma, mas entdo veremos
face a face; agora conheco em parte, mas entdo
conhecerei como também sou conhecido. [...] Nao
sejais meninos no entendimento, mas sede meninos
na malicia, e adultos no entendimento. — Carta aos
Corintios, 13.

“2 pintura 3 — Prométhée. Fonte: ROMBOUTS (1620).
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O conhecimento tem para nés um carater diferenciador. Tanto nos distingue dos
outros animais como diferencia um individuo do outro, determinando, em grande parte,
nossa funcdo como membros da sociedade. Um sapateiro € um sapateiro por saber (técnica
e/ou conceitualmente) como se fazem e consertam sapatos; se soubesse de jardim, entdo

seria jardineiro.

Por razdes historico-culturais, o0 homem passou a valorizar os conhecimentos de
modo diferente, criando uma escala hierarquica entre os saberes e seus detentores. A
sociedade criou castas, estamentos, classes etc., e a cada uma dessas divisdes associou
determinados conhecimentos. A l6gica econémica por tras da distribuicdo do conhecimento
pela sociedade fez com que Bourdieu e Parsseron (1975) nomeassem o saber como “capital

cultural”.

Por outro lado, saber e ser estdo intrinsecamente ligados. Diante desta ligagéo,
surge a “educacao” dos homens. Ha aspectos da cultura (acumulo de saberes —
conhecimentos, técnicas e praticas — de determinado grupo) que julgamos merecer serem
mantidos, preservando a espécie e, mais especificamente, o grupo em questdo. A cultura de
seu tempo e de seu grupo € um legado transmitido ao ser humano por meio da educacao.
Munidos dessa ferramenta, os herdeiros deste mundo serdo, em principio, capazes de dar

continuidade a este grande projeto de sobrevivéncia da espécie humana.

Vemos, entdo, que a educacdo se da pela partilha da cultura e ndo somente em
situagfes cuja intencdo principal seja a educacdo. Diferenciamos, portanto, educacdo de
ensino. Enquanto este s6 pode acontecer mediante intencdo, aquela também se da pela

participacdo na cultura, pela experimentacéo na vida.

Diante dessa intencionalidade, surgiu na Grécia a figura do pedagogo, alguém que
sabia “transmitir’” os saberes necessarios, preparando outra pessoa para determinada
finalidade. Evidencia-se claramente a relacao trinaria da pedagogia: um sujeito dotado de
intencao (normalmente um adulto), um sujeito que ira se aproximar de determinado objeto
natural ou cultural, e o objeto. Como o desenvolvimento da mente se da pela linguagem
(VYGOTSKY, 1989), ndao ha objeto no mundo que nédo seja a priori um objeto simbélico. Em
resumo, a relacdo pedagoégica se da entre duas ou mais pessoas diante de um universo
simbdlico, mesmo em situagcBes em que a parte dotada de intencao ndo se manifeste ou
esteja presente. A intencdo se expressa pela fala, mas também nas propostas feitas, nos
locais e formas de organizacdo do espago. Ainda que ndo conscientemente, a intencdo se

manifesta especialmente na selecdo e organizagéo dos objetos simbdlicos.



101

Quando se define este conjunto de objetos necessérios as futuras geracoes,
objetivando que estas se aproximem de cada um deles, cria-se a ideia de “caminho”, de

“corredor”, de curriculum.

Mas o conhecimento néo precisaria estar disposto na forma de um caminho Unico a
ser percorrido. Essa foi uma ideia construida ao longo de muitos séculos, podendo remontar

sua origem ao checo Comenius (1592-1670), que queria ensinar tudo a todos.

Esta preocupacao consistia em ensinar de modo rapido e eficaz os saberes e
comportamentos para muitas criangas. O foco central era 0 método de ensino, e por isso ele
pode ser considerado o pai da Pedagogia. Tanto a no¢cdo de técnica quanto a de tempo
passavam por mudangas nos séculos XVI e XVII e trouxeram para a educagdo um ritmo até
entdo desconhecido pelas escolas medievais. Parte da técnica consistia em organizar o
conhecimento por grau de complexidade, fazendo uma seriacdo do conteudo. Para a
eficiéncia da escola, Comenius propds que todos fizessem ao mesmo tempo as mesmas
coisas. Para seguir a sequéncia de conteudos, os estudantes precisariam ter o mesmo ritmo
e precisariam iniciar os estudos conjuntamente, o que implica o estabelecimento de um

calendario de atividades escolares.

Agora esté claro que seria muito Gtil ensinar uma matéria por vez em cada
classe; seria menor o cansago do mestre e maior o proveito dos alunos.
Nesse caso, eles se estimulariam mutuamente porque, estando todos com a
mente atenta e empenhada num mesmo assunto, um aluno corrigiria 0 outro
por meio de discuss@es. [...] Para que isso ocorra, sera necessario:

Que as escolas iniciem suas atividades apenas uma vez por ano, assim
como o sol inicia apenas uma vez por ano (na primavera) a sua acao sobre
todo o mundo vivo.

Dispor tudo de tal modo que a cada ano, més, semana, dia e mesmo a cada
hora corresponda uma tarefa determinada, de tal sorte que todos avancem
sem obstaculos, e juntos atinjam a meta. (COMENIUS, 1997, p. 219)

Para a época, a estruturacdo curricular apresentava, além de vantagens

pedagdgicas, também organizacionais. Como observa Petitat (1994, p. 79):

A graduacdo das matérias justifica-se pela preocupacdo em adaptar os
conteddos ao desenvolvimento da crianga. Esta nogdo é partilhada pela
maior parte dos pedagogos da Renascenca. [...] Assim, 0S graus e as
classes tém também a vantagem de introduzir uma maior ordem e de
manter o0s estudantes sob a supervisédo constante dos mestres.

Conforme foi parcialmente desenvolvido quando discorremos sobre o tempo e o
espaco, e nas falas de Comenius ilustradas, o conhecimento relaciona-se de inUmeras
formas com ambos os conceitos. Com relagdo ao espaco, jA& podemos considerd-lo como
um dos objetos simbodlicos que compordo as experiéncias dos jovens, tanto nos casos em

que h& uma instituicdo organizada intencionalmente para a educacdo das novas geracdes
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quanto no simples fato de habitarmos certa parte do globo, com caracteristicas geograficas

especificas que estimulam dadas experiéncias e néo outras, dentro de determinada cultura.

7

Quando Milton Santos (2008) nos diz que o espaco € o acumulo desigual dos
tempos, estd nos dizendo que o tempo gerou formas de existéncia diferentes, o que
pressupde que estes novos habitantes do espaco construiram modos de interacdo entre si e
com o mundo de formas diferentes das anteriores. O fato de os modos de vida serem
outros, ainda que a mudanca seja pequena, significa que os saberes (as crencas, as
técnicas) daquele grupo sao outros. Novos espacos pressupdem novas configuracdes

simbdlicas, do mesmo modo que geram novos arranjos simbdlicos.

Mas essa distribuicdo é desigual. Ela aparece no espago de forma desigual.
Semelhantemente ao que acontece na paisagem observavel, acontece no repertério
simbdlico de cada pessoa, de cada grupo, de cada sociedade. Isso explica a diversidade
cultural, as diferentes visbes de mundo e de modos de existéncia. Assim, ndo sO o0
conhecimento € manifesto no espaco, como 0 espago e a comunidade que habita aquele
espaco € que definem qual é o grupo de conhecimentos considerados validos (tidos como

verdadeiros, de uso comum, que circulam) naquele territorio.

O tempo, por sua vez, € que faz as marcacdes simbdlicas que nos permitem a
comparacédo dos modos de vida e organizacao do espac¢o. O tempo evidencia as mudancas
ou permanéncias e, portanto, é fonte de saber. O tempo como histéria é objeto simbdlico a

ser transmitido.

O tempo como histéria nos evidencia trés dimensdes de analise que impactam
diretamente no agrupamento dos objetos simbdlicos selecionados para serem transmitidos a
outras geracfes: 1) a histéria da comunidade: se a comunidade muda suas formas de
relacdo e existéncia, suas crencgas, técnicas e até espaco geografico, os conhecimentos que
antes eram considerados verdadeiros e que serviam para a comunicacao, troca e producao
também sdo modificados; 2) a histéria do conhecimento: a partir do momento em que
nossas sociedades se tornaram mais complexas, deixou de ser apenas da comunidade a
definicdo de quais conhecimentos seriam ou ndo considerados validos, tarefa que foi
apropriada pela “ciéncia”. Assim, os objetos ndo sao significados apenas pelas pessoas que
partilham da sua relacéo de significacdo, se ndo também por instancias exteriores a essa
relacdo que passaram a oferecer objetos jA dotados, parcialmente, de carga simbdlica. A
selecdo dos conhecimentos a serem transmitidos para as novas geracfes passou a
contemplar também os “avangos cientificos da area”, considerando evidentemente que a
histéria do conhecimento nunca foi linear, tampouco evolutiva; 3) a historia do curriculo:

dentre as varias ciéncias estd a Pedagogia e parte dela se destina a refletir sobre a prépria
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selecdo dos contetidos a serem transmitidos as novas geracdes. A Pedagogia e a Teoria do
Curriculo, enquanto ciéncias, desapropriam ainda mais a relacdo de significacdo dos
agentes da educagdo. Se o adulto munido de intencdo educativa em uma comunidade antes
detinha em si 0 que era representativo e importante a ser transmitido para as futuras
geragOes, pelo simples fato de ser um habitante daquela comunidade, agora ele precisa
estar ciente de qual a compreensdo mais moderna sobre os fatos e, mais do que isso, se
esses fatos sdo relevantes ou ndo para serem transmitidos. Essas informagdes estéao fora
de sua comunidade, residindo nas ciéncias que se dedicam aqueles conteddos, expressas,
por exemplo, nos livros e na ciéncia pedagdgica, representada nos documentos oficiais,
entre outros. Mas esta ciéncia sobre sele¢cdo de contetidos também tem histéria e segue um
desenvolvimento relativamente independente das ciéncias que estariam desenvolvendo o

conteldo em si.

Por este ser um ponto bastante importante para a compreensdo da relagdo com o
conhecimento, especificamente nas instituicdes dedicadas a educacdo, objeto desta tese,
nos valeremos do esforgo de sintese que Tomaz Tadeu da Silva (2013) fez em seu livro
Documentos de identidade. Além de passarmos por um apanhado das principais ideias
sobre este tema, buscaremos justificar e ampliar a compreensao sobre a visdo de curriculo

adotada neste trabalho.

Para entendermos o ponto de partida do autor, € importante termos em vista que a
formacdo das novas geracdes se tornou uma grande preocupacdo das sociedades mais
complexas, tanto para habitar este novo espago de tramas simbdlicas como para partilhar
desses significados e, especialmente nas sociedades capitalistas, agir mediante a rede
estabelecida de valores, consumo e producdo. E neste cenario que surge a escola e é
guando ela se torna uma grande e poderosa ferramenta, mas que precisa de ajustes finos
para seguir cumprindo seu objetivo, que surge a ciéncia sobre a selecdo dos conteudos,

mais uma das varias ramificacdes cientificas que cresciam exponencialmente na época.

As primeiras teorias, agrupadas sob o rétulo de teoria tradicional do curriculo, séo do
inicio do século XX nos Estados Unidos e tém como marco o livro de John Bobbitt The
curriculum, de 1918. Segundo o proprio autor, 0 ensino se assemelharia a uma usina de
fabricacdo de aco e, portanto, careceria do estabelecimento de padrbes, especialmente
ligados ao ritmo de ensino e aprendizagem, garantindo que o0s objetivos educacionais
fossem atingidos (SILVA, 2013).

As criticas a essa concepcao vieram de varias partes do mundo, recebendo o nome
de teorias criticas do curriculo. Enquanto as teorias tradicionais buscavam adequar os

Y

estudantes a ordem social estabelecida, as teorias criticas passaram a perceber que a
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escola era um grande instrumento de manutencdo da ordem social, evidenciando a carga
ideologica e de selecao que havia nessa instituicdo. Os principais estudos que déo base a
teoria critica do curriculo, ainda que ndo sejam especificamente teorias do curriculo, sao:
Pedagogia do oprimido, de Paulo Freire, A ideologia e os aparelhos ideoldgicos de Estado,
de Louis Althusser, A reproducéo, de Pierre Bourdieu e Jean-Claude Passeron, entre obras
de outros autores, como Cristian Baudelot e Roger Establet, Basil Bernstein, Michael Young,
Samuel Bowles e Herbert Gintis, William Pinar e Madeline Grumet e Michael Apple (SILVA,
2013).

Nessas concepcdes, evidencia-se que

O curriculo estd estreitamente relacionado as estruturas econdmicas e
sociais mais amplas. O curriculo ndo é um corpo neutro, inocente e
desinteressado de conhecimentos. [...] o curriculo ndo é organizado através
de um processo de sele¢do que recorre as fontes imparciais da filosofia ou
dos valores supostamente consensuais da sociedade. O conhecimento
corporificado no curriculo € um conhecimento particular. A selecdo que
constitui o curriculo é o resultado de um processo que reflete os interesses
particulares das classes e grupos dominantes. (SILVA, 2013, p. 46)

Dessa analise surgem termos que designam parte do curriculo, dando-lhe outra
significagdo, tais como “curriculo oculto”, “curriculo manifesto”, “curriculo nulo” e “curriculo
real”. Ainda que estas categorizagbes nao sejam utilizadas nesta tese, compreender ao que
cada uma se refere e como alguns autores relacionam essas varias dimensées do curriculo
amplia nossa visdo, permitindo que levemos essa compreensdo mais ampla do assunto

para as discussdes pos-criticas.

Para Gimeno Sacristan e Perez Gomez (1998), “curriculo oficial” é aquilo que se
deve ensinar; “curriculo manifesto” € aquilo que se diz que se ensina; “curriculo oculto”
refere-se a toda experiéncia escolar que a principio ndo € parte declarada das
aprendizagens que os alunos devem ter. Por exemplo, as relacdes de poder implicitas na
instituicdo nao estdo previstas pelo MEC como contetdo de ensino, nem pelos professores,
mas o aluno tem esse aprendizado na escola. O papel do curriculo real, mais do que prever
que o curriculo oculto seja manifesto, é conceber o curriculo diante da pratica pedagdgica e
ndo de planos e relatérios. E a dindmica da aula, as interacdes e intervencbes que
acontecem. E, por fim, o “curriculo nulo” reflete todos os contetados que, por diversas
razbes, ndo adentraram na selecdo de contetdos trabalhados pela escola. Um exemplo de
curriculo nulo seria a histéria da Africa, que até o final do século XX nio fazia parte do

curriculo escolar brasileiro.

Alguns autores salientam a importancia das avaliagdes na definicdo do curriculo. Por

mais que se explicite a inten¢do de ensinar uma série de contetdos, aqueles que estiverem
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na avaliagdo serdo privilegiados pelos professores e alunos. Assim, o grande definidor de

curriculo ndo seriam os planos, mas sim as avaliagdes.

Tanto planos quanto avalia¢cbes sao, na realidade, etapas de um processo muito
maior de definicAo das varias instancias de selecdo de contetddos. Ndo adentraremos no
conceito de recontextualizagdo de Bernstein (1996) ou no de transposicao didatica de
Chevallard (1991), ainda que ambos tragam importantes contribuicbes para se pensar como
o curriculo é construido nas varias instancias e instituicdes. O importante neste momento &
sabermos que todos os agentes (O6rgdos publicos, cientistas, professores etc.) que
desempenham algum tipo de poder diante da definicdo do curriculo irdo modifica-lo em

maior ou menor grau, sendo o curriculo, muito mais do que um documento, um processo.

Gimeno Sacristan e Perez Gomez (1998) entendem que o curriculo como processo
esta composto de um curriculo prescrito e regulamentado, relativo ao ambito de decisdes
politicas e administrativas; do curriculo planejado para professores e alunos, referente as
praticas e aos materiais de suporte didatico; do curriculo organizado no contexto de uma
escola, ligado as préticas organizativas de cada instituicdo; do curriculo em acao, vinculado
as tarefas académicas realizadas pelos alunos e professores; e do curriculo avaliacao,
relacionado as praticas de controle internas e externas. Todas essas dimens@es do curriculo
estdo ligadas umas as outras, compondo a realidade de acordo com suas interacfes
(GIMENO SACRISTAN; PEREZ GOMEZ, 1998, p. 139).

Voltando a sintese das teorias sobre curriculo, Silva (2013) evidencia a importancia
gue a Nova Sociologia da Educacéo teve para as teorias do curriculo, revelando a conexao
existente entre o curriculo e o poder. As relacdes de poder se evidenciam tanto na selecao,
organizacdo, distribuicdo e avaliacdo do conhecimento quanto nos sujeitos que participardo
do processo educativo e has expectativas que o professor tem de seus alunos, por exemplo,
sabendo de suas origens sociais. E diante dessa perspectiva que se iniciam os estudos

curriculares da teoria pés-critica.

Uma das principais abordagens da teoria pGs-critica € o multiculturalismo, que rompe
com a ideia de hierarquia cultural. Qualquer forma de diferenciacdo entre os saberes é

compreendida como uma evidéncia das relacdes de poder.

Num curriculo multiculturalista critico, a diferenga, mais do que tolerada ou
respeitada, € colocada permanentemente em questdo [...] ©
multiculturalismo nos faz lembrar que a igualdade ndo pode ser obtida
simplesmente através da igualdade de acesso ao curriculo hegem®onico
existente, como nas reinvindicacdes educacionais progressistas anteriores.
(SILVA, 2013, p. 88)
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Seguindo a mesma linha da abordagem multicultural, os discursos feministas, étnicos
e raciais também passam a evidenciar o “curriculo dominante” como um curriculo

estritamente branco, europeu e masculino.

N&o se trata mais simplesmente de ganhar acesso as instituicdes e formas
de conhecimento do patriarcado, mas de transforma-las radicalmente para
refletir os interesses e as experiéncias das mulheres. O simples acesso
pode tornar as mulheres iguais aos homens — mas num mundo ainda
definido pelos homens.

[...] A teoria social contemporanea sobre identidade cultural e social recusa-
se a simplesmente descrever ou celebrar a diversidade -cultural. A
diversidade tampouco é um fato ou uma coisa. Ela € o resultado de um
processo relacional — historico e discursivo — de construgéo da diferenga [...]
deixaria de ser folclérico para se tornar profundamente politico. (SILVA,
2013, p. 93, 101, grifo do autor).

Dentre as abordagens feministas, por exemplo, esta aquela que considera a préopria
ciéncia masculina, pressupondo a separacdo entre sujeito e objeto, partindo de um impulso
de dominacdo e controle da natureza e dos seres humanos, cindindo corpo e mente,
racionalidade e afeto. Ndo se trata de inverter o curriculo, mas de incluir aspectos da
experiéncia de ambos.

A Ultima grande guinada na teoria do curriculo veio com os pds-estruturalistas, em
especial Michel Foucault e Jacques Derrida, cuja génese de seus pensamentos remonta a
Friedrich Nietzsche e Martin Heiddeger. Nesta perspectiva, saber e poder estédo
intrinsecamente relacionados, deslocando-se o objeto da questdo. O que se busca entender
nesta perspectiva € por que algo se tornou verdadeiro, por que ganhou carater de verdade
para aquele grupo social.

Uma perspectiva poés-estruturalista ndo deixaria, evidentemente, de
guestionar a concepcao de sujeito — autdbnomo, racional, centrado, unitario —
na qual se baseia todo o empreendimento pedagdgico e curricular,

denunciando-a como resultado de uma construgéo histérica muito particular.
(SILVA, 2013, p. 124)

Em resumo, para Silva (2013, p. 150):

[...] o curriculo é lugar, espaco, territério. O curriculo é relacdo de poder. O
curriculo é trajetéria, viagem, percurso. O curriculo é autobiografia, nossa
vida, curriculum vitae: no curriculo se forja nossa identidade. O curriculo é
texto, discurso, documento. O curriculo € documento de identidade.

Vejamos, pois, algumas experiéncias que vem redefinindo o curriculo escolar e,

portanto, constituem diferentes possibilidades de construcéo de identidade.
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3.5.1 Mudangas curriculares

A tradicdo escolar coloca dentro de um espaco reservado para esse encontro uma
pessoa que detém o conhecimento a ser transmitido e muitas pessoas que ainda ndo detém
tal conhecimento. Ainda que a pratica seja a mais “construtivista” possivel, € uma pessoa
que detém o saber e que direciona ou estimula os demais a aprenderem em determinado
ritmo. A intencionalidade e o objetivo pedagdgico continuam sendo monopdlio de uma
pessoa dentro desse espaco. As propostas que apresento aqui sdo, portanto, divergentes
dessa pratica, seja por redesenharem o papel do professor e dos estudantes, seja por

romperem com a légica de curriculo como um “corredor”.

Dentre as mais consagradas propostas alternativas esta o método Freinet (1973). E
bem clara a figura do professor nessas escolas, mas o método de apropriacdo do
conhecimento se da de forma diferente de outras escolas. Ha uma roda de conversa em que
o professor apresenta algumas questfées genéricas ou alguma proposta de atividade, como
passear pela natureza (o bosque da escola). As criancas saem para esse espaco, atentas
aos ritmos, elementos e acontecimentos dali. Passado o tempo previamente combinado, as
criangas retornam para a sala e contam o que viram. Os assuntos sdo muito diversos, por
exemplo, que o pé de caqui estd com fruto, que havia um passaro fazendo um som diferente
ou que viram o jardineiro juntando folhas. Dessas experiéncias a professora pergunta o que
gostariam de saber mais, entender melhor sobre o que esta acontecendo. Séo listadas no
quadro inimeras questfes que partem das proprias criangas. O trabalho da professora é
agrupar essas varias questdes em grandes temas ou perguntas maiores. As criangas
escolhem a qual dessas perguntas querem se dedicar, podendo fazer a investigacdo
sozinhas ou em grupos. E possivel que algumas perguntas ndo gerem debate, enquanto
outras despertem muito interesse, podendo inclusive ser novamente repartidas, para criar
grupos menores e mais focados. Com a pergunta de investigagdo em mente, as criancas
voltam ao espaco, observam, coletam amostras, fazem entrevistas, pesquisam na internet e
na biblioteca. Terminado o tempo, voltam para a sala com o que descobriram e a professora
disponibiliza materiais para registro, que as criangas usam para fazer cartazes, textos ou até
mesmo apresentacdes que podem ser gravadas. Ha uma roda ao final do dia ou do periodo
dedicado a essa pesquisa, em que 0s alunos apresentam suas descobertas para os demais
alunos da sala, respondendo as perguntas de investigacdo. Disso podem surgir novas
guestbes e as criangas que ndo se tinham dedicado inicialmente a um tema passam a se
interessar por ele, dando origem a um novo ciclo de pesquisa e compartilhamento. Os

registros nao ficam em posse de quem os elaborou, mas sdo catalogados e arquivados na
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biblioteca da escola, que é construida com base nos saberes produzidos naquele espaco.
Esse é um recurso extremamente rico e costuma ser o ponto de partida da investigacdo de
algumas criangas: entender o que outros estudantes ja descobriram sobre aquele tema e
avancar na sua compreensdo, valendo-se de uma linguagem muito proxima a deles, uma
vez que o material foi elaborado por criancas da mesma escola. O curriculo prescrito é
contemplado pelo esfor¢co da professora em criar situagdes que gerem problemas relativos a
natureza, matematicos e/ou sociais, ainda que as experiéncias de modo geral agrupem
todos esses temas. Ou seja, hdo ha uma fragmentacéo do saber para a crianca, ndo ha uma
trilha pré-definida de conhecimentos a serem aprendidos. Quem faz a associagéo do que foi
trabalhado com o grupo (curriculo real) com as exigéncias prescritas € o professor, nédo
antecipadamente, na forma de planejamento, mas posteriormente, na forma de reflexdo

sobre seu trabalho, fazendo uma espécie de checklist do que foi contemplado.

O método Freinet € amplamente conhecido e serve de inspiragdo para muitos novos
projetos. Na realidade, a associagdo entre este método e as novas escolas ndo é direta,
pois muitas das escolas brasileiras que buscam desenvolver novas praticas inspiram-se na
Escola da Ponte, em Portugal, sendo que esta é fortemente inspirada no método Freinet,
ainda que nao utilize dos varios instrumentos criados por ele, que séo tipicos desse método.
O professor José Pacheco conta que esse autor foi sua inspiragdo para iniciar a
transformacéo de sua escola. Ndo se trata, portanto, da aplicacdo de um método (pois,
como veremos, as diferengas sdo grandes), mas de uma base inspiradora, principalmente
com relacéo a forma de apreenséo dos contetidos. No Projeto Ancora, por exemplo, em que
o professor José Pacheco trabalha, os dispositivos utilizados sdo muito semelhantes ao da
Escola da Ponte, e os projetos das criancas se iniciam a partir do sonho de vida de cada
uma. E partindo de um projeto relacionado a seu sonho que os tutores desenvolvem, junto
com a crian¢a, um plano de estudo. A crianca tem a disposicao todos os espacos da escola
para pesquisar, estudar e construir, sozinha ou no grupo de estudantes que também querem
aprender sobre determinado conteudo, podendo ou ndo recorrer as oficinas em que um
professor trabalhard determinado assunto da maneira que achar mais interessante
(explicando, dando exercicios, sugerindo a construcdo de uma maquina, de uma maquete
etc.). Quando a crianca sente que ja sabe 0s conteudos previstos em seu planejamento, vai
até uma folha prépria para isso, fixada em um mural, e assinala seu nome e o conteddo em
que j& se sente preparada para ser avaliada. Algum tutor a avalia com algumas perguntas
ou exercicios, “atestando” na folha que ela aprendeu e que pode ajudar outras criancas a

aprender sobre aquilo.
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Fotografia 20 — Dispositivos da Escola da Ponte

Mapa dos Obj de Lingua F

_Escola da Ponte
Nome:

Objectivos de Lingua Portuguesa Registos

Igentificar 0 nome proprio
2 Identificar outros nomes
3 Escrever 0 nome proprio
4___| Escrever o nome de companheiros
|5 Escrever a data
6 | Saber relatar aconlecimentos _______
7 Indicar vras
8 Saber decompor a palavra em silabas
9 | Identificar elementos comuns entre palavras
1 Reconhecer grupos silabicos
1 Fazer a translionacdo de palavras
12 Escrever palavras ditadas( do seu vocabuldrio)
Escrever frases com grupos de palavras dadas
| Completar trases com lacunas dispondo de um modelo
16 | Cumprir ordens de frases imperativas lidas
17 | Formular perguntas sobre um lexto
18 Escrever frases curtas inventadas
19 | Escrever frases curtas ditadas
120 | Saberytilizar a lotea

Plano da Quinzenan®___ P TR ] IOy S i | Registoy de Avaliactes

Dot Qo oy cprenct otes e

O nosso Projecto é

Taretas a reakzar para © meu Projects | data | hora | Ribeca

A minha Awlo-Avaliacdo
) meu grupo de Responsabilidade &

U 1K QUM O CERNON Ndho QUroend
Tareta cata hora Rubrca

O que vou fazer nesta Quinzenda, com toda a Escola

reorTa o 30 Potecr Lo

servO e 00 ErCamegon) o Faogx

Fonte: SANTA ROSA (2008, p. 119, 319, 320, 327).

Duas escolas que tradicionalmente usavam roteiros — as EMEFs “Desembargador
Amorim Lima” e “Campos Salles” — atualmente os estdo substituindo por uma plataforma
digital. Nas praticas em que se adota o material impresso, os alunos recebem uma apostila
com uma lista bem detalhada de tudo que devem estudar, incluindo a pagina do livro em
gue devem fazer leitura e exercicios, mas ha a liberdade de seguir esse roteiro na ordem e
velocidade que quiserem, garantindo que ele seja totalmente contemplado. Nessa proposta,
as criangas organizam-se em pequenos grupos, normalmente quartetos, que seguem juntos
durante todo o ano. As criancas podem ajudar umas as outras e ainda recorrer aos
professores que os acompanham para tirar davidas.
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De forma muito semelhante acontece no GENTE. A principal diferenca é que, no
lugar de roteiros e livros didaticos, os alunos usam tablets que j& associam o roteiro aos
contetidos a serem trabalhados na forma de leitura, video, exercicios etc. Ao terminar um
ciclo de exercicios, o proprio sistema gera as avaliagdes. Os professores também auxiliam
tirando as duvidas, ficando disponiveis pelo saldo em que 0s jovens se encontram
distribuidos, fazendo suas atividades. HA uma liberdade maior de escolha por parte do
aluno, pois ele pode definir o que estudar naquele dia e em que ritmo, sendo os contetudos

ja previstos pelo sistema ou roteiro.

Algumas escolas democraticas tém retomado a figura do professor tradicional, pois
estdo voltando com aulas expositivas, passando a ter um método hibrido. No Projeto
Ancora, o educador n&o precisa ser licenciado para oferecer oficinas aos alunos. Ja na
EMEF “Desembargador Amorim Lima”, € necessario ser licenciado para prestar o concurso
publico, mas mesmo os especialistas trabalham no saldo, tirando davidas de todos os
contetudos. A mudanca estrutural pela qual a escola passou foi, em grande parte, motivada
justamente pelos problemas regulares que tinha — e que a prefeitura de Sdo Paulo ainda

tem — em relagdo a falta de professores.

Fotografia 21 — Roteiro de pesquisa em uma escola democrética

Fonte: arquivo pessoal (2015).



111

Aquelas mesas, aquelas criangas trabalhando por projetos, com
computador ali nas mesas, fazendo suas pesquisas, discutindo, assim, o
brilho no olho daquelas criancas é outro, porque vocé nao tira delas a
tecnologia que elas querem tanto, vocé nao tira delas a criatividade, vocé
nado tira delas a capacidade de pesquisar. (Realizador(a) de evento de
educacéo)

Vindo ao encontro dessa tendéncia e ganhando bastante for¢a no Brasil e no mundo
ha o projeto Khan Academy, ja mencionado. Salman Khan, analista financeiro
estadunidense, buscava ajudar seus primos na escola postando aulas de matematica de
poucos minutos no Youtube. Estas comecaram a ser acessadas por milhares de pessoas,
inclusive pelos filhos de Bill Gates, fundador da Microsoft. A partir do interesse do
empresério, Khan deixou seu emprego e fundou a organizagdo sem fins lucrativos Khan
Academy, produzindo contetdos de diversas disciplinas em videos curtos, disponibilizados
gratuitamente. Atualmente, a iniciativa passou a ser uma plataforma adaptativa que gera
relatérios em tempo real para o professor com o desempenho de seus alunos e guia o
aprendizado dos estudantes de acordo com o algoritmo que identifica as dificuldades de
cada um e o tipo de exercicio com que melhor aprende cada aluno. O Google também se
interessou pelo projeto e esta trabalhando na tradugc@o das aulas para varios idiomas. No
Brasil, o projeto chamou a atencdo da Fundacdo Lemann; além de ser a responsavel pela
traducdo dos videos para o portugués, a fundagdo tem promovido a iniciativa no pais,
desenvolvendo um projeto-piloto com a oferta de tablets com os conteidos da Khan
Academy para escolas publicas de Sédo Paulo e testando os resultados da aprendizagem
por este “método”. Em visita ao pais em 2013, Salman Khan, além de ministrar palestras
aos educadores brasileiros, reuniu-se com o ministro da Educagdo e com a presidenta

Dilma.

Fotografia 22 — Salman Khan, Jorge Paulo Fotografia 23 — Salman Khan e a
Lemann e Aloizio Mercadante presidenta Dilma Rousseff

Fonte: CRUZ (2013). Fonte: STUCKERT FILHO (2013).
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Segundo Khan, em entrevista ao Blog do Planalto:

Foi realmente uma Otima reunido. E o que ficou evidente para mim é a
energia apaixonada pela educacao que existe no Brasil. Da presidenta, para
0 ministro, para a Fundacédo Lemann [...] ha tanta energia aqui, tanto desejo
de impulsionar as coisas, permitir que todas as criancas tenham acesso a
este conhecimento. (BRASIL, 2013)

Vemos que de forma semelhante, mas n&o igual & inddstria cultural, tem-se
estabelecido um arranjo de producéo e distribuicdo de contetdos cuja possibilidade de ser
escalavel atrai pessoas dos mais variados setores; inicia-se uma verdadeira corrida para a
definicdo de uma ferramenta que venha a se consolidar na area da Educacéo, gerando uma
“industria do conhecimento”. Inimeras iniciativas, inclusive a prépria Fundacdo Lemann,
estdo promovendo prémios e competicbes para que jovens criem startups que supram a
demanda por softwares educativos. H& dinheiro, tecnologia (hardware) e interesse da parte
de muitos para que os computadores e a internet entrem completamente na escola, mas
ndo ha softwares, sistemas que gerem conteudo, interface com as criangas, que facam a
relagdo conteudo-aprendizagem. A competicdo que a Lemann criou, por exemplo, esta em
seu segundo ano e os trabalhos que estdo sendo financiados giram em torno de contetudos
ainda muito especificos, como exercicios de matematica para o ensino médio. Essas
solugBes ou fardo um salto qualitativo, partindo de um programa pontual e chegando a um
sistema que se retroalimente, ou sera preciso mais tempo e mais investimentos do que se

tem especulado na area.

Indo a outro extremo, temos algumas experiéncias que buscam a total ruptura com a
atual relacdo com o saber. S&o experiéncias como a Escola Livre Inkiri ou as familias que
praticam educacdo domiciliar. N&do ha curriculo a priori, ndo ha avaliacdo formal nem
controle sobre o ritmo de aprendizagem. O curriculo é a vida. S80 as experiéncias as quais
as criancas sdo submetidas, as varias exploracdes que podem fazer do mundo, de acordo
com seu total interesse. Os recursos para iSso sao inumeros, desde a natureza, as
interacBes sociais, até a internet. Nesse sentido, as comunidades de aprendizagem sé&o
bastante semelhantes, com a diferenca de que normalmente estdo articuladas ao redor de
uma escola, enquanto nessas propostas nao ha qualquer resquicio do modelo escolar. As
criangas que sentem vontade de fazer um curso universitario, por exemplo, realizam estudos
formais para que passem no vestibular ou tenham seus conhecimentos atestados por
provas oficiais, como o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM); mas, se ndo é do

interesse da crianga, esse percurso nao é feito.

Ressaltamos, ainda, algumas propostas investigadas, em que a relacdo pedagdgica

¢ formalmente a mesma, mas que rompem em muitos aspectos com 0s conteudos
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comumente trabalhados. Nas escolas do MST, por exemplo, h4 uma relagdo muito proxima
com as questdes agréarias, enquanto na Escola Caminho do Meio®® as préaticas de meditacéo
e de compreensédo das préprias emocgdes sao vividas diariamente. Nas escolas Waldorf, a
arte e a musica séo elementos fundamentais, opondo-se ao tradicional curriculo em que ha

guase um monopolio das ciéncias exatas e da lingua portuguesa.

Apresentamos a seguir o complexo tematico de uma das escolas do MST e, na
sequéncia, a fala da diretora explicando como se d4 o processo coletivo de construcao
desse plano.

Fotografia 24 — Complexo temético da escola do MST Nova Sociedade

Fonte: arquivo pessoal (2014).

A gente tem uma discusséo de construcéo coletiva dos planos de estudo. A
gente estuda o que nos € orientado, 0os parametros curriculares, e pega o
recheio da comunidade. O recheio das pesquisas que sdo feitas aqui na
comunidade e em volta, faz pesquisa e estudos do entorno e acrescenta no
plano de estudo, entdo a gente consegue abranger mais do que
simplesmente os conteddos que sao dados como minimos. Na verdade, a
gente diz conteidos minimos, mas se tu for ver sdo apenas orientacgdes. [...]
[O quadro acima] foi elaborado a partir de uma pesquisa socioantropoldgica
gue foi feita com os alunos. A gente dividiu as turmas por bairros [...] dois
educadores mais um grupo de educandos, eles foram até 14, fizeram a
pesquisa, elencou varias questdes, da area social, do MST, da comunidade,
do municipio, guanto tempo mora, enfim, fez um questionario, e esse
guestionario a gente socializou e construiu o complexo. Com as falas mais
representativas que a gente achou que abrangia todo o conteudo, trazia as
contradicBes, dialética e tal. Dai, a partir dessas falas a gente elencou os
conceitos e faz esse trabalho coletivo por area. Ai, por area eles fazem o
plano de estudo, que depois é socializado por todos e a partir desse plano
de estudo se faz o planejamento de trabalho [diario]. (Diretora da Escola
Nova Sociedade do MST)

43 A escola Caminho do Meio foi fundada em 2011 e atende criancas da educacdo infantil e do fundamental.
Localiza-se no Centro de Estudos Budistas Bodisatva de Viam&o (RS).
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Tanto as novas relacdes pedagdgicas quanto as praticas que estabelecem nossas
construcdes curriculares permitem o desenvolvimento de novas formas de subjetividade.
Sao praticas e discursos que estabelecem novas concepc¢des de infancia e até mesmo de
ser humano. Apesar da fala dos entrevistados ndo explicitar este movimento, observamos
que, ao buscarem a legitimagéo de novas relagbes para as criancas, estao sim construindo
uma nova compreensdo do que é a infancia e do que é a educacgéo.

Entdo é uma espécie de, um querer que seu filho seja orientado de um
modo amplo, e ndo afunilador, restritivo, que as fronteiras sejam ampliadas

para ele, é desse tipo [de educacdo] que os pais querem. (Representante
de associacao de escolas)

Ainda mais com as ultimas leis sobre educacdo, que antecipam cada vez
mais o ensino intelectual. E esses pais, eles entendem que a crianca € esse
desenvolvimento e é uma necessidade dessa crianga brincar. Isso a
neurociéncia ta trazendo grandes contribuicbes. (Representante de
associagao de escolas)

No Colégio Viver, h4 um horario semanal para os estudantes desenvolverem projetos
pessoais, havendo de fato liberdade para estudarem os temas que lhes interessam.
Acompanhamos, por exemplo, uma estudante do 5° ano que se interessava por
adivinhagOes (tard e leitura das méos), conhecimentos extremamente distantes dos saberes
que tradicionalmente circulam no ambiente escolar. Seu tutor a auxiliava, como fazia com as
demais criancgas, fornecendo leituras (que ele mesmo precisou pesquisar, por ndo conhecer
0 assunto previamente) e disponibilizando materiais para ela criar um espaco de
adivinhac@o para atender outros alunos durante esse horario semanal, praticando seus
conhecimentos. Essa pratica poderia ser vista de um ponto de vista ludico (algo que também
é raro dentro do tempo e espaco escolar, com excec¢do do intervalo), mas pela seriedade
com que realizava, buscando conhecer as tradi¢cbes e técnicas envolvidas nesse processo,
acreditamos que essa atividade esteja para a estudante bastante alinhada com outras
formas de conhecimento, tidos como “cientificos”. A turma também passa a considerar
esses saberes como conhecimento valido, tanto o projeto dessa menina quanto a pesquisa

de outro estudante que estava construindo um poco de agua.

Na Politeia, por sua vez, o brincar assume papel de destaque, sendo intercalado com
atividades propostas pelos professores a partir do interesse manifestado pelos alunos
acerca de determinado tema, e o curriculo é construido pela interacao dos educadores com

as criancas ao longo do ano.

Algumas fundac¢Bes tém pautado a questdo das habilidades socioemacionais e as
competéncias para o século XXI, reforcadas por érgdos internacionais como a UNESCO. J4

outras reforcam o brincar livre e as vivéncias.
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Uma discussdo muito profunda que a gente faz aqui no instituto que € sobre
guanto que a escola de fato da espaco pra crianca viver a infancia, quanto
gue a escola respeita o brincar livre e ndo transforma o brincar numa coisa
pedagdgica, “entdo a gente vai pular corda porque pulando corda vamos
aprender matematica”, né, ou “vamos brincar agora de casinha”, ao invés de
deixar a crianca determinar o seu brincar, o que ela quer brincar no seu
momento etc.. [..] a gente também tem discutido bastante sobre a
importdncia do brincar livre no desenvolvimento da crianca, no
desenvolvimento integral, e ai a crianga ndo s6 da primeira infancia, mas
crianca até 12 anos. Coisa que a gente percebeu € que as criangas, se a
gente deixar elas com liberdade, elas brincam até 14, 15 anos, vocé pode
ver videos de moleques com 15 anos construindo carrinho, brincando de
carrinho, pulando corda, e enfim, a importancia de vocé trabalhar com
elementos ndo estruturados, entdo hoje vocé tem uma inddstria de
brinquedos absurda, que constréi brinquedos que falam, andam, fazem
sons. (Coordenador(a) de fundacao/instituto)

Entdo, uma coisa muito simples que eu t6 te dando de exemplo, mas que
mostra, na verdade, uma mudan¢a de concep¢do de educacdo, né. A
escola sempre trouxe as coisas muito prontas, o livro didatico ja tem a
resposta no final, o livro do professor, qual que é a resposta pra pergunta 2
do exercicio 15... E hoje a gente tem que trabalhar uma ideia de que, na
verdade, esses alunos tao precisando de experiéncia, a escola tem que ser
um espaco de experiéncia. Um espago pra ter vivéncias profundas, com a
possibilidade de dialogar com outras criancas, materiais que despertam a
curiosidade, que fagam ele querer pesquisar, descobrir. Entdo, por exemplo,
uma simples areia com 4gua faz com que a crianga entenda um monte de
conceito de Fisica, Quimica. (Coordenador(a) de fundacgéao/instituto)

Por fim, trazemos a lista de alguns instrumentos pedagogicos utilizados por escolas
alternativas ao modelo tradicional, elaborada coletivamente durante uma roda de trabalho no

CONANE, em 2015, em gue estivemos presentes.
Instrumentos pedagdgicos

Artes

Brincar

Circulos

Crenca inabalavel no poder cognitivo do outro
Curriculo significativo

Dialogo

Exercicio da escuta e do olhar

Fim da seriac&o

Formacéao de professores

Jogos cooperativos

Novas metodologias

Pesquisa

Processo de desconstrucdo e reconstrucdo continuo
Projetos

Recriar ambientes de aprendizagem que sejam multiplos e variados
Respeito a bagagem cultural

Ressignificacdo do erro

Tutoria

Valorizagédo do processo mais que do resultado
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Observamos que as alteragbes na relagdo com o saber podem dar-se pela adocdo
de novos métodos, pela introducdo de novos conteddos curriculares ou até mesmo de novas
compreensfes sobre a infancia e a educagéo. Ha, portanto, outras formas de relagdo entre
professores e alunos, estabelecendo-se outras relacdes de poder no interior das instituicoes

educativas, conforme aprofundaremos a seguir.

3.6 Relagdes de poder

Mao de ferro em luva de pelica™

Christine: That voice which calls to me and speaks

my name...

Phantom: Our strange duet/My power over you

grows stronger yet/and though you turn from me to

glance behind...

Christine: Those who have seen your face/Draw

back in fear/l am the mask you wear

Phantom: It’'s me they hear...

Both: Your/My spirit and my/your voice in one

combined/The Phantom of the Opera is

there/here/Inside my/your mind

[.1]

Christine: Were both in you

Both: And in this labyrinth/where night is blind®...
(WEBBER, 1986)

* Desenho 1 — M3o de ferro em luva de pelica. Fonte: a autora (2016).

5 “Christine: Aquela voz que me chama e diz meu nome / Fantasma: nosso estranho dueto. Meu poder sobre
vocé ainda cresce mais, embora vocé se vire para olhar para tras / Christine: Aqueles que viram seu rosto se
voltaram com medo. Eu sou a mascara que vocé usa / Fantasma: E a mim que eles ouvem / Ambos: Seu/Meu
espirito e minha/sua voz em um se combinam. O Fantasma da Opera esta aqui/ali dentro da minha/sua mente.
[...] Christine: Estavam ambos em um / Ambos: Neste labirinto onde a noite é cega.”
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Max Weber (1978, 1982, 1983, 2002, 2008) € um dos autores que nos auxilia na
compreensédo das relacbes de poder nas diferentes organizacdes. Interessado em entender
por que agimos de forma semelhante diante de variadas situacdes, o0 autor criou sua teoria

sobre as formas de dominagao social.

Sao trés os tipos de dominacao: a dominacao legal, a tradicional e a carismatica.
Entende-se por dominagdo a “probabilidade de encontrar obediéncia a um determinado
mandato” (WEBER, 1982, p. 128). No primeiro tipo, tem-se por principio que “qualquer
direito pode ser criado e modificado mediante um estatuto sancionado corretamente quanto
a forma. [...] Obedece-se ndo a pessoa em virtude de seu direito proprio, mas a regra
estatuida” (WEBER, 1982, p. 128, grifo do autor). A burocracia € o tipo mais puro de
dominacao legal. No segundo tipo, dominagdo tradicional, a base estd na crenca dos
poderes senhoriais ou na santidade das ordenagdes. “Obedece-se a pessoa em virtude de
sua dignidade prépria, santificada pela tradi¢ao: por fidelidade” (WEBER, 1982, p. 131). Seu
tipo mais puro € a dominacao patriarcal. Ja na dominacao carismatica, obedece-se a pessoa
ndo em fungdo da posicdo que ocupa ou por tradicdo, mas sim em virtude de suas
gualidades excepcionais, enquanto seu carisma subsistir. Trata-se de uma devogéo afetiva
a pessoa com “dotes sobrenaturais (carisma) e, particularmente: a faculdades magicas,
revelacdes ou heroismo, poder intelectual ou de oratoria. [...] seus tipos mais puros sdo a

dominagao do profeta, do heréi guerreiro e do grande demagogo” (WEBER, 1982, p. 134).

O autor salienta que as bases dessa dominacdo carismatica sdo instaveis, pois se
trata de uma dominacdo advinda da forca de uma pessoa, estando esta constantemente
sendo testada, inversamente & dominag&o burocrética, que se caracteriza pela permanéncia
e pela impessoalidade (WEBER, 2002).

Para Weber (1978), sdo cinco elementos independentes que garantem a autoridade

legal: que a pessoa que represente a autoridade ocupe um cargo; que a obediéncia seja a

Y

lei e ndo a pessoa; que essa obediéncia seja racionalmente delimitada; que haja o
estabelecimento de normas legais por acordo ou imposi¢do visando a fins utilitarios e/ou
valores racionais; que haja um sistema integrado de normas abstratas que estabeleca todos

o0s limites.
S&o0 oito as categorias fundamentais da autoridade racional-legal:

1. Uma organizacado continua de cargos, delimitados por norma.

2. Uma area especifica de competéncia. Isso implica: a) uma esfera de
obrigacdes no desempenho das funcdes, diferenciadas como parte de uma
sistematica divisdo do trabalho; b) atribuicdo ao responsavel da necessaria
autoridade para desempenho das funcdes; c) definicho clara dos
instrumentos necessarios de coercéo e limitagdo de seu uso a condi¢des
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definidas. Uma unidade organizada de tal forma que no exercicio da
autoridade sera denominada érgdo administrativo [...]

3. A organizacao dos cargos obedece ao principio da hierarquia;: cada
cargo inferior esta sob o controle e superviséo do superior [...]
4, [...] Admite-se que somente esta qualificada para membro do quadro

administrativo de uma associacao e, consequentemente, em condi¢cées de
nomeacao para funcdes oficiais, a pessoa que demonstrar preparo técnico
adequado [...]

5. [...] existe, em principio, completa separacdo entre a propriedade da
organizacdo, que € controlada dentro da esfera do cargo, e a propriedade
pessoal do funcionério, acessivel ao seu uso privado.

6. [...] completa auséncia de apreciacdo do cargo pelo ocupante. Onde
existem “direitos” ao cargo [...] eles ndo servem ao propdsito de apropriagao
por parte do funcionario.

7. Atos administrativos, decisfes, normas, sao formulados e registrados
em documentos [...]
8 [...] pode ser exercida dentro de uma ampla variedade de formas

diferentes [...]. (WEBER, 1978, p. 16)

Por estas formas de dominacdo observadas por Weber (1978), a conduta humana

tornava-se previsivel, explicando o que o socidlogo tentava compreender.

A dominacéo racional-legal é a principal forma de estruturacdo do Estado e, portanto,
das instituicbes vinculadas a ele, como as escolas publicas brasileiras. A adocao dessa
forma de organizacdo e controle remete a constituicdo da escola moderna, cujas bases
remontam a escola de La Salle (2012). Com o passar dos anos, tal tendéncia apenas se

intensificou nas instituicdes escolares, constituindo-se como pilar central em sua estrutura.

O aumento no nimero de escolas e profissionais a elas vinculados resultou em maior
complexidade na gestdo do sistema, ao mesmo tempo em que a tendéncia neoliberal
tecnicista e mercadoldgica passou a reger a educacao. Ambos os fatores contribuiram para
o discurso de se organizar a escola racionalmente, reforcando seus aspectos burocraticos.
As organizacbes burocraticas tendem a se desenvolver em funcdo de diferenciacdes no

sistema social, conforme nos apresenta Shmuel Eisenstadt (1978, p. 82):

A diferenciacdo cada vez maior na estrutura social promove complexidade
em muitas esferas de vida, tal como uma crescente interdependéncia entre
grupos a distancia e uma igual dificuldade na garantia de suprimentos de
recursos e servicos [...] Essas organizacdes burocraticas sdo normalmente
criadas por certas elites (governantes, empresarios etc.) para tratar com os
problemas ja sumariados e para assegurar-lhes tanto a proviséo de servigos
como as posicles estratégicas de poder na sociedade.

As escolas ndo apenas estdo inseridas no Estado burocratico, compartilhando de
seus principios, como sdo burocraticas em si mesmas: “Os estabelecimentos de ensino
fazem parte do mundo das organizagbes de tipo burocratico, devido ao seu modo

predominante de regulagéo e de exercicio do poder” (HUTMACHER, 1995).
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Edmundo Campos (1978, p. 7) acrescenta que as organiza¢des burocraticas sao
dominantes nas modernas sociedades.

Um dos tragcos distintivos das modernas sociedades é seu carater

burocratico. Entendemos por isso que as dimensdes gigantescas que

tendem a adquirir as organizacdes e sua proliferacdo em todos os setores

de atividade fizeram da burocracia uma instituicAo dominante. Embora

indispensavel nas condicdes atuais de funcionamento da vida moderna, a

organizacdo burocratica, por suas dimensdes e expansao, criou graves
problemas e situacdes novas para a vida em sociedade.

Para Weber (2002), esta estrutura social € uma das mais dificeis de ser destruida.
Constitui-se um grande instrumento de poder para aqueles que a controlam: “[...] € 0 meio
de transformar uma ‘agdo comunitaria’ em ‘agdo societaria’ racionalmente ordenada”
(WEBER, 2002, p. 160). Em outras palavras, ao sistematizar algumas agdes, a burocracia
exige que todos os individuos daquele grupo as realizem pelo tempo que durar a norma, ou
seja, cria estruturas que possibilitam e estimulam que dadas acdes convertam-se em

praticas.

Apesar de ter sistematizado muitas das caracteristicas da burocracia, Weber ndo se
ateve a algumas relevantes consideracdes sobre ela por ser um “ipo ideal”’, ou seja,
concebido, mas, segundo ele mesmo, dificil de obter na integra. Por exemplo, o conflito
existente entre 0s grupos sociais que se encontram nas organizagcdes e que possuem
diferentes objetivos, conferindo a estas organizacdes um objetivo geral algumas vezes
conflituoso; e a divergéncia entre a agdo que se espera dos funcionarios e o principio da
burocracia, sendo a primeira racional em relacdo a valores (disciplina, por exemplo),
enquanto o segundo esta pautado nas acdes racionais em relacdo a fins (GOULDNER,
1978).

BN

Os efeitos culturais a que Weber se dedicou dizem respeito a racionalizacdo da
educacao e ao treinamento. “Geralmente, podemos dizer apenas que a burocratizagéo de
todo o dominio promove, de forma muito intensa, o desenvolvimento de uma ‘objetividade
racional’ e do tipo de personalidade do perito profissional.” (WEBER, 2002, p. 167) A
educacdo é marcada pela necessidade de titulos e certificados que confirmem as
experiéncias dos individuos e, especialmente, pela exigéncia de técnicos e especialistas
necessarios as modernas sociedades burocratizadas. A valorizagdo do homem especialista,
em contraposig¢ao a figura do “homem culto”, resulta na visdo utilitarista do conhecimento e

no treinamento em detrimento da educacéo.

Explorando estes aspectos e incluindo outros, Robert Merton (1978) traz mais
algumas consequéncias da burocracia: a “incapacidade treinada”, a separacdo dos

individuos de seus instrumentos de trabalho e o tratamento estereotipado a todos. Além
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disso, a racionalidade a que Weber se refere € meramente técnica, dissimula questbes de
ordem politica presentes em toda forma de dominacado. A racionalidade, por vezes, tornou-
se racionalizacao, encobrindo o julgamento em questdes de ordem técnica (SILVA, 2008).

A estrutura burocratica € um dos mais poderosos instrumentos de manutencdo do
status quo. Pela garantia da forma, garante-se que os instrumentos de manutencdo
perdurem, ainda que seu conteldo seja constantemente modificado. Como principais
instituicdbes burocréaticas, temos uma lista de quatro organizacdes cujo objetivo € a
manutencéo e preservacédo do status quo: o Estado, a Igreja, o Exército e a Escola. Heranca
historica da organizagdo do Exército, as demais instituicdes nascem muito alinhadas quanto
a sua forma, sendo que o Estado brasileiro chegou a experimentar a maxima racional

burocratica: ordem e progresso.

A historia da escola nos revela diversas configuracdes e praticas pedagdgicas, mas a
que vingou dentre todas € a mais fragmentada, hierarquizada e disciplinar.

No século XVI, os colégios religiosos romperam com o modelo das corporacdes da
Idade Média e se estruturaram de forma burocréatica. Ainda que esse modo de organizagéo
ndo seja exclusividade dessas instituices, foram elas que disseminaram a tendéncia geral
na época (PETITAT, 1994).

Outros autores também observam o papel que a escola do século XVI veio a

desempenhar na sociedade.

Para Vincent, a alteracdo fundamental foi operada em grande parte pela
passagem de uma cultura fundada na oralidade para uma cultura escritural,
baseada na difusdo da palavra escrita (crescimento da alfabetizagdo), mas
principalmente na organiza¢@o do pensamento e da relacdo do homem com
o mundo pela l6gica escritural. Esse primado permitiu que viesse a defender
[...] a invasdo da forma escolar a todos o0s espacgos e instituicdes da
sociedade atual. (VIDAL, 2005, p. 38)

Ha, portanto, uma dupla relacdo da escola com a génese das organizagbes
burocréticas. Ao mesmo tempo em que a escola passa a se estruturar de maneira
burocratica, disseminando tal modelo organizacional, € apenas pelo resultado de seus
esforcos de alfabetizacdo e disciplinamento que consegue oferecer para a sociedade as
bases para que esta estrutura se estabeleca, uma vez que, para a burocracia, séo

imprescindiveis a norma escrita e a objetividade.

Concluimos, portanto, que as estruturas burocraticas nas sociedades modernas
possuem estreita relagdo com os processos educativos que a sociedade estabelece, tanto
em seu carater seletivo quanto pelos mecanismos de disciplinamento e transmissédo da

cultura escritural. Ou seja, 0s sistemas educacionais baseados na escola moderna, além de
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reproduzirem as distingdes sociais (BOURDIEU; PARSSERON, 1975), sdo mecanismos de

producdo de um modus operandi que ird caracterizar as sociedades modernas.

Enquanto Weber (1982, 2008) se ateve a compreensao das estruturas de poder na
sociedade, Foucault nos forneceu outro olhar para esta relacdo, observando o poder a partir

de suas produgdes, no caso, o préprio sujeito.

O autor francés, mais do que buscar entender o poder, tinha como foco de suas
pesquisas a busca incessante para entender o sujeito, que se via deslocado do centro para
estar inserido em uma forte estrutura social perpassada por inumeras relages de poder que

acabavam, a sua vez, dando identidade a esse sujeito. Foucault via, portanto, uma

intrinseca relagéo entre Sujeito e Poder, e posteriormente entre Saber e Poder.

Em linhas gerais, Foucault (2012) compreende que o poder é uma relagdo, ndo é um
objeto controlado por alguns ou pelo estado, mas sim uma trama que perpassa toda
sociedade. Existiria a lei, totalizante, mas também a norma que penetra na intimidade do
ser. O que se observa é que a técnica de poder desenvolvida nos séculos XVIII e XIX
sobrepfe-se a técnica de poder dos séculos XVI e XVII. Sdo técnicas de controle social que
servem para a gestdo dos individuos. A burocracia, para Foucault, seria uma dessas
técnicas, mas haveria uma mais sutil e eficaz, pois alcancgaria a cada um dos individuos, um

poder fino: o poder pastoral.

Esse poder é bondoso, cuidadoso e condutivo. Para manter o corpo coletivo unido,
ele precisa conhecer cada um de seus membros, separando-os e identificando-os. Uma vez
“catalogados”, tais individuos tornam-se presos em suas identidades. Estas se tornam
armadilhas, aprisionam o ser em determinada conduta, reforcando permanentemente sua
identidade. O desejo que se incute de ser cada dia melhor é a maneira de se desenvolver,
reforcando apenas tracos da identidade que ja se tém, diante de uma trajetéria linear e

esperada.

O conhecimento €, assim, o principal instrumento de dominacdo. Foucault (2012)
toma aqui o conhecimento como o produto da razdo instrumental que Theodor Adorno
(2006) e a Escola de Frankfurt apontam como a responsével por Auschwitz. Essa razao
serve exclusivamente para a dominagdo dos homens e da natureza. Quase toda a ciéncia
ter-se-ia desenvolvido com base nessa razdo, como € o caso da Medicina, da Psicologia, da

Pedagogia e da Administragao.

Nessa perspectiva, 0 conhecimento se desenvolve ja partindo de relagdes de poder e
€ utilizado para amplia-lo. Ampliar a relacdo de desigualdade que ha entre quem sabe e

guem ndo sabe, especialmente entre quem sabe do outro, sem que o outro saiba de si. Para
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exemplificar, tomemos os estudos de Foucault (2012) sobre a loucura. Os conhecimentos
gue se desenvolviam nesse campo do saber eram utilizados para categorizar de maneira
“mais apropriada” cada sujeito que, uma vez identificado como louco, seria tratado como
louco, submetido a toda uma série de procedimentos e até a privagdo de sua liberdade.
Todo um sistema foi criado para manter afastado da sociedade o que mais chocava as
estruturas da racionalidade, a loucura. Pensando nos dias de hoje, poderiamos exemplificar
com os efeitos psiquicos e sociais que sdo gerados ao termos um sistema classificatorio nas
escolas que da a uns o rétulo de “inteligente” e a outros, o de “burro”, simplesmente porque
se aproximam ou afastam dos conceitos tidos como padrdo por um grupo de professores.

Os saberes ndo apenas geram formas cada vez mais avancadas de dominagédo dos
individuos, como sdo campo de disputa do poder. H4 uma verdade a ser formulada. Os
varios grupos sociais geram seus saberes, mas na dindmica social alguns terdo legitimidade
enquanto outros néo, alguns saberes serdo selecionados como verdades e outros seréo
considerados inverdades, ou serdo classificados como inferiores. A expresséo disso se da
tanto pelo valor pago pelo trabalho de alguns que detém determinado saber enquanto a
outro paga-se mais por deter outro saber, como também dentro de uma mesma categoria de
conhecimento, quando um cursa a faculdade X e o outro a faculdade Y, ou, ainda, quando
conhecimentos cientificos sdo colocados frente a conhecimentos populares, e assim por
diante. O saber em nossa sociedade € diferentemente distribuido e possui valor diferente

porque esta associado a grupos aos quais foram atribuidos valores diferentes.

s

O sujeito é constituido nessa trama. Por isso, para Foucault (1995) ndo ha
possibilidade de total autonomia ou liberdade porque, como partes da trama, n0s somos
parte do poder; mas, para ele, onde ha poder, ha formas de resisténcia ao poder. O filésofo
francés ndo vé a Histéria como algo linear e previsivel: ha revoltas e lutas que fazem da
Historia a combinacdo de uma multiplicidade de fatores, ainda que sua interpretacéo (como
discurso) traga uma aparente linearidade. As contracondutas fazem parte da realidade,

ainda que Foucault ndo tenha sabido explicar o que faz um homem revoltar-se.

Infelizmente, a captura é muito rapida, e vemos nos dias de hoje a arte se
transformando em entretenimento, o 6cio em “Ocio criativo”, e a vida em um fluxo de producao
de capital. Ha resisténcia e ha adaptacéo do poder. E algo dinamico, sem identificacdo prévia
de quem age para cada lado, até porque ndo ha lados, mas sim uma trama de relacées que

podem cooperar ou dificultar o cumprimento dos diversos objetivos de cada grupo.

E uma questdo de tempo para que todas as nossas atividades mais bracais e
burocraticas passem a ser executadas por maguinas e sistemas que tenham desempenho

muito melhor que 0 nosso, com menos erros, sem reclamagfes ou exaustdo. Mas o ser
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humano néo ird se desvencilhar do sistema produtivo, continuara sendo o principal ativo da
indastria e do setor de servicos. Se antes vendiamos nossa forca fisica de trabalho e
habilidades manuais, passaremos a vender nossa capacidade criativa. Enquanto maquinas
e sistemas séo facilmente copiados e escalonados pelo mundo, o diferencial competitivo das
empresas estara sempre no que alguns autores chamam de “principal ativo das empresas”:
as pessoas. E 0 modo como se organizam, as solugbes que apresentam e as patentes que
geram que garante a sustentabilidade das corporagbes. Estamos entrando na era das
autorias, 0 que j4 existe na cupula das empresas na escolha de seus altos cargos, 0 que
inclusive costuma movimentar grandes montantes nas bolsas de valor, ira disseminar-se por
toda a estrutura corporativa. Todos serdo contratados e avaliados por sua capacidade de
resolucdo de problemas, por sua criatividade e flexibilidade, ndo mais para repetir padroes.

Isso as maquinas fardo.

Mas autoria é hoje algo muito pequeno em cada um de nés. Como o préprio Foucault
aponta, em n6s mesmos h& pouco de nés, e o sistema caminha justamente ao encontro
dessa pequena parte. Venderemos apenas aquilo que nos faz Unicos, que nos diferencia, e
por isso nos pagardo. Essa € uma dindmica que ja vemos em alguns ramos: um osmoélogo
define e controla, por sua capacidade e técnica, os aromas na producdo de perfumes,
veiculos etc. Ainda que nossa formagao académica esteja ligada as profissdes “generalistas”,
como administrac@o, nossa trajetéria e personalidade é que nos abrirdo ou ndo as portas das
companhias. Algumas empresas ja usam o termo “casamento” para encontrar a relagdo
adequada entre empresa e funcionario. E importante lembrar que estamos falando de algo

ainda embrionario, e que se apresenta na sociedade de forma desigual.

7

A escola, para Foucault (1987), € uma das instituicbes de disciplinarizagdo dos
corpos e mentes, produzindo uma identidade especifica naqueles que a frequentam. E,

portanto, uma das instituicdes que configuram o individuo das sociedades modernas.

Y

Por esta razdo, contraposicbes a forma escolar implicam outras formas de

subjetividade. Conforme Singer (2010, p. 25) nos fala, nas escolas democréticas:

Busca-se tornar a infancia um periodo mais feliz da vida humana ao mesmo
tempo em que se nega a aplicacdo dos dispositivos disciplinares de
sujeicdo. Em outras palavras, as escolas democréaticas procuram novas
formas de subjetividade, recusando a individualidade que nos é imposta.
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3.6.1 Mudancgas nas relacdes de poder

A escola moderna é, em sua esséncia, uma burocracia, tal como Weber (1978) a
definiu. Ainda que em seu cotidiano apresente dindmicas proprias e relagbes de poder
atravessem muitas vezes esferas ndo apenas formais, temos presente em toda a estrutura
escolar uma hierarquia de cargos e fungdes (o que implica divisdo do trabalho), bem como

um conjunto de normas formais (regimentos internos, leis, parametros, diretrizes etc.).

Traremos aqui alguns exemplos que subvertem a hierarquia e as praticas de
disciplinamento dos individuos“®, lembrando que pensar em estruturas néo burocraticas ndo
significa estar isento de relacdes de poder. Observamos, por exemplo, que no ambito das
experiéncias aqui analisadas, percebe-se claramente o predominio da dominacao
carismatica (WEBER, 1982). Chama a atencao a relacdo que se estabelece entre algumas
liderangas deste movimento de inovacdo educacional e o conjunto de professores e
interessados. De qualquer maneira, s@o relagbes de poder de outra ordem, que geram

praticas de socializagéo diferentes das tradicionais.

Na maioria das escolas pesquisadas encontramos as assembleias, situacdes em que

criangas e adultos tém, formalmente, o0 mesmo poder de voz e deciséo.

Fotografia 25 — Registros de assembleia no Colégio Viver
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Fonte: arquivo pessoal (2014).

8 Ao final da pesquisa de campo para esta tese, tiveram inicio em Sdo Paulo as ocupag¢fes dos estudantes
secundaristas protestando contra o fechamento das escolas por todo o estado, mais de 200 escolas foram
ocupadas. Em 2016 estes protestos estdo sendo realizados em cinco estados do pais pleiteando melhores
condicdes para as escolas publicas e maior participacdo dos estudantes nas decisdes da escola. Nao foi
possivel contemplar a andlise deste movimento, mas certamente sdo exemplos de mudancas nas relagbes
de poder nas instituicbes educacionais.
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Na maioria das escolas investigadas, a tendéncia € de democratizagdo da gestao,
permanecendo outras instancias de controle. Especialmente na esfera publica, temos o
cargo/funcéo de diretora presente e sdo elas que garantem a sobrevivéncia do projeto. Isso
€ 0 que acontece com a EMEF “Desembargador Amorim Lima”, o Projeto GENTE e a escola
do MST. As diretoras, mesmo que apoiadas por professores ou gestores publicos, assumem
o papel de “guardias do projeto”. Ja em escolas particulares, como a Politeia, a direcéo é
apenas uma formalidade burocratica para responder as exigéncias do sistema, pois ndo ha
ninguém que ocupe este papel de fato, que tenha uma autoridade diferente da dos demais
socios-professores da instituicdo. H4, ainda, escolas como a Te-Arte, em que a autoridade

da fundadora se da especialmente pelo carisma e competéncia, mais do que por um cargo.

Ainda com uma gestéo partilhada, ou mesmo com professores que ndo se sustentam
mais como detentores do saber, seguem sendo os adultos (professores ou diretores) que
fazem a coerg¢do dos comportamentos estudantis, repreendendo estudantes que fogem “das
boas préaticas de convivéncia”’. No Projeto Ancora observamos dois tipos de resolucéo de
problemas: a tradicional bronca no momento em que ha a indisciplina, e a conversa em
grupo para buscar entender o que gerou aquela divergéncia e para propor solugdes para
gue a situagdo néo se repita. Essa “técnica” de ouvir ambos os lados junto de todos os
envolvidos e propor uma solugéo para que a questdo seja superada também foi observada

no Colégio Viver e na Te-Arte.

No Projeto Ancora destacamos outra dinamica que contesta as atuais divisbes de
trabalho. As préprias criangas dividem-se para auxiliar na limpeza, cozinha e organizacédo da
escola. Seus projetos de estudo muitas vezes se relacionam com problemas encontrados
quando participam dessas atividades. Um dos estudantes, por exemplo, esta desenvolvendo
um trabalho relacionado ao lixo que a escola produz, especialmente em decorréncia de sua

observacéo acerca dos restos de alimento do almoco.

Ainda h4, na maior parte das escolas, a preocupagdo em incluir os pais e a
comunidade na vida escolar. Na EMEF “Desembargador Amorim Lima”, por exemplo, a
associacao de pais é bastante presente, auxiliando na realizagdo de festas e projetos. Na
Vivendo e Aprendendo®’, é a propria associacdo de pais que administra a escola, ndo ha
“proprietario”, tudo € decidido entre pais e professores. De modo semelhante, mas mais

estruturado, funcionam as escolas Waldorf, fundadas e administradas por associacdes de

A Associagdo Pr6-Educacgéo Vivendo e Aprendendo foi fundada em 1982, em Brasilia. Tem estreitos vinculos
com o Projeto Autonomia, da Universidade de Brasilia (UNB). Trabalha com criancas da educagéo infantil e é
gerida pelas familias.
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pais. J& na cooperativa escolar’®, modelo seguido pelas escolas Freinet que mais se
aproximam da proposta de seu idealizador, séo os professores que fundam e administram a
escola e repartem seus lucros ou prejuizos. No caso de algumas escolas publicas, como as
do MST, ha uma estrutura bastante complexa de representacdo estudantil que garante a
participagdo dos estudantes em diversas instancias de deciséo, assemelhando-se, segundo

os entrevistados, a estrutura de representagdo do proprio movimento.

Fotografia 26 — Organizacao democratica da escola do MST Nova Sociedade

Fonte: arquivo pessoal (2015).

8 Algumas escolas estruturam-se como cooperativas de trabalho educacional. Esse modelo de organizagéo do
trabalho é bastante comum no sul do pais, havendo inclusive faculdades de Administracdo exclusivas para
gestdo de cooperativas. Nova Petrépolis (RS) é a capital nacional do cooperativismo. Além de escolas
cooperativas, no pais ha também cooperativas escolares, em que os alunos, entre suas atividades escolares,
desenvolvem outros trabalhos, cuja gestdo do negécio se da no formato de cooperativa.
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As formas de romper com as estruturas burocréticas séo variadas. Vejamos uma lista
de alguns desses instrumentos organizacionais de escolas alternativas ao modelo
tradicional, elaborada coletivamente em roda de trabalho da qual participamos, durante a
CONANE 2015:

Instrumentos organizacionais:

Aproximag&o da comunidade

Assembleia

Comissdes

Envolvimento da crian¢a na organizagdo do espaco
F6érum de resolucéo de conflitos

Gestao democratica

Grémio livre

Horizontalidade das relacbes

Voluntariado

A partir desses instrumentos organizacionais, observamos uma acado diferente das
tradicionais agbes dos agentes escolares. Trata-se de relagbes baseadas no
reconhecimento do outro também como um agente educativo, e principalmente de

reconhecer o outro como alguém com direito a voz e tomada de decisao.

Como apresentamos na parte referente aos saberes escolares, varios desses
projetos destacam-se pela integragcdo com a comunidade, seja pelo contato com os pais,
seja pela integragdo com o territério. Isso é explicitado na fala de dois entrevistados sobre o

contato com as familias, como veremos a seguir.

Ela abre pra comunidade, mais do que as outras escolas. Eu conhego as
outras escolas, porque eu trabalhei na coordenadoria, entdo a direcao
manda, todo mundo obedece, mas aqui ndo, aqui € diferente, a comunidade
também vem pra discusséo, eles sabem como funciona. Precisa de alguma
coisa, chama o pessoal ali da comunidade, eles vém aqui, eles ajudam, né,
eles cortam a grama, eles fazem o que for, eles fazem um monte de coisa
na escola. As vezes a gente td aqui dando aula e vé o pessoal, 0s
moradores aqui trabalhando, entdo ha esse contato da comunidade com a
escola. (Professor(a) de escola)

Os pais se encantam, ou pelo menos clamam, por uma compreensao
individual do ser Unico que seu filho €. Também sinto que os pais querem
pertencimento do processo. E eles topam isso, eles topam estar juntos, eles
gostam de fazer juntos, de participar. (Representante de associacdo de
escolas)

A liberdade para ocupar diferentes espacos e transitar livremente por todos eles, a
liberdade para definir o ritmo de estudo e os conteudos a serem estudados, bem como suas
fontes, e o poder de participacdo para decidir as regras de convivéncia daquele espaco sdo
rupturas significativas diante da estrutura convencional de poder existente na escola

moderna.
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Outras técnicas de poder permitem outras formas de subjetividade. Conforme ja
apresentamos previamente, quando nos referimos ao saber, trata-se de novas

possibilidades de existéncia, de compreensao de ser humano e de educacéo.

Eu vou colocar pra vocés que o que é semelhante [em trés escolas], o que
se estd fazendo, pra mim é tudo processo, € a passagem de praticas
pedagégicas, ancoradas em concepc¢des de ver a criangca como miniatura
de adulto, como tabula rasa, pra praticas pedagégicas que vém a crianca
como sendo um ser inteligente, competente e que é ele que tem que saber
o que é melhor pra ele, e ndo o adulto. (Diretor(a) de escola)

Em muitos casos, sédo familias que vém de experiéncias insatisfatérias em
outras escolas, de escolas-padrdo, isso de fato acontece, ndo é s6, mas
acontece. Tem sido bastante recorrente, pelo menos, esse depoimento de
perceber, as vezes so intuir, ndo tem a absoluta clareza sobre o que nao é
gue nao esta funcionando em determinado modelo de educagéo, lastreado
numa percepcdo de ser humano, e sair em busca de algo que seja
diferente, distinto das experiéncias anteriores, e que seja de alguma forma
acolhedor para diferentes habilidades, diferentes talentos, diferentes sinais
da existéncia que a crianca traz e que os pais entendem que ndo estdo
sendo devidamente acolhidas num ambiente escolar mais padréo.
(Representante de associagéo de escolas)

Eu participo da comissdo de matriculas do ensino médio e eu vejo que
cresce cada vez mais o fenbmeno que o aluno quer uma mudanga. Eu
tenho visto varios que chegam trazendo o pai a tiracolo. Entdo o pai
acompanha um processo do menino, da menina, dele [aluno] ter
pesquisado, “ndo quero mais isso que estdo fazendo comigo”. E ele
[aluno] procura, sdo eles, porque quando a gente faz o processo de
matricula a gente pergunta, “o que vocés conhecem disso?”, os filhos
sabem. “Eu quero isso porque vocés consideram o ser humano como um
ser diferente, ndo quero ser mais visto como um numero, que vocé tem
que fazer estas provas e estas outras, eu quero ser eu, eu quero que
vejam a mim”, eles dizem isso e me encanta ver como um jovem
consegue ser, e ndo s6 de 17, sdo de 16, 15, que entram sozinhos para
pesquisar o que eles querem consigo. E um movimento encantador.
(Representante de associacéo de escolas)

E um jovem diferente, que nota que ele tem algo a fazer, e varios momentos
ele t4 angustiado porgque o que ele tem feito e o que tem sido feito com ele
ndo esta certo. Semana passada mesmo, teve um relato de um pai que o
filho queria uma mudanga, porque ele disse, “pai, minha vida ta acabando
assim”. Entdo o pai chegou desesperado, “a gente precisa fazer alguma
coisa, imagina que, a noite, meu filho chorando me diga, pai, minha vida
ndo tem mais sentido”, e que ele queira encontrar esse sentido numa
educacdo diferenciada, € uma busca, € uma busca auténtica de seres
humanos que querem outra coisa consigo. (Representante de associacdo
de escolas)

E todas [as pessoas que visitam a escola] constatam uma coisa muito
impressionante, que as criangas sdo muito... Vocé ja fez a visita com as
criancas? Entdo, isso que eu tenho colhido, eu peco pra algumas pessoas
escreverem pra mim, e o que elas escrevem, e o que elas falam, é assim, a
gente percebe que as crian¢cas sao muito... Elas tém muita consciéncia do
gue elas estédo vivendo, elas tém um termo que eu gosto muito de falar, é
que elas sdo protagonistas da historias delas, de uma forma bastante... E
bem evidente. (Coordenador(a) de escola)
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3.7 Ruptura dos invariantes: implicacfes

A ruptura parcial ou total com os invariantes anteriormente elencados tem impactos
diretos nos processos pedagdgicos e implicagdes no projeto da escola e em sua funcao
social. Porém, ndo se trata da substituicdo de um modelo por outro. A maior parte dessas
experiéncias encontra-se em processos dindmicos de construcdo de seus projetos. Além
disso, diferenciam-se muito entre si, inviabilizando uma andlise conjunta e coletiva.

Ademais, rupturas com alguns invariantes podem estar a servico do reforco de
outros. Por exemplo, mudando tempos e espacos para reforcar as relagbes de poder ja

existentes.

A dificuldade em avaliar projetos dessa natureza foi inclusive tema de doutorado do
professor José Mario Pires Azanha. Fazendo uma critica a falta de preocupagdo com a
avaliacdo dos resultados das experimentacfes®® educacionais no pais, Azanha (1975)
apresenta alguns fundamentos para esta analise:

O insucesso das experimentacdes brasileiras, na solu¢cido do problema dos
critérios de validacdo desses trabalhos, ndo deve ser visto como uma
deficiéncia local e eventual. Nao se trata de um simples defeito deste ou
daquele plano experimental que poderia ser corrigido huma revisdo dos
mesmos. O problema é muito mais complexo e a sua solucdo depende da
resposta que se encontre para a seguinte questdo: o que validaria ou
invalidaria uma experimentacdo que se propusesse como abrangente de
todo o processo educativo?

Sem responder adequadamente a essa questdo, as experimentacdes
educacionais, realizadas nesse nivel, ou permanecerdo inconcludentes ou
as conclusdes, a que porventura chegarem, serdo mero repositorio de
impressdes pessoais. Aparentemente, uma solucéo seria a de tentar buscar
a validacdo desse tipo de experimentacdo educacional na comparacao
entre resultados de escolas experimentais e resultados de escolas comuns.
Mas, essa solucdo 6bvia esbarra com dificuldades praticas que, na opinido
de alguns autores, seriam insuperaveis. Porque a tentativa de efetuar essa
comparacao somente seria exequivel se se resolvesse a questéo basica de
guais os resultados a comparar. E com relacdo a esse ponto, sdo dignas de
nota as observacdes de M. A. Bloch, no seu estudo sobre as classes
nouvelles. Segundo ele, a propria ideia dessa comparacado é incongruente
com os propésitos das classes experimentais no caso das classes
nouvelles. Pois estas visavam objetivos diferentes daqueles visados pelas
classes comuns. (AZANHA, 1975, p. 52, grifos do autor)

Ou seja, ndo se poderiam usar os critérios da pedagogia tradicional para avaliar

outras experiéncias pedagogicas. Além disso, qualquer comparacgdo cientificamente valida

49 Ainda que algumas das experiéncias aqui analisadas ndo sejam “experimenta¢des”, mas sim projetos que se
diferenciam de escolas tradicionais com propostas ja bastante consolidadas, do ponto de vista da pratica
social podem ser consideradas experimentac@o de outra proposta. Ou seja, ndo se aplicam a elas todos os
estudos que investigam a escola-padréo, carecendo, portanto, de estudos especificos de suas propostas.
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s6 poderia ser feita se os fatores condicionantes (alunos, professores, escola e comunidade)
fossem comparaveis (AZANHA, 1975).

Contudo, mesmo em se tratando de avaliacdes internas da escola, o autor observa
que nado existem hipéteses a serem testadas, mas sim projetos de acdo a serem
executados. “Projetos de ac&do sdo organizados, ndo para responderem a questdes de
conhecimento da realidade, mas para tentar imprimir uma direcdo e um estilo ao

desenvolvimento do processo educativo” (AZANHA, 1975, p. 70).

Em resumo pode-se dizer que qualquer classe ou escola experimental
constitui um projeto de acdo que representa uma tentativa de solucéo de
uma problematica pedagdgica. Esse projeto de educacéo, a semelhanca de
qualquer esfor¢o educativo, compreende, implicita ou explicitamente, uma
interpretacdo pedagdgica de uma concepcdo do destino humano. E essa
interpretacdo abrange as opcdes feitas desde a fixacdo dos objetivos
educacionais até o amplo elenco de decisdes referentes a organizacao,
desenvolvimento e avaliacdo do processo educativo nas suas varias fases e
dimensbes. [...] Nesse sentido, a validade de um projeto de educacéo
estaria na compatibilidade das prescricbes que contém com 0s propdsitos
gue o animam. [...] pode fugir a esse destino de frustragéo e contribuir para
0 pensamento pedagdlgico e para a pratica da educacdo, se trouxer
subsidios para se avaliar a adequacédo teorica e a viabilidade empirica de
um esforco educativo. (AZANHA, 1975, p. 70)

Mesmo sendo este seu tema de tese e sendo relevante para o0 autor a pratica
avaliativa no campo educacional, ele nos traz, na conclusdo, uma ressalva ao universo

educativo:

A grande verdade é que muitos problemas de conhecimento do processo
educativo ainda ndo sdo cientificamente sollveis. Entretanto, na pratica,
fica-se obrigado a adotar alguma solucdo, pois, muitas vezes, ndo é
possivel aguardar uma futura e eventual solucdo cientifica. [...] ha mais de
meio século, Durkheim ja defendia posicdo semelhante: “Ora, nessa matéria
onde ndo podemos empregar o raciocinio experimental, muitas vezes nos
somos, todavia, obrigados a tomar partido, nem que seja apenas para agir,
porque a acdo néo pode esperar’. (AZANHA, 1975, p. 75)

Posteriormente, o autor desenvolveu um programa de pesquisa em que revelaria a
importancia da cultura escolar para a compreensdo das escolas, considerando a vida e a
dindmica que acontece em cada uma delas (AZANHA, 1995). Impossibilitados de seguir
nesta frente diante de um objeto coletivo que temos nesta tese, optamos aqui por trazer
algumas teses e dissertacdes levantadas na pesquisa bibliogréfica e que elaboram estudos
de caso de diversas escolas aqui abordadas. Nao nos deteremos no detalhamento de cada
uma delas, mas em suas contribuicbes principais para a andlise de alguns exemplos de

projetos que compdem 0 agrupamento em questao.

s

Um primeiro aspecto observavel neste levantamento de pesquisas é a diferenca

estética em relacdo a outros trabalhos académicos. E comum a este pequeno grupo de
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estudos o uso de imagens, metaforas ou mesmo a estruturacdo dos trabalhos de forma
diferente da tradicional: teoria, apresentacdo de dados, analise. Sobre esta relacdo direta
entre o pesquisador e sua tese/dissertacdo, bem como as inquietacdes e solugbes que se
cria no fazer académico, tratamos melhor no apéndice desta tese, reservando para este

momento as conclusdes desses trabalhos.

a) Novos objetivos pedagodgicos

Algumas das experiéncias escolares aqui retratadas que alteraram seus tempos,
espacos e relacbes de poder-saber tiveram como “resultado” um aprofundamento da
sensibilidade em seu espago de aprendizagem, constatado tanto nas criangas como nos
adultos. Fizeram isso por meio da integracdo com a natureza, da liberdade do brincar e da
valorizacdo da cultura popular brasileira. Exemplos disso sdo a Casa Redonda, apresentada
na dissertacdo da Maria Cristina Cruz (2005), e a Te-Arte, descrita na tese de Elni Willms
(2013).

Outras experiéncias, especialmente ligadas ao campo, retratam o anseio pela
revolucdo (FLORESTA, 2006) ou por maior consciéncia politica, mas, segundo Vicente de
Paulo B. V. da Silva (2012), apesar de terem avancado bastante, ainda tém um caminho a
percorrer. JA para Monalisa Aradjo (2011), foi possivel perceber no projeto da Escola
Popular do Campo a integracdo entre os saberes escolares e populares, bem como a

superacao da dicotomia entre o pensar/agir.

A criatividade aparece em alguns trabalhos como importante objetivo educacional,
como no de Fabio Santos (2013), que analisa a relagéo entre a promocéao da criatividade e
as concepcodes que se tem dela. Para o autor, mesmo em um projeto inovador como o que
analisou, os professores ainda concebem a criatividade como algo inato e ndo uma

habilidade a ser desenvolvida, carecendo os docentes de serem formados nessa area.

Ressaltamos, porém, que mesmo novas experiéncias trazem objetivos antigos. E o
caso estudado por Uiara Lima (2014), que vé na educacao integral um melhor caminho para
preparar 0s jovens para o0 mercado de trabalho, para ingressar nas universidades e, em

geral, para a atual sociedade.

Diante dessas novas experiéncias, € importante refletir sobre as praticas de poder,
mais sutis, mais liquidas e que justamente se valem da individualizacdo dos sujeitos como
uma das pecas desse novo jogo. Outra reflexdo necessaria esta relacionada as praticas
democraticas, tanto as representativas quanto as diretas, que podem seguir sendo a

submissdo dos sujeitos a vontade de outros (a maioria). Sdo mais dificeis e lentas as

praticas de dialogos e construcdes coletivas de respostas. As assembleias e outros



132

instrumentos de aparéncia democratica podem tornar-se mecanismos ndo de tomada de

deciséo coletiva, mas de validag&o coletiva.

Outra reflexdo sobre as formas democraticas esta relacionada a compreensao que
se tem sobre este conceito. Alguns diriam, por exemplo, que uma instituicdo democratica é a
gue garante a democracia social, permitindo, por exemplo, que estudantes carentes possam
ingressar em instituicbes e cursos que se encontram como espacos das classes mais
privilegiadas. Nessa perspectiva, as “pedagogias invisiveis” (BERNSTEIN, 1983) néo
proporcionariam as mesmas oportunidades que outras pedagogias tradicionais dariam a
estudantes de classes sociais desfavorecidas. Ja do ponto de vista da vivéncia democréatica,
em que a comunidade se implica na construcdo coletiva daquele espaco, respeitando a
vontade e necessidade de seus membros, as praticas ndo diretivas parecem ser as mais

adequadas para o estabelecimento da democracia®.

b) As dificuldades de introduzir novas praticas educacionais

Séo muitas as dificuldades apontadas pelos trabalhos que se debrugam sobre
projetos “inovadores”. Uma critica recorrente é a diferenca entre o discurso e a pratica
dessas instituicbes, como nos revela Greice Nunes (2012, p. 5): “a pesquisa mostra
disparidades entre os conceitos e as praticas no ambiente escolar da Educacao Integral,
como a inadequada utilizacdo do tempo, a falta do espaco fora da escola e a imprépria

articulacéo do curriculo com a realidade atual”.
Rafaela Oliveira (2015, p. 219, grifos da autora) traz esta mesma questéo:

Ocorreram mudangas fisicas que incidiram na organizacdo escolar, no
entanto, pode-se dizer que foram mudancas aparentes, mais do que
praticadas. [...]. Em relagdo ao tempo houve uma modificagdo quanto a
organizacdo cotidiana, ao invés de tempos de aula organizavam o tempo
em trés blocos diarios. [...] Os saberes continuavam categorizados em
diferentes campos, organizados em disciplinas fragmentadas, com um
curriculo similar a um cardapio de informacdes, pois a cada bimestre do ano
letivo, novos conteddos curriculares eram disponibilizados para os
respectivos alunos, o que era intensificado pelas avaliacbes externas, as
guais ditavam os conteldos que os alunos deveriam estudar por bimestre,
sobrando pouco tempo para estudarem outros assuntos, e inviabilizando
metodologias ativas como o0 estudo através de projetos.

A autora também observou a dificuldade de professores e alunos em desenvolver
novas préaticas, mesmo diante de um novo espaco. Eles acabam buscando formas de se
adaptar a nova realidade para seguir fazendo como de costume. Outro grande desafio
apontado na dissertacdo € a necessidade de formacdo para os professores e melhor

compreensdo do processo de adaptacdo por que terdo de passar.

* para compreender as varias relacdes entre educacdo e democracia, ver. GHANEM, Elie. Educacdo como
vivéncia democratica. Disponivel em: <http://usp-br.academia.edu/ElieGhanem>.
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O Projeto GENTE apresentou outras dificuldades para os docentes,
gestores da escola, e consequentemente, para os alunos, como 0s
exemplos destacados: o fato de parte da equipe docente tornar-se professor
mentor generalista, tendo que organizar os estudos de cinco disciplinas
para alunos de trés anos escolares juntos, mesmo sem formacao docente
adequada para tal atributo. (OLIVEIRA, 2015, p. 219)

As dificuldades de implantacdo de mudancas via gestdo publica sdo normalmente
identificadas pela diferenca entre quem as idealiza e quem as executa. Fabiana Peneireiro
(2013), em sua tese sobre a Escola da Floresta no Acre, evidencia que, apesar do objetivo
do programa ser proporcionar a autonomia dos estudantes, os técnicos sdo obrigados a

executar pacotes prontos das politicas publicas.

Outro desafio para a implantagédo de projetos que se apresentam como alternativos a
sociedade capitalista de massas € a prépria divergéncia entre seus objetivos pedagdgicos e
0s objetivos da sociedade em que o projeto se insere. Este é o caso relatado por Maria
Cristiani Silva (2012), que investiga a histéria de algumas escolas cooperativistas no estado

de Sao Paulo.

Varios trabalhos evidenciam a dificuldade ou impossibilidade de se replicarem as
experiéncias estudadas (PAIER, 2009), sendo necesséria uma reconstru¢cao da proposta por
parte da equipe da escola que visa a mudanga. Um caso bastante emblematico é a Escola
da Ponte, que, como exposto por Claudia Santa Rosa (2008), ndo é um modelo. Para
Gabriela Almeida (2014), seria uma contradicdo se projetos que visam a autonomia
tivessem seus processos individuais de construcdo da proposta pedagogica limitados por

modelos de propostas fixas.

c) Sujeitos dos projetos educativos

A dificuldade acima apresentada esta relacionada aos sujeitos do projeto educativo.
Conforme explicado no inicio desta tese, ha uma diferenca conceitual entre inovacdo e
reforma. Enquanto a primeira € o projeto de uma comunidade educativa, a segunda é um
projeto de governo e, portanto, ndo executada pelos agentes que a conceberam. Essa
diferenca € apresentada na tese de Rafaela Oliveira (2015), que afirma que o Projeto
GENTE, da Secretaria Municipal de Educagdo do Rio de Janeiro, € uma proposta de

reforma e ndo de inovacdo, sem que professores e alunos se tornem produtores de saber.

Também valorizando os educadores como protagonistas, Santa Rosa (2008, p. 7)
alega que:
A curto e médio prazo, a qualidade da escola publica ndo € tributaria de

politicas educacionais macros, tampouco de massificados e efémeros
programas, projetos ou politicas de governo, mas sim da decisdo dos(as)
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profissionais que nela trabalham de tornarem-se autores(as) e protagonistas
no processo de construgcédo e implementacéo do PPP.

Costumeiramente, as decisbes do governo sdo apenas apresentadas as escolas,
que passam a implantar tais decisdes. Vemos, porém, que em alguns projetos aqui
estudados a escola busca o didlogo e luta por suas vontades e pela manutencao de seus
projetos inovadores. Os trechos de entrevista a seguir exemplificam estes embates:

Essa é uma questdo bem problematica, porque parece que a educacéo é de
governo, esse é um sofrimento que a escola publica passa, porque a escola
néo é de governo, a educacao ndo € de governo, educacao é um projeto de
sociedade. Ai muda o governo, muda o jeito deles coordenarem, isso quem
sofre, quem é? S&o os alunos, os professores, € la na ponta [...] a gente fica
vulneravel ao governo [...] “ah eu acredito nisso, entdo vou fazer isso”, mas
nao é “eu”, né, é todo mundo, uma coletividade que precisa ser respeitada.
[...] Esse ano a gente tem a tarefa da reestruturagdo curricular, entdo o
Estado nos oferece o ciclo. A gente acha isso superimportante, eu também
compartilho com essa ideia de que o ciclo é fundamental, para poder
aproximar as idades e fazer aquele trabalho pedagdgico de acordo com a
realidade das criangas. A questdo € o jeito que o Estado ofereceu o ciclo
pra nds, ela ndo contempla isso, ai essa é uma disputa que a gente ta
fazendo. O Estado mandou uma proposta pra nés e nés mandamos de
volta, que nds ndo aceitamos essa proposta e tentamos organizar a escola
do jeito nosso, s6 que até agora nao recebemos uma resposta. (Diretor(a)
de escola)

Conforme ja tratado, tanto a comunidade quanto os proprios alunos passam a ser
protagonistas nesses projetos, trazendo para a escola os valores e culturas de cada

local:

A coletividade, o jeito da escola se organizar, a pedagogia da escola, o
movimento da escola é muito maior quando ela esta inserida dentro de um
processo de luta, do que uma escola que esta |4 parada, sem muita
participagdo coletiva da comunidade. Para mim, é o diferencial de uma
escola de assentamento, que se envolve nessa caminhada da comunidade,
de uma escola que esta ali estruturalmente, mas nao se envolve com os
problemas da comunidade, com os problemas que estéo postos ali. [...] tem
essa dinamica também de ouvir os alunos, de conversar com eles, de inserir
eles no protagonismo da participacdo da escola, deles serem sujeitos da
sua caminhada [...] eles [alunos] dizem isso, que eles tém mais participacéo
aqui, que eles tem oportunidade de participarem de lutas, oportunidade de
opinar e dizer o que esta errado. (Diretor(a) de escola)

Essa educacao vigente preserva a cultura? Nao preserva. Entdo eu acho
gue existe esse movimento de um lugar tradicional que quer preservar, por
exemplo, a danca tipica da cidade, que quer preservar outras coisas. A
escola, o que ela faz? Ela desvia tudo isso. Se vocé faz uma escola
diferente e que valoriza a cultura local, o quilombola, preserva o caicara [...]
essa proposta de educacdo democratica, ela € uma proposta de respeito a
cultura. (Diretor(a) de escola)

Além da relagdo governo-escola e escola-comunidade, algumas pesquisas, como a
tese de Maria Cecilia Sanches (2009), apontam para uma mudanca na relacdo aluno-

professor, alterando-se o0 papel dos educadores. Apesar de se envolverem
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significativamente no desenvolvimento do projeto inovador da escola, a autora da tese
questiona o papel que os professores assumem em uma escola democrética cujo método
pedagdgico principal se baseia em roteiros de estudo. Segundo Sanches (2009), a relagéo
com o conhecimento por estes meios € empobrecida, deslocando o professor de sua funcéo

principal para a de um “animador”.

Patricia Horta (2014) também focou seus estudos no professor. Buscou, entre quatro
escolas “alternativas” da zona oeste de Sao Paulo, cujas propostas pedagédgicas pautavam-
se, na década de 1970, no combate a ditadura militar, o que seria o “bom professor’. O
grande desafio que se apresenta para estes sujeitos €, diante de uma logica de resultados,

ser tradicional e inovador ao mesmo tempo.

Ja Luciane Barbosa (2013) traz novos atores para o trabalho de formagéo académica
das criancas: os proprios pais e familiares, e reflete em sua tese sobre o ensino domiciliar

no Brasil.

Elisa Vieira (2012) disserta sobre as cidades educadoras, nas quais todo o coletivo
urbano adquire as fungdes educativas hoje reservadas a escola, tratando-as como uma
utopia urbana. A autora ainda reflete sobre a dicotomia entre liberdade e assujeitamento nas

cidades.

Além das cidades educadoras e da educagédo domiciliar, Gabriela Almeida (2014)

traz as redes de aprendizagem como uma nova possibilidade para processos educativos.

Ainda que variadas e mesmo discordantes, essas pesquisas que buscam avaliar e
melhor compreender casos de inovagdo e reforma educativa precisam ser ampliadas,
considerando as ponderagcfes de Azanha (1975). Somente dessa maneira poderemos
enriquecer as discussdes sobre este tema e avancaremos para processos educativos mais

coerentes com o0s anseios das comunidades que os realizam.

Neste trabalho, ndo poderemos contribuir para a discussdo sobre pontos positivos
e negativos de cada proposta, uma vez que o conjunto das escolas ndo tradicionais nao é
homogéneo. E possivel, por exemplo, que, ao quebrar com um invariante, aumente-se o
controle sobre os alunos; ou, pelo contrario, que o controle seja bastante reduzido.

Romper com o atual modelo escolar d& abertura para ambas as possibilidades.
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para a escola tradicional s&o invariantes) para os dois agrupamentos® de escolas.

Quadro 3 — Categorias no modelo tradicional e ndo tradicional

Categoria Escola tradicional Escola néo tradicional
Organizacdo . .
?ascola? Unidade Rede/Comunidade
Grade horaéria, calendério escolar, Ritmo do aluno, horério flexivel e

Tempo seriacao, idade bioldgica, horario adaptavel, grandes ciclos ou periodos de

rigido, fragmentado e pré-definido formacéo, tempo livre
Ambientes diversos, flexiveis e abertos.
Possibilidade de transitar entre os

Sala de aula, corredores, edificio espacos. Maior integragdo com a

Espaco préprio, carteiras individuais natureza. Maior integragdo com o
enfileiradas, lousa, cadernos, livros | territério. Mobilia adaptavel, de uso
e apostilas coletivo, estimulando agrupamentos.

Objetos tecnoldgicos. Integracdo com
espacos virtuais
Curriculo flexivel ou modular, trajetéria de
aprendizagem do aluno, avaliacido
Sequencial, do mais simples ao formativa, autoavaliacdo ou avaliagéo
Mais com I'exo rofessor detém o mediante solicitacdo do aluno (quando se
~0mplexo, p sente preparado), professor ou
conteudo e o julgamento sobre a . .
apropriacio que os alunos fazem computador registra os contetudos que 0s
daquele, por meio de provas com alunos aprenderam e relaciona com os
notas qhe determinam a parédmetros curriculares. Uso de
ol . dispositivos para registros individuais ou
possibilidade do aluno seguir para o . .

Saber préximo periodo. Retencao coletivos. Roteiros de estudo. Grupos de
recuperacio e réforgo Curr,iculo estudo. Vivéncias. Projetos. Pesquisas.
pré-definido, com ob'e.tivos aula a Conteudos da internet. Contelidos da
aula Transrﬁisséo o:al elo comunidade. Saber formal, informal,

roféssor com suporte epscrito popular e tradicional. Contelidos ndo sao
Exercicios licio crl)e casa Sabéres previamente definidos ou explicitados aos
formais ex' Iigitados ' alunos. Saber pratico. Pessoas da
P comunidade e colegas séo fontes de
saber. De acordo com o interesse do
aluno. Competéncias socioemocionais
Burocratico. autoritario® Assembleia, colegiados, acordos

Poder mecanismo1s de premiag’ao e coletivos, regras coletivamente
punicio definidos construidas e frequentemente atualizadas,

castigos ndo previamente definidos

Fonte: a autora (2016).

* Vale ter em vista gue se tratam, em ambos os casos, de agrupamentos heterogéneos, e que nao sao todas as
escolas que apresentam todos os itens aqui listados ou que se identificam com a proposta do modo coletivo
como aqui apresentado. Provavelmente, muitas escolas inclusive se percebem entre essas duas categorias,
até porque ndo séo definicdes que determinardo as dindmicas de cada organizagdo. Ha tanto uma fluidez na
identidade de cada uma quanto uma tendéncia a apropriagdo lenta e gradual de alguns instrumentos que aqui
estamos identificando como das “escolas néo tradicionais”, por serem elas que utilizam em maior escala essas
propostas.

52’ Baseado em autoridade, diferente de autoritarismo.
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E interessante observar que ndo apenas se rompe com 0s invariantes, mas também
com um Unico padrdo. Ndo ha a substituicdo de um modelo por outro, mas a contraposicéo

a um modelo por variados instrumentos e praticas.

No trecho abaixo, o entrevistado faz um relato sobre o que ele chamou de mudancas

na forma escolar, em que ilustra algumas dessas diferencas:

A gente ensinou sempre de forma integral, sempre de acordo com a
realidade, em todos os espacos [...] isso foi em 1989 [...] No acampamento
a gente nao tinha uma escola, ndo tinha quadro, ndo tinha giz, nédo tinha
caderno, entdo a gente fazia esse trabalho debaixo das arvores, fazia
guadro na areia, fazia atividades diversas, brincadeiras, jogos, torneios,
organizdvamos oficinas. [...] a escola itinerante, ela € uma escola assim
gue, olha, ndo tem palavras pra dizer o quanto ela é pedagogicamente
educativa, porque ela € uma escola liberta das amarras do sistema
educacional, entdo a gente trabalhava por etapas e as criancas tinham a
oportunidade de passar de ano em qualquer época do ano, ndo precisava
ficar ali, chegou no nivel vai adiante, ndo precisa ficar ali, a gente diz assim,
gue a esséncia da escola itinerante é revolucionaria. Foge completamente
desse modelo. A escola formal no Estado é isso, um modelo que ta
engessado, é uma escola de 500 anos, cheia de problemas, uma escola
que herdou as questdes do sistema. E que a gente faz muitas coisas, mas
ainda tem muitas coisas que a gente ndo tem condi¢cfes de fazer, porque
ela esthd amarrada. [...] o beneficio [da escola formal] é as criancas terem
direito ao espaco delas, tém melhor qualidade de materiais, saber que isso
aqui vai dar uma caminhada pra eles, a escola estadual no caso, ou
municipal que seja, a infraestrutura é muito mais qualificada. E também
assim, a gente as vezes fala que a gente ndo tem abertura, mas
pedagogicamente eu acredito que a Escola do Campo, uma escola que é
ligada aos movimentos sociais, que tem uma histéria de luta, muita coisa da
pra fazer numa escola fixa, que da pra ir além do quadro, do giz, claro que
dai a escola itinerante no caso te oferece muito mais contetido de realidade
do que uma escola fixa. Essa também é uma questdo. A vantagem da
escola itinerante é a possibilidade de vocé também revolucionar no jeito de
trabalhar, na forma escolar, para nds, eu acho que a maior amarra desse
sistema educacional € que a forma escolar é totalmente engessada, entao,
se vocé ndo pegou a forma escolar do jeito que ela esta posta, vocé
consegue fazer muita coisa. (Diretor(a) de escola)

Algumas entrevistas evidenciam a heterogeneidade desse agrupamento, mostrando

gue os projetos estdo sendo construidos e que ndao ha um Unico modelo.

Mas ndo da nem pra dizer que nés somos Waldorf, porque a gente teve
essa outra trajetéria [...] foi muito falado da Escola da Ponte [...] da Casa
Redonda, da Peo, ela [professora da escola] fez formacao 1a [...] entdo tem
todas essas influéncias junto nisso, entdo tem a Waldorf, mas tem essas
outras, e é assim que a gente tem-se constituido. (Professor(a) de escola)

A gente ndo tem um modelo, a gente ndo tem. Tem experiéncias que a
gente sabe que trazem significado, existem formas de fazer, mas eu acho
que o principal € o como, ndo é algo que esta pronto, € 0 como estar em
relacdo com as pessoas, como estar atento para o que faz sentido nesse
momento. Como, assim, algo que nasce do relacionamento do que um “o
que”, que é imposto, entdo nossa inspiragdo € como as coisas acontecem
la, o como eu acho que € a linha, que é o fio condutor. (Idealizador(a) de
projeto educacional)
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Outras ainda ressaltam o problema de se considerarem essas varias propostas como

um Unico modelo:

Primeiro tem o pessoal que desconfia: “Como é possivel? Deve ter alguma
coisa”. E a outra € um problema tdo grave quanto, que é o deslumbrado.
Que é aquele que acha que encontrou a solucao e fica atrds da formula da
[Escola da] Ponte. Uma das coisas que eu acho mais frustrantes pras
pessoas é que ndo tem receita. (Idealizador(a) de projeto educacional)

As poucas pesquisas que trazem um enfoque a partir de certo agrupamento de
experiéncias apontam para caminhos diversos. Helena Singer (2008, 2009, 2014a), por
exemplo, evidencia que as escolas democraticas devolvem o sentido dessa instituicdo aos
jovens, em especial aos de baixa renda, incluindo-os em um projeto coletivo em que se
tornam protagonistas de suas realidades, garantindo efetivamente acesso ao saber de
diferentes tipos. Em seu trabalho de p6s-doutorado, destaca:

Percebemos que as criancas hd mais tempo na escola, mesmo que mais
novas, tinham mais facilidade para se expressar, argumentar e respeitar o
coletivo [...] foi comum observar os mais velhos ajudando os menores,
assim como os mais centrados ajudando e auxiliando os mais dispersos |[...]
tanto nas escolas voltadas para educacéo infantii e o primeiro ciclo do
ensino fundamental, quanto nas [de Educacéo de Jovens e Adultos] EJAs,
observou-se que a integracdo de diferentes capacidades, ritmos e gostos
estimulava a solidariedade, a tolerancia e o interesse pelo outro. [...] [vimos]
pessoas que foram continua e sistematicamente desacreditadas de sua
poténcia conseguirem formular projetos de vida [...] Mas, os caminhos do
aprendizado ndo sao retos e livres de obstaculo. Porque a emancipacao &,
ao mesmo tempo, um pressuposto e um ponto de chegada, as duvidas, as
insegurancas e crises aparecem. (SINGER, 2008, p. 202)

Em entrevista, a socidloga acrescentou:

A atitude de acolhimento da equipe da escola é tdo importante quanto as
estruturas de assembleia ou de gestdo democratica ou de liberdade
curricular. Essa atitude, o vinculo que se cria entre educador e estudante,
qgue faz toda a diferenca no processo do estudante pra democratizacdo da
escola; e [também observei] que as criancas aprendem muito e aprendem
coisas de diversas areas, sem uma visao disciplinar dos assuntos, e que
elas aprendem muito ensinando e aprendendo com pessoas diferentes.
(SINGER, 2014b)

Singer (2008, p. 202) destaca que, mesmo entre as escolas democraticas, ndo ha
um unico modelo escolar: “As comunidades recriam suas escolas com base em suas

experiéncias e culturas”.

De outro lado, temos a pesquisa de Bernstein (1983), que problematiza o que o autor
chama de “pedagogias invisiveis”, referindo-se as propostas em que o0s objetivos
pedagdlgicos ndo sdo claros e anunciados aos alunos. Para o autor, tais praticas ndo
fornecem os mecanismos de acesso ao conhecimento aos diferentes grupos sociais, ficando

agueles com menor capital cultural por conta de suas classes de origem com o0s
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conhecimentos populares, enquanto os de maior capital cultural acessam o conhecimento

formal, socialmente valorizado.

A conclusdo a que a analise aqui desenvolvida nos permite chegar é relativa aos
invariantes, que deixam de ser pré-estabelecidos a instituicdo escolar e voltam a ser deciséo

dos agentes educacionais.

Ainda que tenhamos evidenciado, na descricdo de cada um deles, a forte relacéo
que possuem entre si, é importante destacar que sao as relacfes de poder que pautam as

demais categorias.

A logica de rede, a ocupagéo de um territério, a ndo submissdo a um tempo externo,
a valorizagdo de outros tipos de saber, a tomada de deciséo partilhada com criangas, tudo
isso € mudanga na relacdo de poder e por isso este é um local de disputa, inclusive
conceitual. E enfrentamento ao sistema, aos sindicatos, aos docentes, que tém seus papéis
alterados, as empresas fornecedoras de apostilas e livros, as escolas ja estabelecidas, a
academia, cujas producbes serdo revalorizadas, as grandes areas do saber, que antes
disputavam entre si seu valor social (Matemética e Artes, por exemplo), enfim, todo um
complexo sistema que se sustentava por esta Unica e disseminada estrutura escolar é

colocado em questéo.

Os dados desta tese referem-se a um pequeno numero de experiéncias e instituicdes
pouco representativas diante da realidade nacional, mas sua relevancia esta no fato de
serem em numero crescente, tanto quanto por trazerem questfes de ordem estrutural. Sao
propostas de mudanca e de ruptura com uma forma bastante homogénea e pouco
gquestionada. Para melhor entendermos esses sujeitos e as dinAmicas que estdo sendo
desencadeadas por eles, passaremos agora a compreensao dos processos de

transformacéo, inovagcdo e mudanca.
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4 PROCESSOS DE TRANSFORMACAO

Perdi alguma coisa que me era essencial, e que ja
ndo me é mais. Ndo me € necessaria, assim como
se eu tivesse perdido uma terceira perna que até
entdo me impossibilitava de andar mas que fazia
de mim um tripé estavel. Essa terceira perna eu
perdi. E voltei a ser uma pessoa que nunca fui.
Voltei a ter o que nunca tive: apenas duas pernas.
Sei que somente com duas pernas € que pPosso
caminhar. Mas a auséncia inutil da terceira me faz
falta e me assusta, era ela que fazia de mim uma
coisa encontravel por mim mesma, e sem sequer
precisar me procurar.

(LISPECTOR, 1998, p. 11)

Se buscarmos a compreensédo de como se articulam inovacao e organizacao escolar
(segundo e terceiro capitulos), veremos no pais inUmeros casos com mudangas pontuais
dentro das organizacbes, mas relativamente poucos casos em que as mudancas se dao

sobre os invariantes da organizagéo (tempo, espaco, relacbes de poder e saber).

Porém, o que nossos dados de campo revelam é que esses invariantes comegaram
a ser guestionados por algumas pessoas e grupos, que passaram a desenvolver praticas

educacionais distintas, como ja exemplificado.

O que nos interessa entender neste capitulo € como se ddo estes processos de
inovacdo e transformacdo em diversos ambitos, desde uma légica do sujeito, passando

pelas organizacdes até chegar a dimensdes sociais.

Seguir ou parar? Manter ou mudar? Fazer ou desfazer? Reforgcar ou negar?
Padronizar ou diversificar? Calar ou dizer? Obedecer ou revoltar-se? Adaptar ou firmar?
Flexibilizar ou endurecer? Fortalecer ou dispersar? Cuidar ou romper? Aproximar ou

distanciar? Nés ou eu?

Sao infindaveis as perguntas que um individuo pode se fazer diante de seu
desenvolvimento em sociedade. O homem, um ser biopsicossocial, faz-se diante da cultura.
Imerso nela, comunga com aqueles que o cercam antes mesmo de Seu nascimento.
Enquanto ser social, ja carrega uma carga simbdlica desde os primeiros meses de gestacao.
Nesta fase, 0 ser passa a receber expectativas, ganhando ao nascer toda a roupagem que o
definirh em boa parte de sua vida (género, classe social, nacionalidade). Unicamente por ter
nascido, parte expressiva de suas possibilidades e crencas estd definida, ndo por seus

genes, mas pela cultura que o cerca.
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Envolvido por este fluxo continuo e disperso de informag@es, surge no individuo um
dos mais importantes complexos, o Eu. A consciéncia surge pela diferenciagcdo com o Todo
e essa distancia é que vai permitir a compreensdo do outro, estabelecendo rudimentares
predilecbes, que combinadas chamaremos de personalidade. O ser ganha, assim, uma
identidade frente ao coletivo e segue na dupla relacdo de criar e ser criado na interagdo com

um mundo simbdlico.

Compreender como se cria esta moeda de duas faces é o desafio de muitos
filosofos, psicologos e socidlogos. Assim, resgato Max Weber para nos auxiliar nessa
compreensdo. Trata-se de uma parte especifica de seu trabalho, mas que nesta tese muito
nos interessa: a teoria da “acdo social’. O autor diferencia esta acdo de elementos
metafisicos, de elaboracdes mentais dos sujeitos ou mesmo de outros tantos olhares que
possamos ter sobre o homem e a sociedade, mas nos chama para aquilo que é especifico
do individuo e exteriorizado simultaneamente para o0 mundo. Com isso, ndo quero minimizar
o valor dos sonhos, das crencas ou ideias das pessoas para a compreensao de como se da
a articulacéo individuo-sociedade, mas fago uma escolha metodoldgica para que possamos

avancar na compreenséo desta relagdo.

Para Weber (2008), a sociologia é a ciéncia que visa a interpretacdo da a¢ao social,
ou seja, busca compreender suas causas, seu curso e seus efeitos. O autor define “acéo”
como toda conduta humana dotada de sentido subjetivo, incluindo os processos mentais e
as omissfes. Acdo social é um tipo especifico de agdo, que se orienta pela conduta de
outros, seja esta passada, presente ou esperada como futura, excluindo-se, por exemplo,

acdes acidentais ou ligadas a objetos inanimados (WEBER, 1983, p. 73).
O esquema abaixo resume a teoria da acao social de Weber.

Esquema 5 — Conceitos de Weber

| * Racional em relacdoa fins
‘__..-4: * Racional em relacdo a valores
| = Afetiva
| » Tradicional

Acdosocial

Uso
""""" P P T LT T T T
* Interesse proprio | Dominacdo:
i * Tradicional

i
i
i * Costume

1
1
* Convencdo <:j * Carismatica i
*Lei * Legal (burocracia) E

Fonte: SILVA (2010, p. 34).
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O autor identifica quatro diferentes motivagdes para a acao dos individuos, revelando
fatores conscientes, emocdes e tradi¢cdes na sua base (WEBER, 2008, p. 41).

Raramente a acdo, especialmente a acao social, orienta-se apenas de uma

ou outra destas maneiras. E ndo se constitui, tampouco, uma classificacéo

exaustiva dos tipos de acdo ora existentes, pretendendo-se chegar somente

a certas formas conceitualmente puras de tipos sociologicamente

importantes, dos quais a acao social se aproxima um pouco mais ou um

pouco menos, ou que mais frequentemente constituem os elementos que se
combinam para formar tal agdo. (WEBER, 2008, p. 44)

Caso se estabeleca entre duas ou mais pessoas uma conduta em que
reciprocamente considerem a agédo dos demais, chamamos esta relacdo de relacdo social.
Neste caso se estabelece uma probabilidade de que os sujeitos atuem de dada maneira,
conforme as expectativas. Vale lembrar que a acéo social e a relacdo social também sé&o

determinadas por diversos fatores, tais como a racionalidade, o afeto e a tradig&o.

“Ha certas ac¢des que, com um sentido tipico e idéntico, sdo repetidas pelos
individuos envolvidos ou ocorrem simultaneamente entre uma quantidade deles” (WEBER,
2008, p. 49). A esses casos em que a acdo social tem probabilidades de ocorrer
regularmente, da-se o nome de uso. O uso pode estar condicionado pelo interesse se 0s
individuos se orientarem todos para uma mesma expectativa com relacdo aos fins de suas
acoes (WEBER, 1983, p. 82). Além do interesse, o uso também pode ser condicionado pelo
costume, entendido aqui como um habito pessoal, por ser inconsciente ou mesmo
conveniente. Porém, o costume nao reivindica validade, ou seja, ninguém é obrigado a
segui-lo (WEBER, 2008, p. 50).

Vale ressaltar, no entanto, que uma acgao pode apresentar regularidade ndo apenas
por questdes internas ao sujeito, determinada pelo interesse ou pelo costume, mas também
pela aceitacdo de uma ordem que se considere legitima, seja ela uma convengéo ou lei. A
convencdo assemelha-se ao costume, porém € assegurada externamente. A discordancia a
esta € reprovada pelo grupo, estando o individuo sujeito a san¢Bes. No caso da lei, as
sanc¢Oes sdo definidas e exercidas por um quadro de individuos com a funcéo especifica de
coercdo (WEBER, 2008). A autoridade, ou dominacéo, estabelecida pela convencéo ou lei,
pode ser validada: pela tradicdo; em virtude de ligacdo emocional; em virtude da crenca
racional, utilitarista; ou pela legalidade. “Como regra, a aceitagdo de uma autoridade é
quase invariavelmente determinada por uma combinacdo de motivos [...] torna-se, entéo,
tarefa do sociélogo analisar aquela base de validade que seja mais tipica” (WEBER, 2008,
p. 65).

Gimeno Sacristdn (1999) também parte do conceito de acdo para desenvolver sua

teoria, avancando na compreensdo de como esta se vincula a cultura. Para ele, acdo é o
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processo e o resultado do fazer, sendo sempre pessoal. “A acao é expressao da pessoa e
esta sera construida por seus atos” (GIMENO SACRISTAN, 1999, p. 31), o que n&o exclui o

fato de ser social, por se dar em interagdo com 0s outros.

Gimeno Sacristan (1999) defende a ideia segundo a qual a acdo é a expressao
individual da cultura que os sujeitos partilham, e que estd submetida as condic¢6es (fisicas,
sociais, econfmicas) externas e aos mecanismos internos de escolha e decisdo dos
individuos, suas crencas e motivagdes. Por isso, é bastante dificil compreender o sentido de
cada acdo que, como Weber (1982) expbe, pode ser motivada por multiplas razdes
(racional, afetiva, tradicional); e, como afirma Gimeno Sacristan (1999), temos diferentes
graus de consciéncia sobre o que fazemos e por vezes sdo incoerentes e conflitantes os

desejos, interesses e inten¢des que nos movem.

Pela acéo o individuo relaciona-se com seu meio, o que gera efeitos tanto naqueles
que a realizam como no contexto em que ocorre. Segundo Gimeno Sacristan (1999), apesar
das acdes serem manifestacdes criativas, singulares, originais e imprevisiveis, seus efeitos
permanecem nos sujeitos sob a forma de esquemas. Este efeito de acumulacéo € inerente a
acdo e facilita e economiza as acdes humanas. Prolongando-se em outras, as acgles
configuram estilos de agir. Ou seja, pelos esquemas também forjamos nossa identidade.
Mas os esquemas, podendo ser transmitidos pelos mecanismos naturais inerentes a
comunicagao humana, também geram cultura compartilhada. “O carater compartilhado das
acoes dos sujeitos gera a realidade social, que torna mais estavel a acdo de cada um e cria
a possibilidade de propor e manter projetos coletivos.” (GIMENO SACRISTAN, 1999, p. 72)

Pela educacdo também acontece o compartiihamento de experiéncias ao longo da
historia, situando nossas acfes na experiéncia coletiva. A esta cultura acumulada sobre as
acOes da-se o nome de pratica. “A pratica é a cristalizagao coletiva da experiéncia histérica
das acdes, é o resultado da consolidacdo de padrdes de acdo sedimentados em tradicdo e
formas visiveis de desenvolver a atividade.” (GIMENO SACRISTAN, 1999, p. 73) Continua
sendo operacional, na medida em que segue organizando a acdo dos membros que
compartilham uma cultura; sdo as agfes sociais rotineiras proprias de um grupo. Dessa
maneira, as agfes dos sujeitos em dados contextos tornam-se previsiveis porque se unem a
tradicdo. A pratica aparece como algo dado aos sujeitos, um legado a eles imposto. A
pratica, expressa em ritos, costumes, espacos, papéis e formas de organizagdo, carrega o
saber fazer, o saber como junto dos motivos e valores coletivos (GIMENO SACRISTAN,
1999).

Sado dois os principais meios pelos quais a acdo pode vir a ser préatica: pela

comunicacéo de informacgdes e pela institucionalizacdo. A acdo codificada pela linguagem
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fica disponivel no tempo e espaco, ultrapassando o momento de sua realiza¢do. No entanto,
essas informagdes que tornam a cultura transmissivel sdo compartilhadas de maneiras e
medidas diferentes, permitindo infinitas combinac¢des que dao singularidade aos individuos.
Observa-se que, mesmo diante das singularidades, tais combinacdes ndo se dédo ao acaso,
mas sao distribuidas em conglomerados ordenados em funcdo do habitus e da
institucionalizagdo (GIMENO SACRISTAN, 1999).

O habitus produz acbes e reproduz praticas, porque o esquema gerado
historicamente assegura sua presenca nho futuro pelas formas de
perceber, de pensar, de fazer e de sentir. Uma vez assumido, o habitus
tem mais forca que qualquer norma formal, porque foi interiorizado e,
gracas a isso, a reproducao da prética passa despercebida, simplesmente
atuando sob as condicbes nas quais foi configurada. (GIMENO
SACRISTAN, 1999, p. 84)

Ou seja, € pelo habitus que as instituicbes se mantém vivas, pois ele permite que os
sujeitos habitem-nas e se apropriem delas. Para Gimeno Sacristan (1999), o conjunto de
normas que regula a agdo social surge justamente na interacdo de duas ou mais pessoas
que buscam caminhos que reciprocamente podem reconhecer. Esse processo libera o
individuo por oferecer padrdes de solugdo; a0 mesmo tempo em que conserva a ordem
social, introduz os sujeitos na memoria coletiva, controla as agfes, permite a interpretacédo
das acdes dos outros e facilita as relacdes sociais. As acdes sociais sdo, portanto,
manifestacdes simultaneamente subjetivas e sociais, tendo em vista serem a expressédo do

préprio homem enquanto ser social.

Esquema 6 — Elementos envolvidos na acédo pedagoégica na area publica

Lo | _esferalegal | ©| |

.’______..__________.___________.___________..__________.__.._____

Mudanga  Manutencao

Sistema de ensino
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Fonte: SILVA (2010, p. 166).
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O esquema apresentado busca ilustrar os elementos envolvidos na acédo e prética
dos sujeitos dentro das organizacdes. A ilustracdo refere-se a um servidor publico, mas, se
em vez de um cargo estabelecido por lei fosse um cargo estabelecido por contrato, ou
mesmo se as delimitacbes de sua acdo fossem estabelecidas apenas por convengédo, a
mesma estrutura poderia ser aplicada para os demais agentes do processo educativo em
outras realidades.

E a acdo individual de manutencdo ou mudanca que compde a realidade escolar e
das demais organizacbes. A manutencdo é uma forma ja consagrada por aquele grupo
social de fazer determinada acéo, vale-se do saber e das estruturas de pensamento ja
estabelecidas, encurtando os processos diante daquela realidade. Ja a mudanca é a agéo
que se ople a essas estruturas e praticas, carecendo de novas decisfes por parte dos
sujeitos e redefinicAo de acordos pré-estabelecidos formais ou informais, tacitos ou

expressos.

E a partir das acbes individuais de mudanca que as inovacdes passam a ser
coletivas. O que pode fazer a acao dos sujeitos ser diferente sdo seus proprios sentimentos
e pensamentos, as normas e leis a que esta submetido, os desafios e propostas que surgem

da dindmica do seu cotidiano e o feedback que teve diante de sua propria acao.

Vemos, entdo, que sdo variadas as motivacdes para um sujeito agir de determinada
maneira e que a acdo sempre estara diante da legislacdo vigente, das préticas ja
estabelecidas daquele grupo, bem como da realidade com que ja se encontra e de sua
identidade. Ou seja, as fontes de estimulo para a acdo de manutencdo sdo as mesmas para
a acao de mudanca. O que ocorre € um jogo interno em que essas diferentes motivacdes

operam, sendo a acao do individuo fruto da decisdo que tomar diante dessas forc¢as.

Por exemplo, se o individuo ja se reconhece como sujeito de acdes que se chocam
com as praticas coletivas, ou seja, alguém que se identifica como inovador ou
contracorrente, tomara decisfes nesse sentido mais facilmente do que um sujeito que se
identifiqgue com as praticas coletivas. Neste caso, este Ultimo sujeito pode sentir-se
sensibilizado, por exemplo, por alguma dificuldade que esteja presenciando em seu dia a dia
e sinta que o desejo de mudanca € maior que o de se sentir parte do grupo. E assim

diferentemente em cada sujeito, em cada situacao.

Na maioria das vezes, é uma combinacao de fatores que permite a acdo inovadora.
Uma situacdo que cause desagrado, uma ideia que pareca resolver dada situacdo, um

grupo mais flexivel diante das atitudes individuais etc.
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Para que a inovagdo se amplie na sociedade, € preciso que novas concepc¢des
abranjam as vérias esferas de estruturacdo da acdo: novas legislacbes, novas estruturas
escolares, novos discursos (teéricos ou de sensibilizagédo) estejam atuando no contexto dos
sujeitos. A mudanca do individuo pode ser, por sua vez, acolhida pelo grupo e organizacgéo,
dando inicio a um processo coletivo semelhante ao subjetivo de tomada de decisdo para

tornar a instituicdo inovadora.

Dessa dindmica resulta um processo com tempos e atores muito diversos. Novas
legislagbes ndo séo inicio de processos, mas resultado deles, assim como novas estruturas
escolares, discursos etc., ou seja, 0s primeiros casos Sdo quase sempre subversivos ao
sistema, até que este passe a incorporar essas variacdes, estimulando-as. Dessas
pequenas conquistas, amplia-se o numero de pessoas e instituicdes envolvidas que
conseguem novas conquistas do ponto de vista de suas novas praticas. Os atores também
tém ambitos de atuacdo diversos. Participam desse processo tanto educadores em Si
quanto legisladores, gestores publicos, arquitetos, académicos, jornalistas e todos aqueles

gue irdo compor o campo dindmico de desenvolvimento da agéo social.

E sempre do sujeito a decisdo sobre sua acdo, mas é um processo concomitante a
mudanca nas organizacdes e no setor/sociedade. Mudancas organizacionais e sociais
necessariamente sao resultado de mudancas individuais, mas as varias esferas influenciam

e se combinam para resultar na agéao social.

Vejamos, porém, que romper com as estruturas da acdo nao é tarefa facil. Os
individuos e grupos precisam reinventar modos de fazer, antes estabelecidos, que
facilitavam a dindmica do grupo. Em um trecho de uma das entrevistas, evidenciamos essa
situacao:

Tem a escola tradicional, que a gente sabe que n&do quer. E tem a escola
ideal, que ninguém sabe como fazer [...] a gente caiu nesse buraco. O que a
gente precisou amadurecer, que ndo € simplesmente tentar fazer uma coisa
nova que a coisa vai acontecer, a gente precisou amadurecer que essa

coisa € uma escola, sendo uma escola, o que ela precisa? Essas coisas
simples, mas sem perder a visdo do sonho. (Professor(a) de escola)

Andrew Van de Ven e Marshall Poole (1995) fizeram o minucioso trabalho de
sistematizagcéo das teorias de mudanca organizacional. Reunindo mais de 20 conceitos de
diversas areas, chegaram a quatro grandes ideias sobre os processos de mudanca,

conforme quadro a seguir:
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Quadro 4 — Familias de teorias de tipos ideais de mudanca social

Familia Ciclo de vida Evolucéo Dialética Teleologia
Desenvolvimentismo, E;RL?IS; ?’1a Teoria de conflito, Planejamento e
ontogénese, enética ' materialismo definicdo de objetivo,

Membros metamorfose, %endeliana dialético, funcionalismo,
modelos de estagio saltacionisn’w pluralismo, acéo construcgao social,
e ciclicos o X coletiva interagdo simbdlica
equilibrio pontuado
Comte (1798-1857) Ei’?ﬁ{ﬁ‘?%g‘gfﬁf:g Hegel (1770-1831) | Mead (1863-1931)
Pioneiros Spencer (1820-1903) Mendel (1822-1884) Marx (1818-1883) | Weber (1864-1920)
Piaget (1896-1980) Goul: Eldridge (1977) Freud (1856-1939) | Simon (1916-)
M(_eta_fora Cre§c]mento Compe_ua;ao_para Oposicao, conflito Coop,er_a(;ao com
principal orgéanico sobrevivéncia proposito
Programa Forcas
imanente, Selecéo natural “as. Estado final previsto,
L. S , . contraditorias, - .
Logica sequéncia pré- entre competidores . construcao social,
. x ~ tese, antitese e o
fixada, adaptacao em uma populacdo sintese equifinalidade
complacente
Linear e
irreversivel, Sequéncia Sequéncia Sequéncia recorrente
sequéncia de recorrente recorrente e e descontinua de
Progressao | estagios prescritos | cumulativa e descontinua de definicdo de objetivo,
dos no surgimento de probabilistica de confronto, conflito implementacgéo e
eventos potenciais eventos de e sintese entre adaptacdo aos meios
imanentes variagcao, selecdo e | valores ou eventos | para alcancar o
presentes no retencéo contraditérios estado desejado
comecgo
Prggrama Iregra Escassez Contlito e Manifestacéo de
pré-configurada, ; confronto entre i
Forca populacional, : objetivos, consenso
: regulada pela e forgas, interesses :
motriz i competicéo e de meios,
natureza, l6gica ou . ou classes .
SR comensalismo ; cooperacgéao/simbiose
instituicbes opositores

Fonte: VAN DE VEN; POOLE (1995, p. 514, tradugdo nossa).

Bastante explicativa para a analise de organizacbes € a teoria do ciclo de vida,

segundo a qual elas nascem, crescem, entram em estagnagdo e extincdo. Quando

observamos uma unidade especifica, esta l6gica ja prescrita de percurso pode ser aplicada.

Discursos como “essa escola ja se esgotou” tém como fundamento uma légica de mudanca

baseada em ciclo de vida, em que as ideias e organiza¢cbes morrem.
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Esquema 7 — Mudanca por ciclo de vida

CICLO DE VIDA
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Fonte: a autora, com base em: VAN DE VEN; POOLE (1995).

J& a teoria evolutiva, apesar de também se valer de uma l6gica prescritivel, em que é
possivel prever as etapas pela qual a mudancga passara antes que ela acontecga, aplica-se
melhor a agrupamentos ou setores. E dificil pensar que um setor todo “morra”’, mas é
possivel pensar que, enquanto setor, ele se adapte. Ou seja, ocorre uma variagéo interna
que pode ou ndo ser selecionada e retida pelo setor. Discursos ligados a “escola do século
XXI” ou “escola 3.0" sdo fundamentados nessa 6tica de mudanca. Pode haver uma
introdugdo tecnologica, por exemplo, que algumas escolas passem a adotar. Se essas
escolas tiverem melhores resultados do que as outras, seguindo 0s critérios socialmente
valorizados (melhorias percebidas, ndo necessariamente melhorias reais), o setor passa a
incorporar essa tecnologia como um todo, tanto porque as outras organizacdes buscaréo
adaptar-se quanto pelo fato de apenas as organizacdes que adotarem essa tecnologia

sobreviverem neste setor.
Esquema 8 — Mudancga por evolugéo
EVOLUCAO

Variagdo — Selegdo— Retengido

1 |

Fonte: a autora com base em: VAN DE VEN; POOLE (1995).

Em oposicado a esta visdo prescritiva da mudanca esta o modelo dialético, em que se
reconhecem no setor diferentes for¢as atuando. Nao ha uma solugdo melhor a ser adotada
ou eliminada: sdo muitas as visbes de mudancga possiveis, que por vezes entram em
conflito, sendo a transformag&o um processo de construcdo, negociacdo e proposicdo de
novas solucdes. A titulo de exemplo, tomemos a elabora¢cdo de uma proposta educativa,
como a Base Nacional Comum: existem opinies contrarias que se enfrentaram diversas
vezes, até ser aprovada a necessidade de elaboracéo de tal documento regendo o curriculo
de todas as escolas do pais. Os diferentes grupos, muitos ainda contrarios, passaram,

entdo, a se articular em torno de qual tipo de curriculo serd este, buscando influenciar as
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discussbes nas diferentes areas do saber. O resultado do documento serd, portanto, uma
combinacdo entre seu método de elaboracdo e a capacidade de cada um dos diferentes
grupos pautarem a discusséo, havendo pontos que podem ser conciliados e pontos que séao
discordantes, sendo necessaria a voz de um grupo se colocar sobre a de outro.

Esquema 9 — Mudanca dialética

DIALETICA
\
Tese
T Conflito —> Sintese
Antitese —

Fonte: a autora com base em: VAN DE VEN; POOLE (1995).

Por fim, o modelo teleol6gico apresenta-se como um processo de transformacao
focado em uma organizagdo, ndo em um setor, como ocorre com o0 ciclo de vida. Neste
modelo, 0 processo é construtivo, ndo prescritivo, e a instituicAo ndo estad sujeita a
crescimento ou faléncia naturais que Ihe seriam impostos. A organizagdo estabelece seu
proprio objetivo e constantemente avalia sua proximidade e adequagédo a ele, o que
possibilita que ela se adapte no curso do processo. Como exemplo, uma escola que deseja
ampliar suas atividades culturais com as criangas: ela faz adaptacdes em sua rotina, propoe
novas praticas dentro e fora da sala de aula, cria novos espacos e tempos para isso.
Conforme essas atividades sdo desenvolvidas e comegam a mostrar resultados, a escola as
avalia, eliminando as que se mostrem inadequadas, mantendo as que deram resultados
satisfatorios, e adotando novas atividades que se encaixem com seus objetivos

institucionais.

Essas mudancas organizacionais podem impactar todo o setor, deixando de ser uma
pratica isolada ou de algumas poucas instituicbes e passando a ser de toda a area em

guestéao.

Esquema 10 — Mudanca teleoldgica

TELEOLOGICA

Insatisfagao
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Implementacao ~
'L\ / [Interagdo
~—od —
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Fonte: a autora com base em: VAN DE VEN; POOLE (1995).



150

Van de Ven e Poole (1995) entendem que essas quatro teorias se relacionam de trés
diferentes maneiras: temporal, em que uma sucede a outra; em niveis, em que internamente
as organizagcbes atuam de dada forma, enquanto o setor atua de outra; ou
complementarmente, em que esses VArios processos acontecem simultaneamente na

sociedade, como € o caso do setor aqui estudado.

Michael Porter e Jan Rivkin (2000), por sua vez, fazem uma andlise das inovagfes
gue geram mudancas setoriais. Afirmam que elas acontecem especialmente em funcéo de

dois fatores: novos atores e “gatilhos”.

Apesar de ter uma abordagem mercadolégica, os autores trazem algumas
contribuicbes para entendermos essas mudancas setoriais. Eles entendem por setor “uma
intricada rede de relagbes entre empresas, clientes, fornecedores, concorrentes, substitutos
e produtos complementares” (PORTER; RIVKIN, 2000, p. 1, tradugdo nossa). Mostram que
as mudancas no setor acontecem de forma muito lenta, uma vez que as relagcbes entre os
participantes vao se reforcando e gerando resisténcia. No entanto, seguindo os estudos de
sistemas complexos (industria, ecossistemas, organismos etc.), constata-se que ha dois
modos naturais de mudanca: um evolucionério (gradual e parcial) e um revolucionario (em

gque mudancas simultdneas acontecem).

As mudancas graduais nas escolas brasileiras sdo inUmeras, mas as estruturais, por
definicdo, alteram a légica de funcionamento daquelas instituicdes. Para a organizacao séo
mudancas revolucionarias, mas para 0 setor, como ainda sdo poucos casos dentro do

grande numero de instituices no Brasil, ndo podemos dizer que ja vivemos essa revolucao.

Porter e Rivkin (2000) identificam trés estagios de transformacéo no setor: o disparo
de gatilhos, as experimentacdes e a convergéncia para uma nova estrutura setorial. Apesar
de os autores colocarem este processo de maneira linear, temos compreendido, pela
dindmica do setor, que os gatilhos e as experimentacdes acontecem simultaneamente.
Ainda que possamos elencar — como faremos em breve — alguns gatilhos que permitiram o
inicio desse processo, vemos que outros pequenos gatilhos vao-se encadeando,
assemelhando-se mais ao processo de explosdo nuclear do que ao lancamento de uma

flecha.

O movimento gerado por alguns documentérios exemplifica esse processo: eles
coletam praticas reais e as disseminam. Ao fazerem isso, reforcam a ideia de possibilidade
para pessoas que ja vislumbravam uma nova educacédo; estas, por sua vez, dao inicio a

novas praticas educativas (em carater exploratério), que servem de for¢ca motriz a novas
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palestras, semindarios, encontros, documentarios etc. Assim, observamos diretamente

gatilhos (maiores e menores) articulados com a fase de experimentacgao.

7 7

Outra questdo que nos é apresentada diante da definicho dos autores é a
convergéncia para uma nova estrutura setorial. De fato, tal possibilidade ndo é descartada,
mas € importante caracteriza-la neste processo ainda como uma hipé6tese. Isso porque a
mudanca que se vem desenvolvendo esta caminhando para rela¢cdes mais fluidas e menos
instituidas ou, na linguagem dos autores, estdo se reduzindo drasticamente as barreiras de
entrada e saida de alguns atores, o que traz como consequéncia um setor mais dindmico e
instavel. O que sustenta, para Porter e Rivkin (2000), a teoria de que 0 setor caminha para
uma convergéncia é o fato de grande parte dos experimentos falhar. Mas, em nosso caso, o
gue se tem buscado é uma diversificacéo de préaticas e nao a substituicdo de um modelo por
outro, eis que o proprio carater de experimentacdo parece ser atraente nos discursos destes
agentes. Ou seja, o carater exploratério do setor ndo apenas pode ser mais duradouro como
pode ser definitivo. Claro que ha muitos interessados no estabelecimento de novos padrdes,
em que determinados fornecedores ganhem espaco, por exemplo, gerando as relagfes de
acomodacdo, mas a fase em que estamos ndo nos permite dizer quem vai vencer estas

pequenas disputas diarias.

Pela caracterizacdo atual do setor, com base em Porter (1979), é possivel comparar
o setor décadas atras (Esquema 12), com o setor atual (Esquema 13).

Esquema 11 — Setor de Educacgdo em 1990 Esquema 12 - Setor de Educacédo em 2015

Setor: servi¢o de educagdo formal
(quem presta este servigo)
2015

Setor: servigo de educagéo formal

uem presta este servigo
(q p 1990 %) * Editoras
+ Papelarias NOVOS ENTRANTES
NOVOS ENTRANTES « Empr.de . Novas escolas
N | mobilirio
ovas escolas - Servigos gerais CONCORRENTES CLIENTES
* Empr.de
CONCORRENTES CLIENTES tecnologia Escolas * Pais e filhos
. articulares + Comunidade
Editoras + Escolas « Pais e filhos Professores P
; : online Escolas
Papelarias particulares Start comunitérias
Empresas de * Escolas . o u,;.)s ) Escolas da rede
Mobiliario comunitarias c°r.‘5” tfprlas Gblica
Servicos gerais Escolas da rede * Universidades p
Universidades pdblica COLABORADORES PRODUTOS SUBSTITUTOS
PRODUTOS * FundagGes N3o h3 oficialmente —monopdlio da
SUBSTITUTOS * Empresas escolarizagdo da educagdo
sociais
* Niohid- Redes
monopdlio da ONGs

escolarizagdo da
educagdo

Fonte: a autora (2016).

Voluntarios
Comunidade

Fonte: a autora (2016).
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Como podemos observar pela comparagédo entre os Esquemas 12 e 13, tivemos a
entrada de indmeros participantes no setor, incluindo uma nova categoria de
“colaboradores” que, apesar de fornecerem servicos sem custo as escolas, ganham espaco
para definirem a agenda da educagéo no pais. O nimero de fornecedores também cresceu
bastante, inclusive com os servicos de professores, que antes faziam parte da propria
escola e agora, com a tecnologia, podem dar escala a seus trabalhos. A comunidade, em
muitas realidades, passou a ser alvo das propostas educativas, mas também a integrar os
processos formativos. O monopdlio da educacdo segue sendo da escola, mas ja
constatamos, ainda que em pequena escala, a existéncia de comunidades de aprendizagem
e bairros educadores, bem como de pais praticando educagdo domiciliar. A perda do
monopolio da educagédo pela escola certamente ird gerar uma enorme instabilidade no setor.
Apesar de haver alguma pressao neste sentido por parte de grupos da sociedade civil e até
de alguns legisladores, ndo observamos nenhum indicio real de avanco nesta direcdo por

parte do governo brasileiro e de 6rgaos internacionais.

Chama-nos a atengdo a entrada das startups, que, segundo Larry Downes e Paul
Nunes (2013), sdo um big-bang da inovagdo. Para os autores, a logica dessas pequenas
empresas € bastante diferente das tradicionais l6gicas de mercado, alterando
completamente os ciclos de vida dos produtos, a dindmica do setor e a compreenséo do que
€ inovacdo. Trata-se de processos muito mais dindmicos, rapidos e criativos, que rompem
com as estruturas como as conhecemos. Atualmente, reconhecemos no setor educacional
brasileiro a entrada e os fortes investimentos que estdo sendo feitos por empresas da area
tecnolégica. Em fungdo do monopdlio que a escola tem sobre a educacdo formal, estas
empresas ainda se configuram como fornecedores de produtos e servicos para as escolas
(ou secretarias). Alguns chegam a trabalhar diretamente com os clientes finais, mas como
servico de apoio ou suporte, ndo concorrendo diretamente com as instituicbes escolares.
Identificamos, no entanto, que ndo esta distante 0 momento em que estas empresas
possam entrar como substitutos da escola, como se deu no ensino superior com a educacéao
a distancia. Tanto editoras quanto empresas de tecnologia e startups estdo bastante atentas

ao mercado, fazendo suas experimentagoes.

Abaixo trazemos um trecho de entrevista que também sinaliza para a mudanca que

as startups podem trazer para o setor:

Os grandes tém muito a perder, a inovacgdo vai vir pelas startups mesmo [...]
mudar esse setor, o jeito que ele funciona, hoje ele funciona pra pouca
gente, ele tem que funcionar pra mais gente, ele tem que ser mais inclusivo,
tem que ser mais disponivel, ndo é sé pra quem tem dinheiro, ele tem que
ser pra todos, é um projeto de pais, ndo € uma questédo de negdcio, € uma
guestao de pais. Eu acho que vai mudar, tem gente corajosa, eu acho que
tem gente assim, determinada [...] tem ai uma tempestade perfeita, acho
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gue nunca teve tdo propicio, acho que também tem um certo romantismo,
falando do lado do empreendedorismo, empreender néo € facil, empreender
com educacdo é mais dificil ainda, empreender em inovacdo na educacao
no Brasil € um trabalho superdesafiador, mas é por isso que a gente que ta
fazendo, séo esses empreendedores que téo ai, se fosse facil ja teria sido
feito. (Diretor(a) de startup de educacao)

A fase de experimentacdo se estende a todas as organizacbes que compdem a
rede/setor. Como Porter e Rivkin (2000) afirmam, € um momento de incertezas, de falta de
informacBes e de assumir riscos. E comum neste estagio que uma organizacdo imite a
outra. Podemos observar essa caracteristica entre diversos agentes do setor, tanto em
escolas que buscam referéncias entre aquelas mais maduras quanto em startups que até
por desconhecimento do setor e da concorréncia criam solugbes muito semelhantes entre si.
O gue observamos neste momento, especialmente no que tange as solugdes tecnoldgicas
para a educacao, é que a concorréncia tem-se dado pela prestacéo do servigo: abrangéncia,
servicos de pdés-venda, credibilidade do fornecedor, e ndo pelas solu¢des inovadoras ou
produtos Unicos. Para esta fase, Porter e Rivkin (2000) reconhecem como relevante a
andlise de cendrios em que séo identificados os principais atores e suas estratégias, bem

como suas posi¢cdes no setor e a relacdo das cinco forcas de Porter (1979).

Concluimos, entdo, esta analise do setor com um estudo mais minucioso dos
gatilhos. Para Porter e Rivkin (2000), além dos novos atores, sao trés os principais eventos
que podem gerar mudancgas no setor: 1) mudancas tecnolégicas, 2) mudancas nos desejos
e necessidades dos clientes — que, por se tratar da area da Educacdo, chamaremos neste
trabalho de “mudancas no perfil do publico” e 3) mudangas na regulamentacdo. No caso do
setor educacional do Brasil, constatamos as trés altera¢des simultaneamente, nas quais nos

deteremos a seguir.

1) Mudancas tecnoldgicas: sdo de especial importancia para compreendermos a
crise da educacao, nao por terem criado avancos significativos nas praticas pedagdgicas,
como sdo as mudancgas tecnoldgicas de outros setores, mas porque desconfiguraram a

funcéo pedagdgica da escola.

O advento do computador e especialmente da internet deu inicio a uma mudanca
drastica, para ndo dizer antropoldgica, no ser humano. Enquanto as tecnologias até ent&do
criadas expandiam nossos poderes sensoriais, ampliando nossos sentidos, com as
tecnologias digitais foi a primeira vez que se criou uma ferramenta cujo aprimoramento se
da na inteligéncia humana, permitindo ampliar o préprio pensamento (FAGUNDES, 2014).
S&do nossas habilidades intelectuais — como memdria, processamento de dados, criacao de
relacbes e até mesmo de raciocinio — que encontraram subsidios tecnolégicos. Ainda

estamos num momento em que a tecnologia funciona como complemento do cérebro
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humano, mas ja se buscam contribuicdes dessas maquinas bastante superiores as nossas
capacidades, ndo tendo sido experimentado pelo homem o que se € capaz de fazer
amparado por tais recursos.

Enquanto meio de comunicacdo, a incorporacdo destes aparatos tecnoldgicos
permitiu 0 acesso a enorme quantidade de informagdes, rompendo barreiras financeiras e
geograficas (BRIGGS; BURKE, 2006).

Assim, a escola, até entdo a Unica instituicdo de distribuicdo — e, portanto, de
controle da distribuicdo — do conhecimento cientifico pela sociedade, perdeu seu monopdlio,

mantendo apenas a exclusividade das certificagdes.

Vejamos alguns trechos das entrevistas que revelam a tecnologia como propulsora

de mudancas nesse setor:

Eu acredito muito na tecnologia tendo esse papel fundamental para
democratizar esse ensino de qualidade, eu acho que ninguém sabe ainda
como exatamente isso vai acontecer, mas eu acredito que este é o
caminho. (Diretor(a) de startup de educacéo)

Acho que o gestor enxerga, porque o gestor td preocupado com escala. O
gestor ndo ta interessado na experiéncia da escolinha x que "fez um
trabalho incrivel e maravilhoso”. Ele se pergunta: “T4 bom, mas como é que
eu vou fazer isso pra todas?” Entdo, quando ele vé na tecnologia essa
possibilidade de inovar em escala, ele tA muito interessado. (Diretor(a) de
projetos de fundag&o/instituto)

Entdo acho que, assim, eu pelo menos vejo assim, o movimento bem
concreto e vejo a rede com um papel, a internet, rede social, com um papel
fundamental nesse meio, eu ndo consigo imaginar como eu teria divulgado
0 evento [...] se ndo fosse através do Facebook. [...] Eu acho que ta tendo
um empoderamento muito grande, me sentir empoderada no meio desse
processo por conta da internet, de poder acessar pessoas que eu hao
acessaria, e vejo a coisa assim, cada vez mais tomando uma forma.
(Realizador(a) de evento de educacéo)

2) Mudancas no perfil do publico: identificamos duas grandes mudancas com relacéo
ao publico escolar. A primeira decorre da democratizacdo do acesso a educacao. Iniciamos
0 século XXI com quase 100% das criancas de 6 a 14 anos matriculadas na escola. Ou seja,
€ a primeira vez na histéria do pais que as classes populares passaram a frequentar a
instituicdo escolar, levando para a escola necessidades diferentes das que criangas de
classe média alta apresentavam. E bastante significativo, por exemplo, o nimero de
criancas que chega hoje em niveis de escolaridade superiores a de seus pais. Com esta
significativa alteracdo, as escolas passaram a oferecer outros servicos além da instrucao,
como merenda, material didatico, uniformes, exames oftalmolégicos. As politicas de inclusédo

de criancas com necessidades especiais também fizeram as escolas perceberem as
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particulares de cada aluno, que muitas vezes continuam sem o devido atendimento em

instituicdes padronizadas.
E claro que a estrutura seriada, disciplinar, burocratica, competitiva e
compulséria da escola precisa ser superada para que a inclusao das
diferentes formas de aprender, das diversas experiéncias, dos diferentes
desejos e ritmos seja garantida. A escola inclusiva é necessariamente
solidaria, cooperativa e participativa. A inclusao prevé a insercao escolar de
forma radical, completa e sistemética de todos os estudantes, sem excecao.
As escolas inclusivas propdem um modo de organizacdo que considera as

necessidades de todos e que é estruturado em funcdo dessas
necessidades. (SINGER, 2010, p. 53)

A segunda mudanca que destacamos neste publico é decorrente da mudanca
tecnolégica, ja apresentada anteriormente. As criancas e jovens de hoje sdo bastante
conectados, interativos e multimidiaticos. Alguns autores também associam essas
caracteristicas a fatores geracionais ou mesmo espirituais, referindo-se a essa juventude
como “Geracao y”, “Geragéo z”, ou criangas “indigo”. Diversos teéricos tém apontado para a
diferenca entre os jovens do século XXI e os do século XX, ressaltando seus aspectos

multiplos e dinAmicos, caracteristicas que se contrapdem & atual estrutura escolar®.

Aliada as diferencas identificadas nas criancas e jovens que hoje frequentam a
escola, temos ainda a mudanga no mercado de trabalho, colocando novas demandas para a
escola. Fala-se agora em habilidades, ndo mais em conteudos, e em formacao continuada,
desalinhando a logica da escola com a do mercado de trabalho, que até o século passado

eram bastante compativeis.

Destacamos, ainda, que a mudanca de perfil ndo é apenas nos jovens em idade
escolar, pois ja estdo no mercado de trabalho pessoas com concepc¢fes de mundo bastante
diferentes do costumeiro perfil profissional em sociedades capitalistas. A légica de

cooperacao ja faz parte de alguns negdcios, como ilustrado no trecho da entrevista abaixo:

A gente tem como lema que é tornar o0 mundo um lugar mais criativo,
sensivel, subversivo e do bem, entdo muitas pessoas nos perguntam: “ah,
mas vocés ndo tém medo que alguém va copiar a [nome do projeto
educacional do(a) entrevistado(a)], fazer outra empresa igual?” E a gente:
“ndo, a gente ndo tem, porque a gente acredita no mundo do bem, entédo
guanto mais empresas iguais a [nome do projeto educacional do(a)
entrevisto(a)] tiverem por ai, melhor, né”. (Coordenador(a) de projeto
educacional)

°% Lembremos aqui também das ocupacdes dos estudantes do ensino médio de diversos estados do
pais que estdo no momento de fechamento desta tese pleiteando melhores condigfes para suas
escolas.
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Essa mesma logica estd presente em varios coletivos, nas praticas de economia

solidaria e colaborativa, nos projetos com Creative Commons®*, entre outros.

3) Mudancas na regulamentacdo: a Constituicdo de 1988 é um marco no processo
de redemocratizacdo do Brasil, e a partir dela as varias instituicdes deram inicio ao seu
processo de abertura. A educacdo € garantida pela Constituicdo Federal a toda a
populacéo, sendo de responsabilidade das familias e do Estado (BRASIL, 1988).

Ja a LDB (BRASIL, 1996) estipula novos patamares para a relacdo democracia e
educacdo. Ao mesmo tempo que reitera o direito a educacdo para todos, estabelece a
gestdo democratica das escolas como o processo pelo qual as instituicbes devem ser
organizadas, estabelecendo vinculos entre a escola e a comunidade. A nova legislacdo deu
maior grau de autonomia as escolas, conforme ilustrado por este trecho de entrevista: “Ai
sim, ja tinha tido a LDB no final de [19]96 e ja se tornaria possivel [abrir uma escola
democratica] uma coisa que era completamente impossivel pela legislagdo anterior’ (Ex-

diretora de fundag&o/instituto).

Ambas as leis estimulam os processos democraticos e garantem uma pratica
pedagogica autbnoma. Nao se faz mencao a duracdo de aulas ou as formas arquiteténicas
da escola. E importante salientar que tais prescricdes acontecem no ambito administrativo

das secretarias e nao por meio de leis maiores.

Um exemplo de como se da este controle ao modelo escolar, ainda que nada seja
mencionado nas leis nacionais, € 0 caso do municipio de Sao Paulo, que estabeleceu um
sistema de informatica em que todas as escolas devem computar as notas dos alunos,
dando transparéncia aos pais sobre o desempenho dos filhos. No entanto, esta politica é
aplicada a todas as escolas, desconsiderando aquelas que nao trabalham com o sistema de
notas. Além deste exemplo, sdo incontaveis as praticas administrativas que cerceiam a
autonomia das escolas, passando esta a ser uma das principais bandeiras de grande parte

dos projetos aqui pesquisados.

Assim, observamos legislacbes bastante flexiveis as vérias praticas educacionais,
mas modos de operacionalizacdo que consideram unicamente a forma tradicional da escola.
No entanto, gracas a essas leis maiores as praticas de inovacdo tém surgido e buscado se

estabelecer mesmo diante dos mecanismos de padronizacdo da administracdo publica.

> Licencas autorais que permitem que outras pessoas copiem, distribuam e fagam uso do trabalho, ao menos
em projetos ndo comerciais.
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Resumindo, estamos diante de diversos gatilhos simultdneos a entrada de novos
atores neste setor de inovacdo educacional, o que configuraria, para Porter e Rivkin (2000),

um setor em transformacéo.

Outra autora que nos traz contribuicdes para pensar 0s processos de inovacao é
Maria Amélia Goldberg (1980), que aborda especialmente questdes ligadas a intensidade da
mudanca que se busca operar, elencando seis tipos de inovacdo: a conservadora
(inovacdes adaptativas, para manutencdo do sistema atual), a reformista moderada
(alteracdes pontuais, que ndo mexem com a finalidade da educacao), a reformista avancada
(alteragcbes mais profundas, mas ainda com a manutencéao das finalidades), a revolucionaria
moderada (refutam o sistema, muda-se a natureza da educacao), revolucionaria avancada
(mudancas para além da educacao, na sociedade como um todo) e o tipo niilista (negacéo
da instrucéo). Retomaremos essa classificacdo na analise dos dados para entendermos em
gue direcdo estdo sendo propostas as mudancas neste agrupamento.

Diante dessas concepgdes teoricas sobre processos de transformacao, gostariamos
de enfatizar algumas caracteristicas da rede em questao, ilustrando as observacdes com

trechos das entrevistas realizadas.

A primeira delas € que o processo de transformacao no setor de Educacao no Brasil

tem sido desenvolvido por diferentes atores, com diversas motivagoes.

Eu acho que tem duas coisas que unem [as pessoas nesse movimento] que
sdo diferentes: nas pessoas que ja tdo envolvidas nisso ha muito tempo,
pessoal da escola democratica e tal, € uma missao de vida, eu vejo essas
pessoas com uma misséo de vida pra educacdo, uma paixao por isso, uma
vontade imensa de transformacdo nessa area. Para essas outras pessoas
gue estdo se envolvendo com isso eu vejo uma empolgacdo e uma
admiracdo pelo movimento. Porque como a coisa ta bonita, ta concreta, t4
caminhando, eu acho que as pessoas se encantam por iSso e comegam a
perceber o quanto a educacdo ta de alguma maneira na vida delas, e
guerem fazer parte disso, mas ndo como uma missao: “ah eu quero ser
professor, eu quero trabalhar na educacdo, quero fazer isso, quero
transformar a educagdo”, ndao. Com uma paixao, um entusiasmo pelo
movimento, por tudo isso, por alguma transformagdo que esta comecando a
acontecer. E no caso dos professores de escolas tradicionais, uma
curiosidade muito grande de “sera que é possivel?” Sabe, até uma
desconfianca, tipo: quero ir I4 ver o que que é. Quem s&o esses jovens que
tdo fazendo sucesso com uma coisa que serd que é verdade? Sera que
funciona? [..] Eu acho que estd sendo transformado muito o
posicionamento das pessoas enquanto assim, “ah eu ndo preciso por meu
filho em uma escola tradicional, existem outras possibilidades” [...] e das
escolas que ja atuam como escolas democraticas eu vejo uma vontade
muito grande delas levarem o movimento até a escola publica. Entdo acho
gue sdo duas coisas: uma as pessoas enquanto individuos, se sentindo
empoderadas pra dar um futuro diferente pros filhos ou pras proprias
profissbes delas, e outro movimento de escolas com metodologias
diferentes querendo contaminar isso pras escolas publicas [...] pra seguir 0
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caminho do Amorim Lima, pra seguir o caminho de outras escolas de
sucesso. (Realizador(a) de evento de educacao)

As universidades de maneira geral, em especial as faculdades de Pedagogia e as

licenciaturas, tém papel crucial nesta transformacdo, mas sdo pouquissimos 0S Cursos

atentos a isso.

A questao é que os professores sdo formados no seu quadradinho [...] a
guestao é que a gente ndo é formado pra outra coisa, entdo a gente tem
gue dar isso que a gente sabe. (Diretor(a) de escola)

Ela [aluna de Pedagogia] falou assim pra mim “ah eu t6 com vontade de
chorar, porque eu nao consigo me entender com essa plataforma”. Eu falei
pra ela: “o lugar de chorar é aqui, na formagéo inicial, porque quando vocé
sair da faculdade o minimo que vocé tem que fazer” — que é o que esta
acontecendo agora na secretaria municipal de Educac¢@o (que eles
estabeleceram diarios e planejamentos online e os professores ndo sabem
usar) — eu falei assim: “nao vai ser la que vocé vai chorar, isso tem que ser
aqui na formacéo inicial”. Entdo, esse contato esta sendo superimportante.
(Coordenador(a) de curso universitario)

Tem pesquisa sendo feita aqui e tal. Entao, tem isso. Agora, a academia ta
procurando, mas ndo é no curso [regular], € mais pesquisa do que
bibliografia, aula e debate de ideias [sobre as escolas democréticas].

(Professor(a) de escola)

Para suprir essa demanda, as proprias escolas tém promovido a formacédo de

professores™:

A gente sabe que ndo adianta vocé ir |a e assistir uma conferéncia, [...] dai
vocé volta e ndo sabe o que fazer para mudar, fazer aquilo que vocé acha
gue é importante, né. Porque vocé ja tem aquilo tdo quadradinho na sua
cabeca que vocé s6 pode imaginar aula, como é que vocé vai fazer sem
aula, né? [...] Eu gosto muito de falar aqui: “primeira coisa que vocé tem que
fazer: vocé tem que realmente jogar fora tudo aquilo que vocé tem de
conceitos. Vocé pensa que vocé joga, mas sempre fica um lixinho la
dentro”. [...] a zona de conforto, ela é mais forte, entdo por isso tem que ser
feito em grupo, porque ndo tem outro jeito, um avisa pro outro, “olha, vocé
ta... Presta atengéo”. (Coordenador(a) de escola)

Os pais aparecem diversas vezes na fala dos entrevistados; alguns destacam que a

busca por novas propostas é dos pais, enquanto outros evidenciam a importancia de

envolvé-los na compreensao dessas mudancgas.

Acho que, particularmente, a gente percebe na educacdo infantil um
encanto mesmo pela proposta, recebendo pais na escola, a gente percebe
guanto eles ja caminharam, j& foram a diferentes escolas, as vezes até
representantes de diferentes modelos, e o que se busca é algo, de fato, que
ndo seja, por exemplo, tdo proximo a memoaria escolar que esses pais tém,
e gue nao seja s6 um espelhamento direto daquilo que a sociedade hoje, ou
das pressfes da sociedade. Muitas vezes ta claro no relato desses pais que
eles ndo querem que os filhos tenham essa overdose de tecnologia, essa
acelerag&o continua na percepgéo do tempo-espaco, nessa compressao a

*A autoformacgéo também tem sido uma pratica comum a alguns grupos, especialmente junto aos que estéo
iniciando seus projetos educativos. Encontros regulares, alguns com convidados externos, para refletir sobre
praticas pedagogicas inovadoras.
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gue a gente esta submetido. Isso ta as vezes de uma maneira mais
consciente, mais direta, as vezes menos, mas isso td sempre presente, e
aparece com muita forca, pelo menos no que eu tenho observado nos pais
de jardim, que tém esse movimento de proteger os seus filhos, de querer
gue eles tenham uma experiéncia social diferente dessa de hoje em dia,
gue faz parte da vida de um adulto. (Representante de associacao de
escolas)

Em algumas entrevistas falou-se do contrario, da dificuldade para acessar e

processar a inovacado por parte de alguns agentes:

Na gestéo publica os processos sdo todos estruturados de maneira a evitar
riscos, minimizar consequéncias ndo previstas e tem uma légica pra isso.
Entdo, tem todo um processo de como é que se faz pra uma mesma ideia
passar por diferentes filtros para que ela seja implementada. Isso € o fim pra
inovacdo. Inovagdo é pequenas apostas. Inovagcdo vocé tem que apostar,
avaliar logo, ver o que nao funcionou e ja corrigir para ir pro outro ciclo. E o
setor publico tem um ciclo de planejamento, implementagdo e avaliagdo
muito longo. Ele é quase que uma antitese do processo de inovagéo. (Ex-
secretario(a) de Estado)

Em funcdo dessa din&mica interna ao setor, alguns agentes preveem mudangas por

meio de proposi¢des, enquanto outros acreditam em um processo mais fluido e gradual.

Vou fazer isso, comecar a fazer do jeito normal e aos poucos eu vou
fazendo a mudanca, assim a comunidade vai percebendo que a mudanca
seria positiva, que daria certo, e vao confiar um pouco mais [...] ndo tinha
profissional pra fazer o que eu queria. Ai comecei nesses moldes
tradicionais [...] as pessoas que ndo estdo nesse processo tém dificuldade
para entender isso [...] dai comecamos a fazer esse trabalho [com portf6lio]
nao exatamente como eu sonhava, mas fui fazendo aos poucos. (Diretor(a)
de escola)

E é isso, eu acho que é virtude da transformacéo, porque depois elas vao
vivendo, € muito impressionante e muito bonito, porque a pessoa nao
percebe que ela t4 transformando, a gente ndo percebe, a gente néo
percebeu como é que foi isso. Foi dificil no comego, mas aos poucos a
coisa vai tomando um caminho que ndo tem volta, ndo tem. Se Deus quiser
gue ndo apareca outra ditadura, mas acho que ndo vai dar pra aparecer,
acho que agora néo. (Coordenador(a) de escola)

Uma forma de se relacionar com o mundo, com as pessoas, uma forma de
fazer negdcio, uma sutileza nas relagdes, uma amorosidade, uma relacéo
com a natureza que é diferente, que mude, que traz uma transformacao a
partir dai, ndo € algo imposto. A gente quer tocar as pessoas, € COmo iSso
vai se expressar na vida de cada um, em cada setor, em cada atividade, a
gente ndo sabe e a gente confia que vai ser da forma que puder e se tiver
gue ser, vai ser no momento e no ritmo que for, entdo € essa confianca na
semente que a gente planta, mas ndo exatamente a arvore que vai nascer,
a folha que vai crescer, até onde vai crescer, isso ndo sei, assim, até as
atividade que vem surgindo, elas vem surgindo muito... Nao sei o que vem,
as pessoas perguntam muito, se for pra acontecer, a gente vai sentir o
momento, 0 importante é esse contato entre nos e as pessoas envolvidas, a
gente estar sempre trocando, atento para as parcerias, entdo acho que é
isso, a gente estar sempre desenvolvendo essa atengdo para o que esta se
apresentando, e esse feeling para que portas vao se abrindo e que passo a
gente quer dar, assim, nessa danca. (Idealizador(a) de projeto educativo)
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A gente tinha entendido que as tecnologias estavam transformando as
nossas vidas, estavam amplificando as possibilidades de estudos. E isso
ndo estava chegando. N6s que trabalhamos com educacdo sabemos que
um dos grandes objetivos da educacéo € o ensino personalizado. Um monte
de iniciativas esta tentando entregar esse ensino personalizado. E que nao
€ uma ou outra que vai funcionar, é na verdade o conjunto dessas
iniciativas, dessas ferramentas é que vao transformar o segmento
educacional. (Diretor(a) de startup de educacéo)

Em todos esses casos, a dicotomia entre autonomia e padronizagdo é bastante

by

presente, ndo s6 em discussdes da esfera publica, mas também quanto a adogcédo de
modelos de outras escolas. No trecho a seguir, vemos o valor de um projeto gerado no

interior da prépria equipe:

A gente fez um evento lindo aqui [...] ai nesse evento a gente viu todas
essas propostas alternativas, dai enlouquecemos, queriamos quebrar todas
as paredes da escola, porque a escola estava indo cada vez mais pro
tradicional, apesar de internamente muito bem intencionado ela tava indo
[para a segmentacado por série] [...] Vamos fazer uma outra coisa! E foi o
pior ano das nossas vidas. Foi muito dificil. Os professores nao estavam
preparados [...] nesse ano que a gente abriu tudo, teve dois meses que tava
todo mundo enlouquecido, a gente resolveu voltar praquilo que a gente
sabia fazer. Todo mundo voltou, dividiu as turmas, voltamos pras salas, ai a
coisa se acalmou. Ai foi aquele ano assim, dai no outro ano teve um outro
inicio de ano com outra iniciativa, que também a gente recuou, até que
nesse ano, que teve todas essas mudancas: a escola passou a ter s6 meio
turno, dai sim, tiramos todas as paredes [...], ndo t4 assim a perfeicdo da
perfeicdo, mas as criancas estdo tranquilas, ta funcionando. E o que que foi,
isso que ta acontecendo aqui hoje, foi tratado o ano passado todinho. Sé
falava disso, s6 nos debrugcamos nisso [...] quando tem uma coisa
estruturada interna, tanto na escola quanto no professor, a mesma coisa, a
mesma situacdo, com a mesma quantidade de crian¢as, 0S mesmaos pais, a
coisa é completamente diferente. (Professor(a) de escola)

Isso [a Base Nacional Comum] ajuda a alinhar todo mundo, e permite uma
inovagcdo ainda maior. Porque, se vocé tem um ponto de chegada, vocé
abre espaco pro debate sobre como vocé vai chegar |4, de que maneira,
gue préaticas inovadoras vocé vai adotar. A Base facilitaria a vida das
escolas alternativas [...] O pessoal do Clayton Christensen tem uma frase
gue eu adoro, em relacdo a experiéncia dos padrdes americanos, que é
“standards are not standardization (padrdes ndo sédo padronizagéo)". Pelo
contrério, standards (padrbes) favorecem a inovacdo. E a quantidade de
empreendedores nos Estados Unidos que se alinhou em torno do commom
core (base comum) depois pra desenvolver solugbes, porque tinha um guia,
tinha um padrdo no qual se basear, é impressionante. Entdo, as vezes, as
pessoas perguntam: “vocés ndao vém contradicdo num padrdo curricular pro
Brasil todo, e a inovagdo em educacdo que vocés também defendem?” De
jeito nenhum, a gente acha que a Base vai fortalecer a inovacéo. (Diretor(a)
de projetos de fundacédo/instituto)

A tecnologia € um meio pra fazer esse tipo de educacdo em escala. Eu
acho que € muito nisso que a gente ta apostando hoje aqui na fundacéo e é
nisso que a gente ta pensando. N&do estamos falando da tecnologia pela
tecnologia, ou do hardware pelo hardware. A ideia € muito mais como que a
gente acha solu¢cdes que permitam uma personalizacdo maior, uma
individualizagdo, um percurso proprio na educacgédo, que possa ser replicado
em escala, que possa ser adotado em escala. Realmente, é impossivel um
professor dar conta de personalizar o ensino de 40 alunos numa escola,
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dando aula em varias escolas... Isso pode acontecer numa escola
superbacana, que tem trés professores na sala, que sdo ultra bem
formados... Que ndo é a realidade da politica pablica. Entdo, a gente ta
vendo muito a tecnologia como uma possibilidade pra isso. (Diretor(a) de
projetos de fundacéo/instituto)

Inovacdo tem que ter uma certa autonomia, se nao isso ndo acontece. [...]
ndo da pra administrar da mesma forma se vocé quer inovar na escola. [...]
€ muito dificil conviver com inovagao dentro das administragdes publicas da
maneira que estdo organizadas hoje. (Ex-secretario(a) de Estado)

Seja por uma dindmica interna, seja por uma dindmica externa, as mudancas foram

comumente atreladas a dificuldades operacionais:

A escola precisa ser uma escola, precisa estar estruturada como uma
escola, precisa ter coisas de escola, e isso foi sempre puxando muito pela
dor, a gente teve que amadurecer nisso, amadurecer como administradores
da escola, como responsaveis por todos os detalhes. [...] pra mim néao foi
facil, sempre foi muito exigente, sofrido um pouco, de sonhar com a coisa,
ter todas as condi¢cdes e ver que poderia estar melhor, poderia t& bem
melhor. (Professor(a) de escola)

E isso que a gente ta tentando construir, mas assim, a gente ta construindo.
Porque, quando a gente comeca, a gente se depara com algumas questdes
gue a gente ndo previu, e que elas sdo muito importantes. Tem uma que é
basica, que é o técnico-operacional. Conseguir um acesso online eficiente,
estavel o tempo todo é uma coisa superdesgastante, do ponto de vista da
estrutura institucional também. (Coordenador(a) de escola)

Da muito trabalho essa transformacdo, aqui a gente se propds a fazer
porque a gente tem um trabalho em equipe, a gente tem um curriculo bem
estruturado, se ndo, ndo da. (Coordenador(a) de escola)

Eu acho que falta ver o resultado concreto disso, porque eu acho que falta
as pessoas conseguirem experimentar essa mudanca de uma forma plena.
Entdo, por exemplo, o que eu quero dizer com isso € que existe o risco de
se jogar fora o bebé com a 4gua do banho. Quando a implementacéo néo é
bem feita, vocé joga fora a ideia, o conceito, e isso atrapalha a
disseminacdo desse grande conceito. [...]. Acho que a infraestrutura é
essencial, por isso a gente tA com essa bandeira da conectividade. Porque
€ muito frustrante pro professor, que ta na ponta, que acredita na ideia, que
tem a coragem e a ousadia de dizer “vou fazer uma coisa diferente”, e ai
chega la e da errado, a internet cai, porque tem um computador pra dez
alunos, e a experiéncia ndo é a mesma. Entdo, acho que, porque a
implementacdo ndo é ideal, ndo é a melhor que poderia ser, entre o
discurso do conceito, a comunicacdo da ideia-forca, e a pratica, tem uma
distancia muito grande ainda. Entdo, acho que t4 todo mundo convencido
da ideia forca por trds, mas quem ta na pratica, lidando com esse desafio
diario, ainda tad meio cético. (Diretor(a) de projetos de fundacédo/instituto)

Para superar tais desafios e fazer com que uma mudanca dessa ordem acontega, €
preciso que individualmente ou em pequenos grupos o desejo de mudanca exista e motive a
acao de inovacdo. Esse € um aspecto muito presente na fala de diversos entrevistados.
Vejamos algumas delas:

Esse momento atual, ele ainda € um momento de descoberta do potencial
coletivo das pessoas, uma descoberta individual é claro que sempre vai
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acontecer [...] essa descoberta do potencial de cada um, do que eu posso
fazer nesse cenario, do que eu e o “Jodo” podemos fazer juntos, e do que
eu, o “Jodo” e a “Maria” podemos fazer juntos. Tanto essa descoberta do
individual quanto do em grupo. Sem dlvida, se a gente legitimar, valorizar,
reforcar esse movimento potente que esta em curso, muita transformagéo
pode acontecer, muita coisa positiva pode acontecer. Porque as pessoas
estdo em movimento até quando elas estdo paradas [...] todas essas
aberturas que a gente vé nessas contradi¢cdes, elas sdo muito muito muito
poderosas. (Idealizador(a) de projeto educacional)

Entdo t6 percebendo movimentos de protagonismo, de desobediéncia civil
mesmo, e que eles sO6 tdo se ampliando. (Idealizador(a) de projeto
educacional)

Do ponto de vista do sujeito, as entrevistas nos revelam motivagbes bastante
diferentes para o processo de mudancga, entre elas: busca por significado, desajustamento
social, desafio profissional e mesmo o “acaso”. Fizeram parte do processo de transformacéao
desses sujeitos diversas tentativas, esfor¢co individual e dedicagdo, nem sempre
remunerados. Observa-se também um forte alinhamento entre os processos de mudanca
individual e o desejo de mudanca social, em um processo misto de coeréncia entre discurso
e pratica individual, com a vontade de que outros sejam ou tenham as possibilidades para

serem o que aquele entrevistado se tornou.

Da teoria de acdo e pratica social, concluimos que o mundo é conservado e
transformado por nossas acdes diarias, dando continuidade a humanidade. O que ainda néo
dissemos é que temos um fluxo geracional, isto é, paralelamente a esses processos sociais,
coletivos e individuais de mudanca, temos o préprio fluxo da vida impondo um ritmo de
renovacdo. Toda uma geracao ira se sobrepor a anterior, tendo menos de um século de
convivéncia para fazer essa passagem. Essa é a esséncia da educacdo: um encontro
geracional, a acdo de preservar o passado e a partir dele criar o futuro. A educacéo é, pois,
uma quarta possibilidade de transformacéo: a introducdo do espontaneamente novo ao
mundo j& existente. Ou seja, existem mecanismos de transformacéo da pratica atual, que
sd0 0s que aqui abordamos, mas também um processo de transformacgéo de longo prazo,
intrinseco as experiéncias educativas que estado formando pessoas com outra concepg¢éao de
educacao e de escola, cujas memorias escolares serdo bastante diferentes da maioria e
gue, possivelmente, se integrardo ao grupo de pais e interessados em processos

alternativos ao modelo vigente.

Quanto a esta quarta forma de transformacéo, vale lembrar a ressalva feita por Carl
G. Jung (1983, p. 176): “Tudo aquilo que quisermos mudar nas criangas, devemos primeiro
examinar se ndo é algo que é melhor mudar em ndés mesmos, como p. €x., NOSSO
entusiasmo pedagodgico. Talvez devéssemos dirigir esse entusiasmo pedagogico para nos

mesmos”.
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O encontro geracional, pela tentativa dos mais velhos ou pela rebeldia dos mais
novos, gera processos de transformagéo. Segundo Sebastido Milani (2008, p. 3):

O individuo é sempre produto e reflexo daquilo que foram as geracdes
anteriores, pois uma geracdo se opde a outra, sempre na tentativa do
avanco espiritual. Essa contradicdo €é gerada pelo comportamento
individualista dos seres humanos, que, na tentativa de se oporem ao que
Ihes é anterior, geram um novo individual que, somando-se a outros
individuos, cria um movimento coletivo. A coincidéncia dos valores
individuais, que gera a totalidade, esta no fato de que, de uma forma geral,
todos os individuos de uma mesma geracgao foram submetidos as mesmas
condi¢des socio-culturais impostas pelas geracfes anteriores. Assim, no
interior dos individuos agem cruzadamente a forca imposta pelas geracdes
anteriores e o desejo de mudar, gerando o novo no espirito e fazendo o
conjunto progredir.
Na arte literaria, de tempos em tempos, alguns individuos véem os mesmos
assuntos por novas perspectivas, gerando um novo pensamento. O que
garante que tais movimentos ndo se revertam em perdas para a
humanidade esta nas caracteristicas basicas do ser humano, que julga os
outros como iguais a si: independentes e livres, e nos lagos/amores que,
ligando um individuo a outros, fazem os individuos retornarem ao coletivo
do qual eles tentam se diferenciar.

Em todos os processos aqui relatados, observamos que € intrinseco o processo de
“contagio”, de “comunicagao”, de luta, de transmissdo de uma ideia para que ela seja
apropriada por outras pessoas, em outros espacos. Vemos, entao, teérica e empiricamente,
a importancia das producbes culturais no processo de disseminacdo de inovacdo na
sociedade. Seguiremos com a apresentacdo e a analise de algumas producdes culturais

ligadas a mudanca educacional no Brasil.

4.1 Produtos culturais

Parte importante do processo de introdugdo e ampliacdo das inovagbBes esta na
comunicagdo, tanto dos sujeitos entre si quanto entre organizacdes e projetos e a
sociedade. E a partir da difusdo de informacdes que a inovacdo vai sendo introjetada em
determinado grupo. A velocidade com que isto acontece pode acelerar este processo, bem
como dar fim a ele, em funcdo de um enfrentamento direto com resisténcias. Por outro lado,
processos mais “sutis” de comunicacdo, ainda que levem mais tempo para chegar ao
conhecimento das pessoas, posterior simpatia e possivel aceitacdo, enfrentam menor

resisténcia e crescimento gradual de seus adeptos.

Para Peter Burke (2003), o conhecimento ndo se propaga linearmente. A expansao
das ideias se da especialmente por polos regionais. As cidades universitarias ou os grandes

centros comerciais, que por muitos anos foram as cidades portuarias, sdo as principais
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produtoras e circuladoras de informacao. A difusdo se da mais rapidamente entre esses
pontos dispersos pelo globo do que entre cidades menores geograficamente proximas.

Com o advento da internet, esse processo foi distorcido, tornando-se mais livre e
democratico o acesso a informacdo, mesmo que seus significados e utilidades ainda sejam
geograficamente desiguais (BRIGGS; BURKE, 2006).

A difusdo de informacbes é parte do processo descrito nesta tese. Consideramos
que a mola propulsora para o encorajamento, para a criacdo de rede e para a luta por
alguns direitos € a comunicacdo, que neste caso se da pelo desenvolvimento de producdes
culturais como filmes, textos, congressos, eventos, enfim, pessoas que fazem o processo de
ampliagdo da inovacdo para outras instituicdes, permitindo uma transformacéo social e
setorial por meio da informacado e sensibilizacdo de individuos que aceitam ou negam este

novo conteudo, permitindo que movimentos internos e subjetivos se processem.

Como ja vimos na apresentacdo das organizacdes ligadas a inovacao, varias delas,
em especial as fundagbes, trabalham com o desenvolvimento de saberes e sua
disseminacao, tarefa que por muito tempo pertencia apenas as universidades. Observamos
gue até nisso o sistema educacional contemporaneo tem sofrido modificagfes. Quem hoje
“produz”’ a “verdade”? A fim de responder a esta questdo, analisaremos aqui algumas das
producdes culturais sobre inovacdo educacional a que tivemos acesso ao longo do periodo

de pesquisa.

A producdo de contetdos tem sido uma pratica adotada pela maioria das
organizagbes que acompanhamos, seja sistematizando conhecimentos proprios, seja
solicitando pesquisas para sustentar suas praticas. Nas empresas, institutos e fundacoes,
por exemplo, € comum uma area dedicada a pesquisa, que pode ser acessada em seus
sites. Para ilustrar isto, trazemos aqui o exemplo da Geekie, que em 2015 langou um ebook
gratuito intitulado Entendendo o aluno do século XXI: e como ensinar a essa geracao
(PRADO, 2015), ou a pesquisa da Fundacdo Telefonica, Visbes de futuro + 15
(TELEFONICA, 2015). Tais pesquisas posicionam-se como trabalhos cientificos e muitas
vezes sao realizadas por professores universitarios ou em parceria com 6rgdos publicos,
sendo apresentadas de modo “acessivel’, com recursos visuais e diagramacao atraentes,

para estimular a leitura e compreensao dos materiais.

*% S30 inumeras as producgdes culturais sobre o tema em todo o territério nacional; por razbes metodolégicas
(dispersédo de informagfes para uma Unica pesquisadora coletar em poucos anos, conjuntamente com outros
dados de pesquisa), selecionamos algumas que tiveram maior repercussdo ou foco direto na divulgacédo de
inovagBes no modelo escolar, buscando também uma variedade dos contetdos e tipos de producao.
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Em 2013 e 2014 tivemos, porém, a publicacdo de dois materiais por atores diferentes
desses. O primeiro, do coletivo Educ-Acéo, que se reuniu com o desejo de conhecer novas
possibilidades para a educacdo e que, viajando pelo mundo, conheceu propostas
educacionais bem distintas, sistematizadas no livro Volta ao mundo em 13 escolas
(GRAVATA, et al., 2013), sendo quatro delas no Brasil. O livro esta disponivel para
download gratuito e contou com o apoio da Fundacédo Telefénica para a producéo da versdo
impressa, tendo sido a viagem custeada via financiamento coletivo. Ja o segundo partiu da
vontade de um jovem jornalista de conhecer melhor a realidade brasileira; ele embarcou
numa viagem e foi se deparando com projetos educacionais interessantes pelo territério
nacional. As experiéncias, que eram tanto projetos pontuais de professores gquanto escolas
inovadoras, foram reunidas no livio Caindo no Brasil®’ (DIB, 2014), cuja producdo foi

financiada coletivamente, e que se encontra a venda pelo site do projeto de mesmo nome.

Ainda tratando de producdes escritas, temos um documento bem representativo de
parcela dos educadores, intitulado 11l Manifesto pela Educag&o: mudar a escola, melhorar a
educacao: transformar um pais (apresentado integralmente nesta tese no Anexo A), fazendo
referéncia aos manifestos de 1932 e 1959, ambos seguidos e “abafados” por golpes de
Estado. Suas proposicdes vao desde a comunidade de aprendizagem e o ensino integral em

tempo integral até a permissao para o ensino domiciliar.

Este documento teve assinaturas coletadas de modo online e estad aberto para
continuas contribuicdes e debate. Foi entregue em outubro de 2013 ao ministro da
Educacdo, Aloizio Mercadante. Em novembro daquele ano, durante a primeira CONANE,
em Brasilia, aconteceu a entrega solene, em que o ministro foi representado por Jaqueline
Moll, do MEC.

O documento foi redigido de maneira coletiva por cerca de 200 educadores®,
entregue simultaneamente a autoridades de 35 cidades e segue coletando assinaturas

online, contando com mais de 4 mil assinaturas no final de 2015.

*" O projeto Caindo no Brasil em parceria com o Movimento Mapa Educacéo lancardo em 2016 a
plataforma Mombak, reunindo diversas iniciativas educacionais pelo Brasil.

%8 Participaram especialmente da elaboragdo deste documento: Alan Dubner; Andréa Luswarghi;
Anielle Guedes; Beatriz de Paula Souza; Carla Lam; Celso Sekiguchi; Claudia Corréa; Claudia Duarte
dos Santos; Claudia Passos Sant'Anna; Claudio Estevam Prdspero; Deborah Dubner; Denis Plapler;
Dirceu Zaleski Filho; Erika Souza Nogueira; Gumercindo Rocha Déria Janior; Helder Henrique da
Silva; Helb6 Bueno; Jacqueline Lopes; José Pacheco; Leno Pinheiro; Leticia Calmon; Luiz de Campos
Junior; Maria Eliza Paschoalick Farinelli; Maria Ely Corréa Paschoalick; Maria Zelinda Paschoalick;
Mariana Rebelatto; Norma Nonato; Patricia Muncone; Patricia Tolmasquim; Rafael Reinehr; Regina
Potenza; Regina Pundek; Renata Navega; Ricardo Durigan; Rodrigo Fachinetti; Simone Lima;
Suzana Maria de Camargo; Taina Buzzatti; Tina Carvalho.
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Fotografia 27 — Entrega do lll Manifesto Fotografia 28 — Representante do MEC recebe
pela Educacéo ao Ministro da Educacao o Il Manifesto pela Educacao durante a
Aloizio Mercadante CONANE

Fonte: MANIFESTO PELA EDUCACAO (2013b). Fonte: arquivo pessoal (2013).

Nessa mesma linha de producdo de conteudo escrito, temos entidades cuja
finalidade é a divulgacéo de praticas nao tradicionais de ensino. Este € o caso de quatro
portais de conteudo ligados diretamente a Educacgéo: Reevo, Porvir, Portal do Educador e o

Centro de Referéncias em Educacéao Integral.

A Reevo ja foi apresentada ao longo deste trabalho, faltando apenas mencionar seu
trabalho de divulgacao de préaticas alternativas pelo mundo, feito tanto pelo blog, com
noticias e novidades, quanto pelo diario de ativistas, que escrevem sobre as experiéncias
educacionais que vao conhecendo pelo mundo, e pelos artigos de educadores que fazem

reflexdes e contribuicdes tedricas.

O portal Porvir também ja foi mencionado, mas vale destacar algumas de suas
acOes: reportagens, projetos especiais como guias tematicos, blog de noticias, glossério de
termos da éarea, clipping de noticias de outros veiculos de informacdo e mobilizacéo

presencial e online de temas relacionados a inovagao educacional.

z

Ja o Portal do Educador é uma iniciativa cooperativa e independente de
compartilhamento de conteddo elaborado por diversos educadores, especialmente
vinculados a educacdo democratica. Criado em 2013, tem hoje mais de 100 mil seguidores

em sua pagina de rede social.

Por ultimo, o mais novo portal de contetdos é o Centro de Referéncias em Educacéo
Integral, também j& apresentado. O centro produz, organiza e armazena diversos tipos de
conteudo sobre educacdo integral. Possui um banco de experiéncias nacionais e

internacionais, um glossario de termos da area e veicula noticias relacionadas.

Além desses portais que produzem contetdos e divulgam noticias na area, existem

algumas outras paginas da internet que funcionam como repositorio de conteddo, como a
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biblioteca da rede Roménticos Conspiradores, criada em 2008. Os meios de comunicagao
de massa também se tém interessado por divulgar conteldos dessa natureza, sendo
incontaveis® os artigos veiculados em jornais e revistas sobre o tema. Além dos grandes
veiculos de comunicacao, como revistas da Editora Abril, os jornais O Estado de S. Paulo,
Folha de S. Paulo, UOL Noticias, entre outros, temos midias independentes que fazem uma
cobertura, ainda pequena, dessas iniciativas, como Outras Palavras, Revista Férum e Carta
Capital.

Apesar de alguns artigos e noticias terem contetdos préprios, a grande maioria esta
divulgando algum outro produto cultural, como langamento de programas, divulgacédo de
pesquisas, eventos e entrevistas. Acontece aqui um processo interessante de producdo
cultural sobre producdes culturais. Se por um lado, essas producdes sdo de disseminadores
de “segunda ordem” (para diferenciarmos as produgdes culturais elaboradas por pessoas
que tiveram acesso direto as escolas ou educadores), a relevancia delas para a divulgacéo
dos disseminadores de “primeira ordem” é enorme. Normalmente, os produtores de
conteudo de primeira ordem ndo possuem capacidade de grande divulgagéo e se restringem
a suas proéprias redes. Sao, portanto, os disseminadores de segunda ordem que permitem
que tais produtos cheguem a um publico ainda néo participante da rede ja envolvida em
projetos dessa natureza, ampliando as discussfes para outros grupos da sociedade. A ideia

de transformacéo setorial passa necessariamente por esses agentes.

As produc¢des audiovisuais também séo vastas na area. Desde 2012, o Dialogos em
Educacdo da CO-MO-VER realiza entrevistas semanais sobre educacdo livre,
disponibilizadas em seu canal do Youtube. Das 273 entrevistas do canal, mais de 50 sdo

com educadores e gestores de projetos descritos nesta tese.

Os projetos Grupo Escolar de Midia Alternativa (GEMA), Pedal e Hora do Recreio
levam o audiovisual para dentro de escolas e dédo voz as criangas que questionam o sentido
do modelo escolar vigente. O mesmo produtor desses projetos dirigiu o documentario
Quando sinto que ja sei, lancado em 2014, financiado pelo Catarse® por 473 apoiadores e

langado de forma independente por colaboradores interessados em fazer a exibicdo do filme

% para se ter uma dimensao desse montante, n3o fizemos uma busca ativa por materiais dessa natureza, mas
guardamos os links que foram veiculados em redes sociais divulgando escolas aqui tratadas ou artigos sobre
inovagéo educacional. Retirando as duplicidades, em dois anos recebemos 128 links referentes a matérias em
midias ndo especializadas em Educacéo (grande midia ou midia independente).

® Catarse é uma plataforma de financiamento coletivo em que pessoas fisicas doam o valor que quiserem para
auxiliar na realizacdo de determinado projeto. No caso dessa plataforma, os produtores do projeto sugerem
alguns valores e para cada um deles um “prémio” a ser recebido, como uma palestra com os realizadores do
projeto, ou participacdo no evento de seu lancamento. Segundo uma pesquisa realizada pelo Catarse, o
principal interesse das pessoas que doam por esta ferramenta é ajudar projetos de educagdo; 60% dos
doadores sdo homens, 56% tém de 25 a 40 anos, 74% possuem ensino superior completo, sendo 63% dos
doadores da Regido Sudeste. Em média, 50% dos projetos financiados arrecadaram 20 mil reais (CATARSE;
CHORUS, 2013-2014).
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gratuitamente, o que ocorreu em 64 cidades pelo Brasil e em 12 outros paises. O filme traz
a experiéncia de sete escolas brasileiras e de diversos educadores que apostam em uma
educacao ndo convencional. Hoje o documentario, disponibilizado no Youtube, ja tem mais

de 350 mil visualizagdes.

Também em 2014 foi lancado o documentario Sementes do nosso quintal, que
retrata o cotidiano na escola de educacdao infantil Te-Arte. Em 2011, ja havia sido lan¢ado o
documentério Vocacional, uma aventura humana, que retrata 0os colégios vocacionais de
S&o Paulo na década de 1960. Na linha dos documentarios, temos ainda o filme argentino
com repercussao no Brasil, Educacao proibida, de 2012, com sua severa critica ao atual
sistema de ensino. Disponibilizado no Youtube, conta com mais de 11.700.000 visualizagbes
em espanhol e mais de 520 mil visualiza¢cdes em portugués. J4 o Educacgédo.doc, de 2014,
exibido no programa Fantastico, da Rede Globo, traz escolas publicas brasileiras que
tiveram bons resultados no indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica (IDEB), entre
elas a EMEF “Campos Salles” e o Projeto GENTE.

Reforcando a ideia de novas praticas educativas, encontramos o oferecimento de
alguns cursos, como o Curso de Educacdo Democrética da Escola Politeia, o curso de
Educacao Libertaria da Fundacao Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo (FESPSP),
0 curso online Fazendo a Ponte no Brasil, o programa de estudos online Educacdo tem
solucdo?, o curso de curta duracdo da Scholé, os cursos e palestras da Escola de
Professores Inquietos e o curso de pds-graduacdo do Instituto Singularidades: Educacéo
Inovadora. Além destes, existem diversas oficinas e treinamentos em ferramentas e
metodologias especificas, como design thinking para educadores e uso de tecnologias
digitais. E interessante observarmos que muitas escolas se envolvem nesse processo de
formacdo em suas proprias pedagogias, como é o caso do curso em Pedagogia Freinet da
Escola Curumim, ou o Centro de Formacdo de Professores Waldorf da Escola Rudolf
Steiner. Outras, ainda, avancam em processo de consultoria para outras escolas, como o
Projeto Ancora, que desenvolve a Transformac&o Vivencial (imersio de trés professores de
uma mesma escola durante uma semana no Projeto Ancora e posterior acompanhamento

de seus projetos por um ano).

De todas essas produgdes culturais, certamente um grupo de destaque sdo os
eventos, que podem ser dos mais variados tipos: congressos presenciais e online,
encontros, grupos de estudo, competi¢cdes, palestras e feiras de produtos. Vao de grupos de
dez pessoas, que se relnem para criar um novo projeto para mobilizacdo da area, a

centenas de pessoas, que chegam a milhares em eventos com transmissdes pela internet.
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A CONANE é um dos principais eventos nessa area, por reunir elevado numero de
iniciativas por todo o territério nacional. Realizada a cada dois anos em distintas cidades, a
conferéncia aconteceu pela primeira vez em 2013 em Brasilia, com 400 educadores e
transmissao online. Em 2015 foi realizada no CEU Heliopolis, em Sdo Paulo, com cerca de
600 educadores. A primeira conferéncia foi efetivada gracas aos esforcos do Projeto
Autonomia e do Coletivo Gaia Brasilia, enquanto a segunda contou com a colaboracédo da
Escola Politeia, do Colégio Viver, da Escola Oficina Pindorama®, da UNICULT® e do

Instituto Alana.

Poderiamos citar também eventos como o Férum Mundial de Educaco®, que na
edicdo de 2014 contou com rodas sobre transformacdo educacional; as Conferéncias
Educacdo do Futuro (World Education Conferences — WECON), que tanto na edicdo de
2014 como na de 2015 trouxe inumeros palestrantes, que falaram de seus projetos
educativos transformadores pautados no amor e na paz; e o Congresso Internacional de
Educacdo e Espiritualidade, em 2014, que, além de reunir muitos projetos aqui citados,
trouxe palestrantes que apresentaram suas concepgdes teoricas aproximando Paulo Freire
e Rudolf Steiner, anarquismo e espiritualidade etc. O evento foi promovido pela Editora
Comenius em parceria com outras instituicdes, como a Pampédia Educacao, que se tornou
a Universidade Livre Pampédia. Além destes eventos que congregam diferentes correntes
tedricas, existem os diversos eventos especificos dos grupos e redes ja citados nesta tese,
como as reunides das cidades educadoras, os encontros da Rede Nacional de Educacéo

Democratica® ou os de educadores Freinet, entre outros.

Existem eventos para a promocado de produtos culturais, conforme j& mencionado,
mas também aqueles que, diante dessa producéo, criam um novo produto cultural, como € o
caso do Ciranda de Filmes, dos Institutos Alana e Peninsula, que nos ultimos dois anos
promoveu encontros, rodas de conversa, oficinas e vivéncias a partir de filmes sobre

infancia, aprendizagem e transformagéo.

Muitos eventos apresentam este novo formato, de interacdo com o publico, com
diversos momentos para vivenciar e se expressar, como 0 Hacketon, evento sobre
educacdo que acontece simultaneamente em diversas cidades do mundo, e a Virada

Educacéo, realizada pela primeira vez em 2014 em S&o Paulo e que em 2015 aconteceu em

®1 Escola particular de educacéo infantil e fundamental localizada em Vargem Grande Paulista, fundada em
2008 e que atua com pedagogia de projetos.

62 f : T ~ .
Universidade das Culturas — rede para potencializar agcdes formativas em cultura.

%3 Esses foruns surgiram em 2001 e fazem parte do Férum Social Mundial.

4 Além dos encontros nacionais gue a rede realiza, o Brasil ja foi sede, em 2007, da International Democratic
Education Conference (IDEC), organizada aqui pelo Instituto Politeia, UNICAMP, Instituto Socioambiental e
FEUSP.
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13 diferentes locais, reunindo 2 mil pessoas no centro de Sdo Paulo, em suas diversas

rodas de conversa, intervencgdes e exibicoes.

Varios outros eventos seguem em seu formato palestra, como o congresso Educar,
que acontece junto a Feira Bett Brasil e € realizado em diferentes cidades brasileiras,
trazendo sempre palestrantes internacionais para falar de educacéo e tecnologia. Apesar de
ndo ter o foco em inovagédo, inclui em sua programacgéo algumas das iniciativas citadas,
como palestras com o autor do livro Caindo no Brasil, com o professor José Pacheco e com
muitas empresas de tecnologia, estandes e demonstracdo de produtos, além de incluir
agora uma area para startups.

As startups ganham destaque em algumas competi¢cdes promovidas por investidores
na area de Educacao, como, por exemplo, a Edu4me, que aconteceu no Brasil pela primeira
vez em 2015, em parceria com a Fundacgéo Getulio Vargas (FGV) e Telefbnica, entre outras.

O tema da tecnologia entra em eventos que relnem grandes editoras, como o
Contec, que acontece na Alemanha e no Brasil, jA em sua segunda edi¢éo, trazendo ideias

para livros digitais, uso de softwares e multimidia na escola.

Com foco especifico em inovacdo educacional, destacamos dois eventos: o0
Transformar — a Educacdo Estd em Evolucdo, e o Educacdo 360°. O primeiro € da
Fundacdo Lemann, Inspirare e Instituto Singularidades, acontece anualmente em S&o
Paulo, desde 2013. O segundo é coordenado pelas empresas Globo em parceria com a
Prefeitura do Rio de Janeiro, 0 SESC e a FGV. Acontece no Rio de Janeiro desde 2014 e ja
nesta primeira edigdo foi acompanhado presencialmente por 3 mil pessoas e mais 6,5 mil
pessoas online (EDUCACAO 360, 2014). Tanto em 2014 quanto em 2015 contou com
palestrantes internacionais e de bastante renome, como Zygmunt Bauman e Edgar Morin,
além de Renato Janine Ribeiro, ministro da Educacdo a época, sua assessora, Helena
Singer, e outros que desenvolvem projetos aqui ja apresentados, como André Gravata, Ana

Elisa, Anna Penido, Caio Dib, José Pacheco, Tido Rocha, Viviane Mosé e Viviane Senna.

A internet, além de ampliar o publico de eventos que em principio seriam presenciais,
permitiu a criacdo de diversos encontros totalmente virtuais com espacos de interacdo ainda
limitados. Sao eventos bastante recentes, a maioria em sua primeira edicdo em 2015, como
o Educar Transforma e o Simpdsio da Hackademia; este Ultimo, depois de sua realizacao,
transformou-se em canal de conteddos sobre tecnologia educacional, em parceria com o
Porvir e a Bett Brasil, entre outros.

Um projeto, um evento é sempre muito rapido e muito potente na questéo
de ligar esses pontos que estéo ali s6 esperando serem conectados. Eu sei
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e estou envolvido com esse tema, vocé sabe e estd envolvida com este
tema, mas a gente ndo se conhece; de repente, num congresso do tema a
gente se encontra, isso ficou muito evidente pra gente. (Criador(a) de
produto cultural)

Um 6timo exemplo dessa relacéo entre evento presencial e virtual sdo os TEDx que,
apesar de serem eventos presenciais em que os palestrantes fazem suas apresentacoes
diante de um publico, tém como foco gerar pequenos videos para a grande rede de
conteudos livres que é o canal TED Talks. O tema educacdo certamente é um dos mais
vistos, em especial videos sobre inovag¢do educacional no mundo. A apresentacdo de Ken
Robinson, que gira em torno da afirmagdo de que as escolas tradicionais acabam com a
criatividade, tem mais de 36 milhdes de visualizacdes. No Brasil, tivemos em Porto Alegre o
TEDxUnisinos sobre Inovacdo Educacional, com palestrantes nacionais e internacionais, e
ja esta prevista para 2016 a abordagem do mesmo tema no TEDx de Curitiba e no de Séo
Paulo.

E interessante observarmos o papel da internet e das redes sociais diante das
producbes culturais. E por meio delas que sdo divulgados os eventos e lancamentos,
semelhantemente ao que ja acontecia com a midia impressa, a televisdo ou o radio. Agora
também se abre a possibilidade de acompanhar ou interagir com essas producfes
virtualmente, aproximando os produtores do publico e ampliando nacionalmente o acesso
das pessoas a tais eventos e materiais. Mas ha uma terceira diferenga, que no caso de um
processo de inovacdo torna-se um diferencial: os acontecimentos efémeros ganham
permanéncia. H4 uma producédo enorme de registros por meio de videos, fotos, textos, posts
etc., que se materializam e passam a circular nas redes sociais, ficando armazenados na
internet para acesso publico por tempo indefinido. Torna-se possivel ver uma entrevista ou
palestra inumeras vezes. A “poténcia de impacto” daquele discurso torna-se muito maior,
ndo sO pelo acesso e constante contato que algumas pessoas passam a ter com aquela
informacé&o (que chega a ela sem que tenha de buscar, seja em um programa na TV, seja
no feed de noticias das redes sociais), mas por permitir que as pessoas que se interessem
pelo tema possam iniciar-se nele. A “barreira de entrada” para a rede de inovagéo torna-se

baixa, reduzindo-se a vontade do sujeito diante de seu contexto.

Com base nas entrevistas, elencamos trés pontos relativos ao processo de

transformacgé&o por meio das producdes culturais:

1) trata-se de um processo consciente em que os envolvidos buscam gerar repertério

e potencial de transformacao;

2) os produtos culturais facilitam a compreenséo de praticas inovadoras e incluem

Novos agentes no processo;
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3) os produtos culturais por vezes ndo séo alinhados com os sujeitos do processo
educativo, podendo gerar-lhes problemas.

Vejamos os trechos que ilustram tais apontamentos:

Eu sabia da Escola da Ponte, eu sabia da Amorim Lima, a Cidade Escola
Aprendiz tinha uma atividade que era chamada clube do saber, e o Gilberto
[Dimenstein] trazia experiéncias sui generis de todas as partes do Brasil.
Vou |4 ver aquilo, “Mas como que alguém pode criar uma coisa dessas? E
um absurdo!” Entdo, meu Deus, a gente pode fazer qualquer coisa. Porque,
se esses caras construiram isso do nada, entdo, né... Vai dando mais
coragem etc. e tal. E ai eu sei que o meu trabalho de concluséo de curso foi
a implementacdo de uma metodologia de ensino com base nos principios
da Escola da Ponte. E ai foi todo o segundo semestre de 2004 e todo o ano
de 2005 nessa articulacéo e interacdo. Apresentei esse projeto pra todas as
liderancas que circulam em torno da associacéo de bairro, apresentei pra
um grupo de jovens que a associacdo de bairro convocou. Na época, se
tivesse um grupo de mulheres, teria apresentado pro grupo de mulheres, e
0s projetos da associacdo de bairro da época, foi apresentado, foi discutido,
além de eu participar em varios locais da cidade de seminérios, levando
essa proposta. Entdo, quer dizer, antes de ela se tornar realidade, a gente
ia por ai e falava dela e tinha toda uma discussdo em cima dela. E ai,
guando eu percebi que nés tinhamos clima pra aprovar, ai a gente ligou pro
conselho de escola, e em setembro de 2005 foi votada essa proposta ai.
(Diretor(a) de escola)

Eu percebo isso [pessoas interessadas por educacdo que sdo de outras
areas] crescente, sobretudo agora, pés-anos 2000, sobretudo jovens
desses movimentos, jovens empreendedores das novas comunicacdes, das
novas midias que estdo ai questionando a educacdo que tiveram e que
guerem poder falar de educagédo e que tém acesso a criar redes, a mobilizar
a rede muito mais que educadores. Vocé pega um rapaz que faz um site,
um movimento crowdfunding na internet, faz um filme, [...] dai daqui a pouco
ele t4 falando pra muito mais gente do que o pesquisador da &rea de
Educacdo que ha 20 anos ta na luta, eles tém acesso a comunicacao. Ai
eles chamam outros com esse mesmo perfil. Eu vejo, eu t6 cada vez mais
sendo procurada pelo pessoal da Arquitetura, novas areas criadas,
designer. [...] eles vao dando luz, vdo dando voz, acabam sendo chamados
e tdo ficando cada vez mais envolvidos. (Diretor(a) de projeto educacional)

A Ashoka parte desse pressuposto, que vocé ndo precisa ter 100% das
pessoas, 100% das escolas sendo transformadoras. Se vocé tiver poucos,
mas esses poucos ganharem visibilidade, conseguirem pautar a midia,
trabalhar em rede, vocé consegue rapidamente criar um, ter um ganho
guantitativo, inclusive, muito grande, porque dai essas pessoas Ssdo
capazes de influenciar outras pessoas. [...] tem o Porvir né, que divulga uma
série de coisas, 0 Dimenstein, entdo comecam a dar voz pra essas escolas
e isso vai criando um trabalho em cadeia, né. Entéo [...] ndo é sair por ai
tentando reconhecer essas escolas, mas principalmente, uma vez tendo um
grupo de dez escolas, vamos ver quantas a gente consegue, que a gente
possa ir, através da midia, trazer luz pra isso e influenciar novas
experiéncias. (Coordenador(a) de fundacao/instituto)

A gente percebeu que diversas transformacdes que estdo ocorrendo na
Educacdo ndo estavam chegando no publico final, geralmente os pais,
muita coisa chegava na escola, muita coisa chegava para alguns gestores
da escola, nos professores, porque eles ja tém foruns de discussao, eles
sdo acessados toda hora, mas ndo chegava nos pais. Entdo, a ideia era
fazer um simpdsio que funcionasse pros pais, que funcionasse pro Brasil
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inteiro. Desse modo nasceu um simpésio online e gratuito. (Realizador(a) de
evento de educacao)

O evento do ano passado, eu acho que foi um evento de classe média alta,
nao tinha tantos educadores a ndo ser os que a gente convidou. Acho que
tinham pessoas de ONGs [...] curiosos [...] arquitetos, pessoas ndo da
Educacao, empreendedores, eram muitas areas diferentes. (Realizador(a)
de evento de educacao)

Eu t6 numa experiéncia supernova pra mim também, nesse olhar dessa
mudanca. (Diretor(a) de escola)

Ta mais facil hoje vocé mostrar para uma pessoa, por esses materiais que
estdo mais disponiveis, vocé mostra um video TED que tem dez minutos,
que te explica [como funciona uma escola nao tradicional]. (Idealizador(a)
de projeto educacional)

Em geral, quando se faz divulgacéo, [...] € uma visdo romantizada [...] as
pessoas veem com uma Visdo super-romantizada, dai chegam aqui e se
decepcionam. Isso expde a escola muitas vezes, machuca [...] algumas
pessoas, apesar das dificuldades da escola, ttm uma visdo positiva, mas
muitas pessoas tém uma visdo romantizada. (Professor(a) de escola)

De fato, constréi-se uma lenda sobre o projeto, e ndo é assim, tem zilhdes
de desafios, acho que também a expectativa é tdo grande sobre a coisa que
“mia”. Calma, estamos experimentando, testando. Educacao é tempo, ainda
mais se estamos lutando contra o sistema. (Coordenador(a) de projeto
educacional)

Nés tivemos sorte aqui, né. Até hoje, tudo que saiu [na midia] foi louvando,
de certa forma, o projeto; a Unica coisa é a superficialidade, a leviandade
com que as vezes sao colocadas as coisas. (Diretor(a) de escola)

As producdes culturais geram nas pessoas 0 sentimento de que alguma mudanca

esta em curso e, em alguns casos, certo otimismo frente a possibilidade de mudanca.

Era raro ouvir alguém que era critico, argumentava ao sistema tradicional de
ensino, uma coisa aqui e ali, mas muito pouco, e hoje eu acho isso cada vez
mais forte, vejo cada vez mais documentarios, mais textos criticos, mais
gente falando disso dentro da propria academia. Entdo, isso pra mim
simboliza que € um caminho que ta se ampliando. (Idealizador(a) de projeto
educacional)

Estariamos diante de um movimento de transformacédo da forma escolar?
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5 RENOVACAO EDUCACIONAL NO BRASIL

Sem saber como proceder, o povo se divide em
guatro acampamentos. O primeiro quer voltar, o
segundo quer lutar, o terceiro quer jogar-se ao
mar, o quarto se mobiliza em oracao. [...]
Aos que queriam se jogar no mar: “Ndo temais,
ficai.” Aos que desejam voltar: “Ndo voltareis a vé-
los nunca mais.” Aos que se propunham a lutar: “O
Eterno lutara por vés.” E aos que oram: “Vos vos
calareis”. Nenhum dos acampamentos representa
o futuro e a saida. Todos eles séo variacdes sobre
hesitagdo e a vacilagdo. [...] “Diga a Israel que
marche”.
Marchar, dar andamento, a qué? Para onde? Que
solucdo 6bvia € essa que a divindade apresenta,
pela qual nenhum acampamento, ou nenhuma
perspectiva do corpo, consegue dar conta de uma
saida?
[...] o futuro existe se vocés marcharem [...] saber
abrir mdo desse corpo na fé de que outro se
constituird é saber dar o passo que leva até onde
‘ndo da mais pé”. Enquanto der pé, estaremos
estacionados em acampamentos.

(BONDER, 1998, p. 48)

5.1 Movimento educacional

Os dados de pesquisa, em especial as entrevistas e produgfes culturais, nos
levaram & hipétese de que estariamos diante de um novo movimento de renovacao
educacional no pais. Para validar tal hipétese, foi preciso compreender a ideia de
“movimento educacional”, a fim de analisar as semelhancas e diferengas que ele apresenta

em relacd@o a dindmica atual descrita nesta tese.

No levantamento bibliografico e de pesquisa a bancos de teses brasileiras,
encontramos o termo “movimento” sendo empregado majoritariamente em relagdo a um
anico momento histérico da educacao brasileira: o escolanovismo. Recorrendo a outras
fontes, encontramos artigos associando o termo a alguns outros momentos especificos de
nossa histéria da educacéo, por exemplo, aos trabalhos desenvolvidos por Paulo Freire,

gue, enquanto secretario municipal de Educacao da cidade de Sao Paulo, tentou

[...] criar um movimento de educagdo popular que ultrapassasse o sentido
das campanhas contra o analfabetismo, promovidas pelo Estado, tornando-
se um movimento organizado e autbnomo da sociedade civil, capaz de
sobreviver as mudancas do poder institucional e continuar lutando pela
educacao basica. (NESPOLI, 2013, p. 30)
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Inspirado no Movimento de Educacéo de Base (MEB) da Igreja Catdlica da década
de 1960, o Movimento de Alfabetizacdo de Jovens e Adultos da Cidade de S&o Paulo
(MOVA-SP) dava abertura, estimulo e apoio aos movimentos populares ja existentes,
criando uma parceria entre a prefeitura e a sociedade civil (NESPOLI, 2013).

A proposta de unificar varios movimentos sociais com experiéncias
diversificadas (movimentos de defesa da mulher, institutos de alfabetizacéo,
movimento por moradia etc.) em um movimento de educacdo popular,
criado a partir de uma parceria entre Estado e sociedade civil, constituiu a
principal contribuicdo do educador Paulo Freire para o campo das politicas
plblicas em educacéo na atualidade. (NESPOLI, 2013, p. 38)

Além deste caso, € possivel encontrar algumas outras pesquisas que associam
“movimentos sociais” ou “movimentos populares” a educac¢ao. Na atualidade, temos alguns

exemplos, como 0 Movimento do Campo.

Antdnio Munarim (2008) defende a ideia de que hoje, no Brasil, esta em curso um
movimento de educacdo do campo. Segundo o autor, trata-se de um movimento
sociopolitico e de renovacao pedagdgica, associado a outros movimentos como o dos

trabalhadores sem terra (MST) e o0 movimento docente.

Esta ideia defendida por Munarim pode ser ilustrada pela seguinte passagem de uma

de nossas entrevistas:

Hoje os educadores do campo tem bastante formacéo nessa area, gracas a
luta do movimento. Eu sempre digo, e gosto de frisar, que ndo é nenhum
mérito de algum governo que isso acontece; acontece porque 0 movimento
faz a luta, e pela educacgdo que faz, pelo trabalho que faz, é reconhecido
pelos 6rgdos publicos. (Diretor(a) de escola)

Munarim (2008) busca caracterizar 0 movimento do campo relatando sua histéria e

suas lutas, mas ndo nos da uma definicdo do que entende por movimento.

A dificuldade encontrada foi o fato de que em todas as pesquisas levantadas, ao se
analisarem movimentos educacionais, ndo esta definido o que os autores entendem por
“movimento educacional’. E semelhante ao que acontece com o termo “movimento social’,
cujo significado ha pouco esforgo para explicar (GHANEM, 1998). Assim, optamos por duas
linhas metodoldgicas para nos ajudar a compreender nosso objeto de pesquisa: 1) buscar
esta definicdo em referenciais indiretos que também se valem do termo “movimento” e 2)
levantar como se caracterizava 0 movimento escolanovista para tentar extrair, a partir
dessas caracteristicas, 0 que se aproxima ou ndo do momento atual. A op¢&o por estudar
este movimento e ndo outros se d& por duas principais razdes: ele é a grande referéncia
associada a este termo e tem como “mote” a ideia de “escola nova”, semelhantemente ao

momento atual.
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Iniciemos pela compreensao que se faz deste conceito por outras areas.

O termo “movimento”, quando ndo empregado a Fisica, € associado com frequéncia
a movimentos sociais, culturais, artisticos e literarios. Em relacdo a todos eles, uma vasta
bibliografia parte do consenso sobre o0 termo e ja analisa 0os movimentos em si. Os
movimentos literarios e artisticos assumem caracteristicas semelhantes quanto a forma com
gue sdo descritos, enquanto 0s movimentos culturais assemelham-se aos movimentos

sociais.

De modo simplificado, os movimentos artisticos e literarios dizem respeito a um
grupo de artistas ou escritores que em dado contexto (espacial e temporal) popularizaram
determinadas ideias e praticas em suas respectivas areas. Alguns autores atribuem aos
movimentos certos objetivos, outros identificam tendéncias. Para Sylvia Ladic (2012), a
diferenga entre uma “escola” e um “movimento” é que na escola ha um agrupamento
voluntario de artistas, enquanto movimento refere-se a uma comunidade mais ampla,
iniciada por alguns artistas ao escreverem um manifesto ou definida posteriormente por um

critico.

O conceito de movimento é empregado especialmente no século XX e, no caso das
artes, pode ser substituido, e algumas vezes preterido, pelo termo “estilo” ou “género”. As
criticas que recaem sobre o termo dizem respeito as definicdes geograficas e temporais que
o delimitam, uma vez que ha transicdo e permeabilidade, nunca sendo rupturas totais,
soando artificial tal definicdo. O mesmo se aplica aos movimentos culturais, que dificilmente
tém data de inicio e término ou area geografica especifica. Os movimentos culturais séo
marcados por comportamentos e determinados eventos, pelo modo de ser daquele grupo;

podem estar associados a movimentos artisticos e também a movimentos sociais.

Para a compreensdo de “movimentos sociais”, José Cruz (2009) traz algumas

contribuicdes, refletindo inclusive sobre os agentes envolvidos neste processo.

O movimento social €, ao mesmo tempo, um conflito social e um projeto
cultural articulado por forca de interesses e necessidades que permitem a
emergéncia de sujeitos sociais coletivos, isso porque 0S movimentos sociais
podem ser considerados como indices da democracia real, ou como
poténcia dela, para viabilizar o quadro de liberdades e da humanizacdo do
homem, & medida que modificam as relacBes sociais e, portanto, as de
poder nas suas varias formas. [...] Os novos discursos assumidos por
empresas e pelo Estado aproximam essas instituicGes do Iéxico dos
movimentos sociais e das organiza¢cBes civis, de tal forma que, muitas
vezes, suas “fungdes” se confundem. (CRUZ, 2009, p. 67)

Diante da dindmica de relacdes apresentadas nesta tese, observamos que néo

somente alguns objetivos de curto e médio prazo nao se diferenciam claramente, como
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também se fundem, sdo desenvolvidos em conjunto, de forma colaborativa ou por meio de
financiamentos e acordos de cooperacdo. Parte das iniciativas passa a atuar em
colaboracéo, ainda que sejam instituicbes com macro-objetivos diversos, o que certamente
ndo se aplica a toda a rede, que segue com objetivos e modos de pensar a educacéo
proprios de seus grupos sociais, ndo ignorando as diferengas de classe e posicao politica.

Para Ghanem (1998), movimentos sociais ndo podem ser entendidos apenas como
grupos que participam de acdes coletivas com uma lista de demandas que Ihes confere
coesdo; é importante considerar que nos movimentos sociais ha pressao politica, conflito de

classes e disputa, ligados a questdes sincrénicas e diacronicas.

Para a pesquisadora Maria da Gléria Gohn (2011), os movimentos sociais partem de
diversas estratégias para alcancar suas agendas, o0 que justificaria essa forma de
organizacdo em rede com parceiros tdo variados como os aqui apresentados. Para a autora,

0S movimentos sociais se definem como sendo:

Acles sociais coletivas de carater sociopolitico e cultural que viabilizam
formas distintas de a populacdo se organizar e expressar suas demandas
[...]. Na acéo concreta, essas formas adotam diferentes estratégias que
variam da simples denuncia, passando pela pressao direta (mobilizagées,
marchas, concentracdes, passeatas, distirbios a ordem constituida, atos de
desobediéncia civil, negociacbes etc.) até as pressbes indiretas. Na
atualidade, os principais movimentos sociais atuam por meio de redes
sociais, locais, regionais, nacionais e internacionais ou transnacionais, e
utilizam-se muito dos novos meios de comunicacéo e informagéo, como
a internet. Por isso, exercitam o que Habermas denominou de o agir
comunicativo. A criagdo e o desenvolvimento de novos saberes, na
atualidade, sdo também produtos dessa comunicabilidade. [...] Criam
identidades para grupos antes dispersos e desorganizados [...] possuem
identidade, tém opositor e articulam ou fundamentam-se em um projeto de
vida e de sociedade. (GOHN, 2011, p. 335)

Vemos, entdo, alguns pontos semelhantes aos ja trazidos aqui na caracterizacao do
objeto de pesquisa: formam uma rede e usam estratégias de comunicagcdo. Mas,
diferentemente do apresentado por Gohn (2011), nossos dados ndo se pautam por uma
Unica agenda comum; ao contrario, suas bandeiras sdo diversas e, em certos pontos, até

contraditérias.

Apesar de nado fazer referéncia a movimentos educacionais ou movimentos
pedagolgicos, Gohn (2011) inclui em sua lista de movimentos sociais contemporaneos

algumas das pautas dos atores investigados nesta tese, conforme segue:

Realizacdo de experiéncias alternativas — Tém crescido nos ultimos anos as
analises que afirmam que os problemas da educacdo formal ndo se
resumem na busca de solugdes convencionais dentro das escolas. Arti-
culacdes da educacdo formal com a pratica da educacao ndo formal tém
sido propostas em planos e projetos e implementadas em redes publicas, a
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exemplo dos Centros Unificados de Educacéo (CEUSs), da rede de ensino
municipal publica da cidade de S&o Paulo.

[-.]

Projetos pedagdgicos que respeitem as culturas locais — Essa demanda
refere-se a organizacdo comunitaria local, a trajetéria das experiéncias de
participacdo existentes na regido, construcao de eixos identitarios que sin-
gularizem as escolas em funcéo da cultura sociopolitica e social local, rede-
finicdo do conceito de participacao no sentido da ampliacdo de seu campo e
significado.

]

AlteracBes na relagdo da escola com a comunidade. (GOHN, 2011, p. 349)

Para essa autora, “movimentos sociais pela educacdo abrangem questdes tanto de
escolas como de género, etnia, nacionalidade, religibes, portadores de necessidades
especiais, meio ambiente, qualidade de vida, paz, direitos humanos, direitos culturais etc.”
(GOHN, 2011, p. 347). Nao sendo novidade no cenario brasileiro, é de responsabilidade, em
parte, dos movimentos sociais uma série de garantias educacionais, bem como as proprias
legislacdes hoje vigentes (XAVIER; SIQUEIRA, 2011).

A partir destas definicbes, compreendemos que nossos dados nao se referem a um
movimento social — pois os diversos agentes aqui apresentados ndo possuem uma pauta
em comum —, mas sim que estdo em curso no pais diversos movimentos sociais que lutam
por outras relacdes educacionais, e que teriamos, como consequéncia de suas agendas, a

transformacédo do atual modelo escolar.

Vale ressaltar que o objetivo dos educadores, projetos e organizagbes aqui
analisados ndo é a alteracdo da forma escolar (mesmo este conceito ndo € comumente
empregado por eles): sdo pautas diferentes e variadas, mas que, para serem concretizadas,

passam por uma redefinicdo do modelo escolar vigente.

Vejamos agora que contribuigdes as pesquisas sobre o0 movimento escolanovista nos

trazem para a caracterizagdo de um movimento educacional.

O movimento escolanovista, ou de renovacgéo escolar, como ficou internacionalmente
conhecido, remonta aos primeiros anos do século XX. Com inUmeros representantes na
Europa e nos Estados Unidos, teve repercussao em muitos paises, incluindo Brasil, e durou

cerca de 50 anos, dando expressiva contribuicdo a Pedagogia.

Apesar de se constituir por praticas pedagodgicas bastante diversas, o movimento se

caracteriza pela educacéo ativa.

Os grandes temas da pedagogia do ativismo, resumindo, podem ser
indicados: 1. No “puericentrismo”, isto €, no reconhecimento do papel
essencial (e essencialmente ativo) da crianca em todo processo educativo;
2. Na valorizagao do “fazer” no ambito da aprendizagem infantil, que tendia,
por conseguinte, a colocar no centro do trabalho escolar as atividades
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manuais, o jogo e o trabalho; 3. Na “motivacdo”, segundo a qual toda
aprendizagem real e organica deve estar ligada a um interesse por parte da
crianca e, portanto, movida por uma solicitacdo de suas necessidades
emotivas, praticas e cognitivas; 4. Na centralidade do “estudo de ambiente”,
ja que é justamente da realidade que a circunda que a crianca recebe
estimulos para a aprendizagem; 5. Na “socializagdo”, vista como uma
necessidade priméaria da crianca que, no processo educativo, deve ser
satisfeita e incrementada; 6. No “antiautoritarismo”, sentido como uma
renovacdo profunda da tradicdo educativa e escolar, que partia sempre da
supremacia do adulto, da sua vontade e de seus “fins”, sobre a crianga; 7.
No “antiintelectualismo”, que levava a desvalorizagdo dos programas
formativos e exclusivamente culturais e objetivamente determinados e a
consequente valorizacdo de uma organizacdo mais livre dos conhecimentos
por parte do discente. (CAMBI, 1999, p. 526)

Assim, as experiéncias escolanovistas rompiam com o formalismo, a disciplina e o
verbalismo das escolas tradicionais. Sem um “método” especifico, as experiéncias de
vanguarda surgiam em diferentes paises, encabecadas por educadores que viriam a
destacar-se no campo educacional, como John Dewey (Estados Unidos), Jean-Ovide
Decroly (Bélgica), Edouard Claparéde (Suica), Maria Montessori (Italia) e Celéstin Freinet
(Franga). Estas pedagogias foram baseadas em “centros de interesse”, contato com a
natureza, compreensao “global” da crianca, criatividade e liberdade, buscando adequar a

educacdo as exigéncias da sociedade moderna (CAMBI, 1999).

Vale destacar do movimento internacional o carater missionario que os educadores
assumiam, o esforco de teorizacdo a partir das experiéncias escolares e a formacéo de
associacdes internacionais, bem como de congressos para divulgacdo e aproximacdo dos
trabalhos pedagodgicos realizados. O movimento perdeu sua for¢a diante de mudangas
sociais que pregavam acdes pedagogicas menos ideoldgicas e mais técnicas, alegando
formacdo insatisfatoria por parte dessas experiéncias (CAMBI, 1999). Apesar de nunca se
terem consolidado como uma pratica comum a todas as escolas, tendo ficado restritas a
“experiéncias escolares de vanguarda”, tais iniciativas ficaram conhecidas como um

“movimento” educacional de relevancia internacional.

[...] essas experiéncias serdo, ao mesmo tempo, porta-bandeiras e modelos.
As “escolas novas” sdo também uma voz de protesto, as vezes de sabor
guase tardo-romantico, contra a sociedade industrial e tecnoldgica. Elas se
nutrem predominantemente de uma ideologia democratica e progressista,
inspirada em ideais de participacdo ativa dos cidaddos na vida social e
politica [...]. (CAMBI, 1999, p. 515)

Observemos que o0 movimento internacional, apesar da preocupacdo
democratizante, s6 passou a assumir ares politicos entre seus Ultimos representantes, em
especial Freinet (1896-1966). No Brasil, 0 movimento escolanovista sempre se configurou
como um movimento politico, de caréater liberal, iniciando-se um pouco mais tarde e com

menor duracdo, mas sendo retomado na década de 1960 em algumas experiéncias
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relevantes e trazendo o carater politico-popular para o debate com Paulo Freire (1921-
1997). “O Brasil foi o Unico pais do mundo ocidental em que a Escola Nova tornou-se um
investimento de Estado. Em todas as demais nacdes, os principios da Escola Nova eram
abracados por grupos de educadores que criavam instituicdes especificas.” (VIDAL, 2013, p.
582)

No Brasil, o movimento da Escola Nova teve sua primeira manifestacdo em S&o
Paulo, em 1920, quando Anténio de Sampaio Ddria “conduziu uma campanha contra velhos
métodos de ensino, vibrando golpes tao vigorosamente aplicados a frente constituida pelos
tradicionalistas que panos inteiros do muro da antiga escola deviam desmoronar’
(AZEVEDO, 1963, p. 645). Depois dele, viriam Lourenco Filho no Ceara, Anisio Teixeira na
Bahia e no Distrito Federal, Carneiro Ledo e Armanda Alberto no Rio de Janeiro, e Lisimaco
da Costa no Parana. Tratava-se de tentativas locais de reorganizacéo da educacédo primaria,
uma vez que o federalismo brasileiro contrapunha-se a uma educacdo nacional. Nesta
época, estavamos diante de um novo regime politico que vinha tentando modernizar o pais,

0 qual passava pelo processo de industrializagéo e urbanizacdo (AZEVEDO, 1963).

Em 1924 foi criada a Associagao Brasileira de Educacao (ABE), com representantes
de diversas vertentes pedagdgicas, realizando-se em 1927 a Primeira Conferéncia Nacional,
em Curitiba, que trouxe o pensamento europeu e estadunidense para o debate nacional,
aproximando os educadores das diferentes regides do pais. Em seu quarto encontro (1931),
0 entdo presidente Getulio Vargas e o ministro do recém-criado Ministério da Educacéo e
Saulde, Francisco de Campos, pediram o0 apoio dos intelectuais para desenvolver a politica
educacional do Governo Provisoério, que nédo se viabilizou em funcdo da heterogeneidade do
grupo. Em 1932 foi langado, apenas por uma parcela desse grupo de educadores, 0
Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, “onde ficou expressa a tentativa de dar o
‘sentido pedagédgico’ da Revolu¢do, ou melhor, o sentido educacional da reconstrugao
nacional, na qual estava proclamadamente empenhado o governo provisoério” (WARDE,
1982, p. 8).

O documento foi publicado simultaneamente em diversos 6rgdos da imprensa, como
O Estado de S. Paulo e Diério de Noticias do Rio de Janeiro, gracas a posicdo de destaque
de muitos de seus signatarios, neste caso o proprietério do jornal, Julio de Mesquita Filho, e
a colunista Cecilia Meireles, respectivamente. Os outros 24 intelectuais® que fizeram parte

deste primeiro manifesto destacavam-se como diretores de faculdades, da prépria ABE e de

% Anisio Teixeira, Fernando de Azevedo, Afranio Peixoto, Sampaio Déria, Lourenco Filho, Roquette Pinto, Frota
Pessoa, Raul Briquet, Mario Casassanta, Delgado de Carvalho, Ferreira de Almeida, José Fontenelle, Roldao
de Barros, Noemy Silveira, Hermes Lima, Attilio Vivacqua, Francisco Venéancio Filho, Paulo Maranh&o, Edgar
de Mendonga, Armanda Alberto, Garcia de Rezende, N6brega da Cunha, Paschoal Lemme e Raul Gomes.
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orgdos de imprensa e radio. “A forga desse personagem coletivo [0s pioneiros] advinha
principalmente do lugar que cada um desses sujeitos ocupava no cenario educativo nacional
a época” (VIDAL, 2013, p. 580).

Ainda se configurando como um documento heterogéneo em funcdo das
caracteristicas do grupo que o formulou, o manifesto apresentava a mesma estratégia de
luta politica, reivindicando a direcdo do movimento de renovacdo da educacédo brasileira,
declarando-se seus signatarios como “pioneiros” de um “ato inaugural da educagao
brasileira”, na tentativa de modernizar a sociedade e organizar cientificamente a escola. Os

tracos da Escola Nova ficam evidenciados na ideia do “novo” e da pedagogia ativa.

Sob o signo do novo, a férmula capitalizava o anseio de rompimento com as
praticas sociais, politicas e educacionais instaladas até entdo na Republica,
ancorando-se em um desejo disseminado de mudanca. As metaforas do
novo e do velho impregnavam o imaginario coletivo no periodo [...] ponto
final de uma Republica denominada Velha e fundacdo de uma Republica
autoconcebida como Nova. (VIDAL, 2013, p. 582)

O préprio Fernando de Azevedo, um dos redatores do manifesto, reconhece que sob
o termo “Escola Nova” abrigavam-se concep¢des muito diversas. Em uma nota de rodapé
bastante extensa em seu classico livro A cultura brasileira, de 1940, ele traz sua
compreensdo sobre essas tendéncias pedagdgicas e suas principais influéncias. Passo a

reproduzir aqui essa nota em funcéo de sua representatividade discursiva:

De fato, por “educagédo nova” passou-se a julgar toda a variedade de planos
e de experiéncias em que se introduziram idéias e técnicas novas (como
métodos ativos, a substituicdo das provas tradicionais pelos testes, a
adaptacdo do ensino as fases de desenvolvimento e as variagdes
individuais) ou que trouxessem, na reorganiza¢do de estruturas ou num
processo de ensino, o selo da novidade. A expressdo, alids, vaga e
imprecisa no seu contetido, podia abranger todas as formas de educacao
gue levassem em conta as correntes pedagdgicas modernas e as
necessidades das criancas. E por isto que se viu figurarem, no mesmo
plano de reforma, principios as vezes divergentes se ndo opostos, como,
por exemplo, a idéia de que a cada um é devida uma educacao feita
segundo sua medida (“individualizagao” do ensino) e a de organizagdo de
classes homogéneas, selecionadas por medidas objetivas ou testes de
inteligéncia e de aproveitamento. Processos e técnicas novas eram as
vezes adotados ou experimentados sem se atender aos fins pedagdgicos e
sociais a que visavam esses novos “instrumentos” ou meios de educacéo.
Parece-nos, pois, que, se quisermos restituir a essa expressdo confusa e
deturpada, de contetdo variavel e contraditério, as suas significacdes mais
honestas, temos de distinguir ao menos duas formas de educacéo nova:
uma, inspirada pelas novas idéias biopsicolégicas da crianca e nas
concepcdes funcionais da educacdo e a outra, ligada a evolugdo dos
conhecimentos e das idéias sociais e sugerida por uma concepg¢do mais
nitida do papel da escola como instituicdo social, e uma consciéncia mais
viva da necessidade de articular a escola com o meio e de adapta-la as
condicdes de uma nova civilizacdo. Aquela, de tendéncia individualista,
tomando como ponto de partida o individuo para a organizacdo da escola;
esta, de orientacdo social e as vezes mesmo socialista, partindo da
comunidade para a formacéo do individuo; uma, visando antes a dinamica
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do ensino, isto é, os processos de aprendizagem e os métodos do trabalho
escolar; e a outra, dirigindo-se sobretudo a estrutura da escola para melhor
adaptacdo ao seu meio social. Concepcdes, de origens e bases diversas,
suscetiveis de conduzir a tendéncias divergentes, mas que em certo sentido
se complementam e, em todo o caso, ndo sdo opostas por natureza. A
educacédo ou escola nova, na sua primeira acepcao (Bovet, Ed. Claparéde,
Ad. Ferriére, e entre os americanos J. Dewey), orienta-se pelos seguintes
principios fundamentais: 1) maior liberdade para a crianca, a que se
pretende proporcionar condicdes mais favoraveis ao seu desenvolvimento
natural, pela atividade livre e espontanea; 2) o principio de atividade
(métodos ativos, escola ativa), ligado ao da liberdade e inspirado no
pensamento de que a crianga € “um ente essencialmente ativo, cujas
faculdades se desenvolvem pelo exercicio”; 3) o respeito da originalidade
pessoal de cada crianga e, em consequéncia, a “individualizagdo” do
ensino, sob o fundamento de que a cada um é devida a educacéo que lhe
convém (a “escola sob medida” de que fala Claparéde). Mas a infancia nédo
€ apenas um “desenvolvimento”, como observa P. Fauconnet, € também
uma “iniciacdo”. E necessario que a crianga va penetrando pouco a pouco
em uma civilizagdo que ela encontra ja feita. “Esta penetracdo é laboriosa.
De certo modo, toda a iniciagdo & uma violéncia feita & natureza da crianca
ou do adolescente”. A educagdo nova, na sua segunda acepgdo, é
exatamente na iniciacdo e n&o no desenvolvimento que pde o acento,
procurando ndo s6 compreender as necessidades do individuo através da
comunidade sendo também organizar a escola como uma comunidade de
vida (a Gemeinschaftschule, de Paulsen), e orienta-la segundo os principios
de solidariedade de cooperacgéo e com o sacrificio parcial do individuo, para
0 bem coletivo. Os ideais individualistas, da escola liberta e ativa, que se
propde a libertagcdo da crianca, pelo esforgo conjugado do método cientifico
e da compreensdo intuitiva, tendem, se levados as Ultimas consequéncias,
a chocar-se com os ideais sociais e, conforme 0s casos, socialistas, da
escola do trabalho e da escola-comunidade (Schulgemeinde), organizadas
para desenvolver, na crianca, suas tendéncias cooperadoras e criadoras, e
conduzi-la & cultura e aos deveres dos adultos. (AZEVEDO, 1963, p. 671,
grifos do autor)

Apesar do manifesto ser pautado pelo ideal da Escola Nova, € nele que se
estabelecem alguns principios da educacéo brasileira, o que o caracteriza como documento

de carater politico e ndo apenas pedagdgico.

Falava-se, pela primeira vez no Brasil, em educacdo publica, laica, Unica (para
homens e mulheres), obrigatéria e gratuita para todos (que tiverem aptidées para o0s
estudos). Esse discurso contrapunha-se ao grupo dos catllicos e ao autoritarismo,
reforcando seu ideal liberal, em que o Estado deve ocupar-se dos servicos essenciais,

garantindo o desenvolvimento individual e social pela escolarizagdo (WARDE, 1982).

Vemos o marcado tragco politico que a Escola Nova assume no Brasil, trazendo
bandeiras de carater nacional, como a laicidade, o direito a educagcédo de meninos e meninas
e 0 monopolio do Estado (AZEVEDO, 1963).

Para além do manifesto, a Escola Nova no Brasil teve iniUmeros desdobramentos. No
que tange aos aspectos pedagdgicos, difundiu a educacdo integral pelo pais e assumiu

frentes de mudanca também na leitura, na escrita e nas Ciéncias Naturais.
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Com o crescimento urbano, a escolarizacdo das massas, o controle do tempo e a
maior quantidade de informacdes, passou-se a valorizar, por exemplo, a leitura silenciosa,
mais rapida e cada um a seu ritmo, e a caligrafia muscular verticalizada. As sociedades
modernas, marcadas pelo trabalho produtivo e eficiente, deslocaram as praticas
pedagogicas baseadas no “ver” para o “fazer’, bem como do ensino para a aprendizagem,
especialmente aquela pautada na experimentacdo, alocando o professor em atividades de
observacdo. Destacam-se, ainda, 0os novos recursos de que se dispunha nesta época: o
caderno como substituto da arddésia, por exemplo, “aprimorava o controle do trabalho
docente e discente, conferindo-lhe maior durabilidade e visibilidade” (VIDAL, 2007, p. 503),
além dos laboratérios e museus escolares, ou as carteiras moéveis, que permitiam o trabalho
em grupo e, segundo uma professora da época, mais liberdade e alegria entre as criancgas.
Os rigidos horarios foram substituidos pelo método de projetos e o0s ritmos da nova
sociedade impregnavam a Escola Nova. “Na reorganizagdo do espaco e reordenacio do

tempo, uma nova relacdo entre professor e aluno se estabelecia” (VIDAL, 2007, p. 515).

Compondo este “periodo revolucionario”, a Escola Nova buscou trazer as familias
para o dialogo com a escola, novos fins sociais e uma educa¢do mais eficiente para todos.
Recebeu, por isso, inUmeras criticas, mas foi capaz de disseminar por diversas regides do
pais novas ideias e técnicas pedagogicas. Essa difusdo de ideias decorreu de enorme
esfor¢o por parte dos entusiastas da educac¢do nos anos 1920, que criaram editais para a
publicagdo de obras inéditas ou traduzidas, a realizacdo de congressos, a participagdo nas
radios, a elaboragdo de censos e, destacadamente, a criacdo de escolas laboratorios
(AZEVEDO, 1963).

Apesar do movimento escolanovista no Brasil ser percebido por alguns como
passageiro, sem expressiva relevancia na histéria da Educagédo, outros autores destacam
suas contribuicbes e salientam as profundas rupturas causadas por esse movimento no

pais.

O movimento da “Escola Nova” nao aboliu a escola convencional, muito ao
contrario. Ela esta ai e constitui o padrdo dominante nas amplas redes
escolares oficiais. A “escola nova” é que constitui excecao, organizando-se
a titulo de escolas experimentais ou como nulcleos raros, muito bem
equipados e destinados a reduzidos grupos de elite. O movimento da
“escola nova” ndo logrou constituir-se em “sistema publico de ensino” e
influenciou apenas superficialmente os procedimentos adotados nas
escolas oficiais. (SAVIANI, 1980, p. 22)

A “Escola Nova” produziu enunciados que, desenhando alteragbes no
modelo escolar, desqualificavam aspectos da forma e a cultura em voga nas
escolas, aglutinadas em torno do termo “tradicional”.

[...] Nesse movimento, mais do que atualizar os principios e as praticas
educativas do fim do século XIX, a escola nova promoveu, nos anos 20,
rupturas nos saberes e fazeres escolares. Nao constituiu um novo “modelo
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escolar’, mas produziu novas “formas” e alterou a “cultura escolar”. (VIDAL,
2007, p. 497, 515)

Alguns grupos contemporaneos se autodefinem como continuadores (atualizados)

desse processo, como o Il Manifesto e o CREI. J4 outros projetos, ainda que se aproximem

dessas mesmas concepcdes, colocam-se como inteiramente novos, até por terem sido

gerados e concebidos fora do setor de Educagéo. Outros grupos ainda se diferenciaram ao

longo da histéria e voltam a se aproximar, como aconteceu com as escolas democraticas.

Apesar dessa origem comum®, o movimento da Escola Nova trilhou um
caminho préprio que ndo foi seguido pelas escolas democraticas. Com o
objetivo de formar o cidadao capaz de produzir ativamente, os tedricos da
Escola Nova passaram a se dedicar a articulacdo do jogo e do trabalho
como elementos educativos, enquanto os teéricos das escolas
democréticas radicalizavam a critica a escola tradicional, incluindo nesta
também a Escola Nova, que a seu ver abandonara as preocupac¢fes mais
amplas com os ideais de uma sociedade verdadeiramente democratica [...]
pelo questionamento que produziram e pelo formato que adquiriram, as
escolas democréticas poderiam ser aproximadas das experiéncias
anarquistas em educacao. (SINGER, 2010, p. 16)

Na atualidade, a educacéo integral recupera os tedricos escolanovistas, mas se

aproxima da ideia de outros espagos e tempos educativos, e com isso parte do movimento

democrético volta a se aproximar. Relembrando que, como ressalta Marcus Cunha (2001, p.

97), o movimento brasileiro ndo era homogéneo, nem em suas propostas, nem na forma de

atuacao:

O ideério educacional renovador desenvolvido no Brasil a partir dos anos de
1920 néo foi, todo ele, inspirado em concepc¢des deweyanas. Embora
Dewey seja mencionado por muitos educadores, a Escola Nova deweyana
€ apenas uma das muitas faces do escolanovismo [...]. Houve também um
escolanovismo francamente taylorista e funcionalista, com marcada énfase
na eficiéncia dos procedimentos escolares, na simples adequacdo do
individuo & ordem social e ao ritmo da industria em ascenséo. Por essa via,
fundada na idéia de progresso inevitavel e linear da civiliza¢&o, a ciéncia era
tida como palavra-de-ordem indiscutivel, o que reduzia os fins educacionais
a mera assimilacdo dos meios sugeridos pelas revelacbes cientificas.
Noc¢cBes como rendimento, maximizacdo de resultados, minimizacdo de
esforcos e racionalizagdo de procedimentos voltavam o olhar dos
educadores para a sociedade capitalista como ponto final e superior do
desenvolvimento humano [..]. Tratava-se de um escolanovismo que
também continha apelos a idéia de mundo em movimento.

O quadro em que se desenvolveu a Escola Nova foi marcado pelas
circunstancias do avanco da sociedade capitalista, 0 que pode explicar as
diversas faces desse movimento pedagégico. Nenhum outro sistema de
producdo e circulagdo de mercadorias confere tanta énfase & necessidade e
urgéncia de as pessoas aceitarem alteracdes na ordem existente.

Apesar das diferencas, Cunha (2001) ressalta que ha algo em comum nessa

corrente, que é a ideia de transitoriedade e mudanca. Estimulada pela l6gica capitalista ou

pelo enfoque modernizador muito presente naquele momento, é notavel o estimulo a

% A escola de Yasnaia-Poliana, criada em 1850 na Russia por Leon Tolstoi.
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transformacédo. Nesta perspectiva, faz sentido o emprego do termo “movimento” a tal esforgo
pedagodgico de mudanca.
O que é importante ressaltar nesta breve analise é que nocfes como
movimento, mudanca e transformacdo constantes ocupavam lugar central
no pensamento de Anisio Teixeira, traduzindo a idéia de que a escola, a

sociedade e o progresso cientifico jamais assumem formas estaticas e
definidas, quando em ambiente democratico. (CUNHA, 2001, p. 90)

Nesta afirmacado esta uma das possiveis chaves explicativas para a compreenséo do
fenbmeno descrito nesta tese. Esses movimentos s6 sdo possiveis de acontecer em

momentos e sociedades democraticas.

No artigo em que reflete sobre alguns momentos educacionais europeus, Antdnio
No6voa (2009) destaca trés importantes periodos da histéria da Educacdo, e um quarto: o
futuro, a ser ainda definido.

Quadro 5 - Momentos educacionais

Periodo Acontecimento
1870 Difusdo do modelo escolar
1920 Movimento da Educac¢édo Nova
1970 Movimentos de desescolarizacdo da sociedade
2021 a ser construido

Fonte: a autora, com base em: NOVOA (2009).

Buscando fazer um paralelo com a andlise do autor, elaboramos um quadro com 0s

acontecimentos brasileiros, conforme apresentado abaixo:

Quadro 6 — Momentos educacionais brasileiros

Periodo Acontecimento
1889 /1894 Proclamacao da Republica / Criagdo do grupo escolar
déc.de 1920 e 1930 | Movimento da Escola Nova
1937-1945 Periodo autoritario
déc.de 1960 e 1970 | Experimentagdo educacional e movimento popular de Paulo Freire
1964-1985 Periodo autoritario
Inicio séc. XXI Investigagdo desta tese — hipétese: movimento de renovacao

Fonte: a autora (2016).

Hoje, evidenciamos uma abertura democrética®’ para se pensar e fazer uma nova
educacdo, o que significa uma facilitacdo nos processos de reconhecimento e validagc&o

dessas praticas, por parte ndo s6 dos 6rgdos governamentais, mas também dos agentes

o7 Apesar de existirem projetos conservadores simultaneamente no pais, como os colégios militares
em Goias.
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educadores e da propria sociedade, na definicdo do que séo préticas legitimas de educacéo.
O gue constatamos € a possibilidade de luta e de conquistas, que antes estavam cerceadas,
limitadas a casos isolados de resisténcia garantida pelo anonimato. Hoje, diferentemente,
essas escolas estdo se reunindo e publicando seus trabalhos em grupos de educadores e
na grande midia, estimulando inclusive um fortalecimento de redes e a consolidacdo de um

movimento de abertura educacional.

Vemos que no Brasil, entre os diferentes momentos, temos periodos autoritarios,

mais precisamente o Estado Novo de 1937 a 1945 e a ditadura militar de 1964 a 1985.

Eu morro de medo de voltar a ditadura. Tudo indicando pra voltar a ditadura,
até o [terceiro] Manifesto, que faz parte do cenario em que se plantou a
ditadura: reforma agraria, invasbes de terra, divisdo de terra,
descontentamento do governo, descontentamento do povo, movimento de
rua, movimento estudantil. O cenario da ditadura de [19]64 ta se repetindo
muito forte hoje, entdo eu tenho essa angustia. (Lideranca de um grupo de
educadores)

Nao ha precisdo de quando o movimento da educacgédo nova teve fim. Alguns autores
afirmam que na Europa um de seus ultimos expoentes foi Freinet, que veio a falecer em
1966. No Brasil, o fim teria ocorrido antes, em funcéo dos processos politicos pelos quais o
pais passou, em especial o golpe de 1937. Porém, ja na década de 1950 foram retomados
diversos aspectos desse movimento, incluindo novas experiéncias pedagdgicas e um novo
manifesto, novamente sufocado por um regime militar que durou de 1964 a 1985. Nao se faz
uso do termo “movimento da Escola Nova” para este segundo periodo da histéria da
educacdo brasileira, mas ha referéncias diretas das experiéncias deste periodo ao
movimento da década 1920. De qualquer maneira, entram na década de 1960 e 1970 novas
discussbes no campo pedagoégico, encabecadas especialmente por Paulo Freire (1921-
1997) e Ivan lllich® (1926-2002). Destacaremos aqui alguns aspectos deste segundo

periodo.

O processo que se abre em [19]46 reintroduz o debate sobre a educacéo,
canalizado, na década de [19]50, principalmente, para a elaboragdo da Lei
de Diretrizes e Bases.

Nesse revigoramento do debate ja fica evidente a predominancia do
pensamento renovador sobre as variantes do pensamento tradicional. E
varios séo os indicadores dessa predominancia; [...] sé para tomarmos as
experiéncias mais relevantes de S&o Paulo — os Vocacionais, o Colégio de
Aplicacdo da USP, os Pluricurriculares, o Grupo Experimental da Lapa — é
possivel captar a mesma orientagdo que nos permite situa-las no bojo de
um mesmo movimento, para além das indiscutiveis diferencas que tiveram
guanto a forma de organizacédo, o alcance quantitativo e a evolucgao.

Essa orientacdo que esta presente na justificativa para a instalagdo das
classes experimentais e que marca efetivamente as experiéncias que dai se
originaram €&, em esséncia, aquela que influenciou os nossos “pioneiros da

% Sua obra mais consagrada é Sociedade sem escolas, de 1971. Para saber mais sobre sua vida e obras, ver
Canario (2007).
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Escola Nova” e marcou o movimento renovador brasileiro na area do ensino
regular, desde a década de 20. (WARDE; RIBEIRO, 1980, p. 196)

Uma das razdes dessa retomada foi o lancamento do Il Manifesto, em 1959, sob o
titulo Manifesto dos educadores democratas em defesa do ensino publico — mais uma vez
convocados: manifesto ao povo e ao governo, com a assinatura de 180 educadores,

inclusive grande parte dos que assinaram o primeiro manifesto.

Vale destacar que o movimento dos anos 1920 era bastante pautado na escola
primaria, enquanto o da década de 1950 j4 aglutinava mais demandas as escolas

secundarias.

O Colégio de Aplicacdo da USP, por exemplo, instalado em 1957, tem como um de
seus objetivos os “ensaios de renovagao pedagdgica do ensino secundario” (WARDE, 1980,
p. 101). Porém, ndo esta pautado exclusivamente nos ideais do escolanovismo brasileiro,

mas também nas “classes novas” francesas, seguindo as sugestdes da UNESCO, de

[...] favorecer a orientagdo pelo melhor conhecimento possivel do aluno;
praticar a coordenagdo das disciplinas por entendimento regular dos
professores; levar o educando a conseguir um método pessoal de trabalho;
atualizar o ensino, suprimindo barreiras entre a escola e a vida; dar mais
oportunidade as disciplinas artisticas e manuais, criar uma atmosfera de
confianca entre os alunos. (WARDE, 1980, p. 113)

Vemos também uma intencdo de transformar essas experiéncias pontuais em
referéncias para outras escolas, adquirindo um carater mais expressivo nas gestdes
publicas.

As experiéncias que seriam promovidas no Colégio deveriam visar a
renovacdo do ensino secundario, sendo de todo o pais, pelo menos do
Estado de S&o Paulo. N&o se tratava de enriquecer o patriménio da
pedagogia, mas de p6r em pratica instrumentos, métodos de ensino e

outras medidas pedagogicas suscetiveis de serem utilizadas nas escolas
secundérias comuns do Estado. (WARDE, 1980, p. 116)

Ap6s um periodo de crise interna, decorrente de haver muitos entes cuidando da
administracdo do Colégio de Aplicacdo, cada qual com distintos interesses e formas de
gestdo, em 1967, alunos, pais e professores foram expulsos por agentes do Departamento
de Ordem Politica e Social (DOPS) e da guarda civil, agravando-se a situagéo até a extingédo
do nivel secundario, em 1969 (WARDE, 1980).

Semelhantemente, temos a histéria dos seis ginasios vocacionais localizados em
Sao Paulo, Americana, Batatais, Rio Claro, Barretos e Sdo Caetano do Sul, no estado de
Sao Paulo. Essa experiéncia se contrapunha ao modelo tradicional “em crise”. Articulava-se

em torno de pessoas bastante mobilizadas, influenciadas pelos ideais escolanovistas, cuja
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“inspiracao [era] puramente pedagdgica”, nas palavras de uma testemunha (RIBEIRO, 1980,

p. 134). Também se apresentavam como propostas de politicas publicas.

[...] na administragcdo [...] havia pessoas dispostas a favorecerem
experiéncias deste tipo [...] € assim que séo realizadas experiéncias nao sé
em S&o Paulo, como no Rio Grande do Sul, em Minas Gerais, etc. Por volta
de 1966, no entanto, sdo sentidas mudancas em tal politica educacional,
com um reforgo a tendéncia centralizadora. (RIBEIRO, 1980, p. 136)

Mas, mesmo estando a divulgacdo e expansdo dessas propostas na agenda publica,
os educadores envolvidos viam entraves para isso, alegando inclusive divergéncia com os

gestores com relagdo a proposta de formagéo que pregavam.

Havia um grande interesse dos poderes publicos — foi declarado a certa
altura da conversa com elementos que participavam da experiéncia — em
generalizar a experiéncia do Vocacional em forma de publicacdes [...] e
havia da parte de quem estava coordenando [..] de ndo fazer daquilo
modelos escritos sO de instrugdo programada para outros ginasios
copiarem, porque isto era a negacdo de nossas propostas [...] 0 que tinha
gue informar era exatamente como se formaram estas escolas, buscando
cada uma delas respostas aos problemas da realidade na qual estavam
inseridas. (RIBEIRO, 1980, p. 139)

Dentre as mais destacadas praticas dos vocacionais, estdo: 1) instalacdo dos
ginasios em diferentes regides do estado, 2) organizacdo de dois turnos quando necessario
(diurno e noturno), 3) levantamento sociocultural junto & comunidade, 4) selecdo dos
profissionais a partir de curso preparatorio, 5) avaliacdo permanente da experiéncia dos
educandos pelos educadores e pelos proprios educandos, 6) definicdo conjunta da unidade
curricular que definiria as demais atividades, 7) governo estudantil, 8) agdo comunitaria, 9)
Associacao de Pais e amigos do Vocacional, Servigco do Ensino e Conselho Pedagdgico, 10)
Estudos Sociais como area central. Os ginasios vocacionais foram criados a partir de 1962 e
descaracterizados a partir de 1970 (RIBEIRO, 1980), alguns deles sofrendo invaséo policial
e perseguicao de professores (VOCACIONAL..., 2011).

Um olhar histérico para estes projetos revela ainda que a propria legislacdo que
regulamentava tais iniciativas atribuia-lhes carater experimental e que, posteriormente, 0s
orgaos governamentais alegavam “inviabilidade or¢camentéria” para justificar a interrupcao
das iniciativas, enquanto aquelas que ficavam fora do sistema convencional ficavam sem
garantias de sobrevivéncia “num meio que pouco valoriza a experimentagédo e a busca de
novos padroes” (GARCIA, 1980, p. 215).

Enquanto a burguesia manteve o “estado Liberal’, o pensamento
educacional inovador representou uma direcdo plenamente compativel com
sua proclamada ideologia nacional-desenvolvimentista. Quando a burguesia
ndo interessou mais essa ideologia e a ela se tornou necessaria a
instalacdo de um “estado Ditatorial’”, com todas as suas implicagbes
irracionalmente repressivas, aquele pensamento, assim como as
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experiéncias onde ele esteve consubstanciado, tornaram-se uma ameagca e
passaram a ser acusados de “subversivos” e/ou “tecnicamente ineficazes”,
portanto, incompativeis com a nova etapa do desenvolvimento da sociedade
brasileira. (WARDE; RIBEIRO, 1980, p. 202)

A década de 1960, como percebido por Canério (2005), foi farta em experimentacoes
pedagdgicas na Europa por parte das politicas publicas, e 0 mesmo se dava no Brasil.
Desse periodo podemos destacar, além dos vocacionais, iniciativas como o Grupo Escolar
Experimental “Dr. Edmundo de Carvalho” e o0s ginasios estaduais pluricurriculares
experimentais em Sao Paulo, o Centro Educacional “Carneiro Ribeiro” (escola-classe e
escola-parque) e a Escola de Aplicagdo do Centro Regional de Pesquisas Educacionais na
Bahia (AZANHA, 1975).

Paralelamente as acdes governamentais, surgiram projetos populares, como 0s
programas de alfabetizagdo de adultos pelo método Paulo Freire e 0 Movimento de Cultura

Popular por Educacéo de Pernambuco.

O periodo ditatorial vivido pelo pais enfragueceu ou extinguiu a maioria dessas
experimentacgdes, substituindo-as por uma educagdo mais tecnicista, dando espaco para o
surgimento de diversas empresas educacionais, como 0s grandes sistemas de ensino que
na década de 1970 iniciaram e expandiram suas atividades, como o Colégio Objetivo, em

S&o Paulo, o Pitagoras, em Minas Gerais e o Positivo, no Parana.

Se o0 repensar da escola ja aconteceu em outros momentos histéricos e a forma
escolar seguiu com seus invariantes, constatamos que o movimento da Educacdo Nova, por
exemplo, ndo foi um momento de ruptura, mas sim um movimento educacional que deu
suas contribuicbes para a histéria da Pedagogia sem ter-se tornado a préatica predominante

das instituicdes.

S30 incontaveis as referéncias ao termo “movimento da Escola Nova”, mas ndo

encontramos nenhum trabalho que se dedicasse a definir “movimento educacional”.

A fim de nos auxiliar nesta definicdo, retomaremos aqui as diversas caracteristicas

listadas nesta apresentacao que fizemos do escolanovismo.

Sao algumas delas: inUmeras técnicas, métodos e formas de organizacdo sob o
rétulo de “novo”; ideias divergentes ou opostas sob 0 mesmo nome (“Escola Nova”); uma
das tendéncias é pautada na “individualizagdo” do ensino e outra nos processos de selecao
e distincdo; uma tendéncia é influenciada pela Biopsicologia, a outra pelos ideais sociais;
influéncia do pensamento europeu e estadunidense; foco na crianca, na liberdade, na acéo
e na espontaneidade e/ou cooperacdo, criatividade e concepcdo da escola como uma

comunidade de vida; questionamento da forma da escola tradicional; ndo se constituiu em
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um novo “‘modelo”, e talvez por isso a ideia de “movimento” e nao “reforma” ou “ruptura”;
diversas experiéncias pedagodgicas, mas que ndo se converteram no sistema publico de
ensino, que se manteve “convencional”; envolvimento de intelectuais e dos meios de

comunicacéo; realizacdo de eventos e producédo de materiais.

Ou seja, compreendemos que, para se configurar um movimento educacional, é

preciso que:

1) sejam realizadas praticas educacionais diferentes do modelo vigente, com alguns
tracos ou ideias comuns a todas essas novas praticas;

2) sejam feitas propostas educacionais diferentes do modelo vigente, por diferentes
agentes e setores da sociedade, estando estes atores articulados ou néo;

3) os atores envolvidos busquem formas de difundir tais ideias para mais pessoas e

grupos da sociedade.

Apesar de terem uma face politica — uma vez que o projeto educativo é um projeto
politico —, 0s movimentos educacionais diferenciam-se dos movimentos sociais por conta do
tipo de atuagdo. Trata-se mais da realizacdo de determinado tipo de pratica — o que para 0s
pintores seria denominado de estilo artistico — do que de lutas pela garantia de direitos. Ha,
sim, diversos movimentos sociais articulados a causas educacionais (GHANEM, 1998) e
gue podem estar envolvidos em um movimento educacional, mas ndo podem ser

confundidos com este porque suas praticas e objetivos séo distintos.

O movimento educacional também se aproximaria dos movimentos culturais,
vinculando-se, por exemplo, ao movimento de desescolarizacdo, aos grupos ligados ao
parto humanizado, a cultura da paz, a sustentabilidade, entre outros, em que se praticam
novos estilos de vida, novas formas de relacionamento e comportamento. Todavia, do
mesmo modo como acontece com 0S movimentos sociais, 0s movimentos culturais
apresentam peculiaridades que ndo nos permitem classificA-los como sendo o préprio

movimento educacional.

Trata-se, portanto, de um movimento ligado as praticas e oficios de determinado

grupo (como 0s movimentos artisticos), que se articula com 0s movimentos sociais e com 0S
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movimentos culturais. O fato de termos tido poucos movimentos educacionais revela o tragco
conservador e burocratico da &rea. S&o incontaveis as reformas educacionais, mas poucas

se articularam a movimentos educacionais.

Passemos para uma analise comparativa de como 0 momento atual se aproxima ou

diferencia das caracteristicas do movimento escolanovista levantadas.

Quadro 7 — Comparacdo do momento de 1920-1930 com o inicio do século XXI

Caracteristicas do movimento . Semelhanca
escolanovista Caractgrl,st_lcas dq momento atual entre os
(década de 1920 e 30) e €9 seele ) momentos
Momento democrético Fim da ditadura em 1986 Sim
B Discursos variados pedindo mudangas na Sim
usca por mudancas ~ .
escola e na educagéo do pais
Tendéncias variadas, complementares ou
Propostas heterogéneas dentro do | contraditérias, algumas baseadas em Sim
mesmo movimento tecnologia, outras em integracdo com a
natureza e com o territorio
Era composto por algumas Experiéncias por todo o territério nacional,
experiéncias pedagdgicas que ndo | de diferentes niveis de ensino e diversas _
se apresentavam com um novo propostas pedagdgicas, mas que até o Sim
“modelo”; variavam entre si, momento ndo alteraram o modelo
contrapondo-se a escola tradicional | hegemdnico
De forma geral, todas associam a ideia de
mudanca e de novidade em
contraposi¢cdo ao modelo atualmente
vigente. Em seus discursos, valorizam a
criatividade, a compreenséo global da
crianca e o processo de individuagéao,
As ideias pedagodgicas eram mas com praticas bastante diferentes
veiculadas sob o rétulo de “novas” entre si, evidenciando que ha concepcdes
e valorizavam a centralidade na diversas sobre criatividade e integralidade
crianga, a criatividade, o processo dentre os varios agentes. A
de individualizacdo do ensino, a personalizagdo do ensino apresenta-se
compreensdo global da crianca, a como discurso recorrente, bem como as Em parte
pedagogia ativa, o contato com a habilidades socioemocionais. Algumas
natureza e a escola como uma buscam adequar-se &
comunidade de vida, buscando contemporaneidade (pés-moderna ou
adequar a educacdo as exigéncias | modernidade liquida). A natureza é
da sociedade moderna. bastante presente em algumas propostas,
mas em outras ndo é citada. Algumas
propostas defendem a modernizagéo da
educacéo para a adequacéao social,
enquanto outras defendem uma nova
educacédo para promover nova
consciéncia social
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Caracteristicas do movimento - Semelhanca
: Caracteristicas do momento atual
escolanovista (infcio do século XXI) entre os
(década de 20 e 30) momentos
Os educadores que fazem parte destas
propostas em geral apresentam uma
“entrega” aos projetos que transcende a
acédo docente, vinculam-se a projetos de
vida e sociedade, por raz6es espirituais
Ha um carater missionario dos ou de lutas sociais. Ja4 os demais agentes Sim
educadores gue participam dessas acbes, que se
vinculam a fundacdes ou governo, variam
0 grau de envolvimento, revelando em
geral motivacdo pessoal por seus
trabalhos, mas diferentemente dos
educadores
. . S&o0 muitos 0s envolvidos no processo e a
O movimento se estendia para - Y .
. T midia tem participacao ativa, ainda que
alem das experiéncias ndo de forma contundente e exaustiva
pedagdgicas, envolvendo gestores o ~ . . '
S ) : S Os participantes sdo em maior namero, Em parte
publicos, intelectuais e midia, que = )
. . mas sao pessoas de menor popularidade
publicou, por exemplo, o0 Manifesto e
oo e poder politico, sendo pequeno o grupo
dos Pioneiros ) . .
de intelectuais envolvidos
Eram realizados encontros e . .
. ~ Além de diversos grupos em redes
congressos para divulgagéo e - o b .
~ o sociais e redes presenciais, ha alguns Sim
reflexdo sobre as ideias do
: encontros e congressos
movimento
Ha trocas internacionais com outras redes
e associacdes, mas ndo de forma Unica e
centralizada. S&o os proprios agentes ou
pequenos grupos que se relacionam com
O movimento nacional vinculava-se | a Reevo (América Latina), com a Em parte
a associacgao internacional Associacao Internacional de Escolas
Democraticas, entre outras. Ha
evidéncias de que processo semelhante
esti em curso em outros paises, mas isto
nao foi objeto de estudo desta tese

Fonte: a autora (2016).

Diante da definicAo de movimento educacional a que chegamos e da comparagao
com o movimento escolanovista, concluimos que a resposta a nossa pergunta de pesquisa

é de que ha, sim, um movimento de renovacgao escolar em curso no Brasil.

Um novo movimento pela transformacdo na educacdo ganha forca, um
movimento que se integra a mobilizacdo de novos atores pela reinvengéo
da demaocracia nas suas varias dimens@es. Trata-se de iniciativas de grupos
da sociedade civil que buscam novos modos de fazer, modos criativos e
solidarios de desenvolver autonomia e cooperacdao que colaborem para o
bem-estar social tanto das geracdes atuais quanto as futuras.
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Neste novo movimento, educadores, comunicadores, artistas,
pesquisadores, estudantes e ativistas de diversos campos vém criando
novas experiéncias educacionais que resgatam e atualizam propostas de
pensadores como Anton Makarenko, John Dewey, Janusz Korczak, Célestin
Freinet, Ivan lllich, Paulo Freire, entre outros que se dedicaram a
formulacdo de propostas educativas emancipadoras. (SINGER, 2015, p.
294)

Diante deste quadro comparativo, podemos observar que sao préprias do atual
momento diversas das caracteristicas do movimento escolanovista. Estariamos, entao,

diante da atualizacdo do escolanovismo ou de um novo movimento pedagdégico?

De fato, sdo muitas as semelhancas com o movimento que se deu ha quase um
século, mas é possivel observar que o atual momento ndo se caracteriza exclusivamente
pelas caracteristicas acima citadas. Ele traz outras demandas, a atualizagdo de diversas
guestdes, novas dindmicas internas. Para citar alguns exemplos dessa diferenciagéo, hoje a
guestdo da tecnologia é muito presente; além disso, o publico que frequenta as escolas é
completamente diferente, tanto pelo perfil dos jovens quanto por termos garantido o acesso
a grande parcela da populagédo, enquanto em 1920 o projeto era para poucos. Hoje a
educacado atrai muito interesse econdmico, sendo tratado também como um mercado. Os
principais articuladores do movimento do século XX eram simultaneamente educadores,
intelectuais e gestores, enquanto na atualidade raramente esses papéis se sobrepdem,
sendo necessaria maior articulagdo entre os varios setores, que agora incluem fundacgdes e
ONGs. Por serem o0s préprios pais e professores importantes agentes deste atual
movimento, a ideia de inovacdo € tdo forte quanto a de reforma. Apesar da maioria dos
projetos resgatar as bases epistemoldgicas do escolanovismo, também sao identificadas no
atual processo praticas variadas, como educacao nao diretiva e a prépria desescolarizacao.
As relagcbes sdo agora mais horizontais, fluidas, dindmicas e virtuais. Assim,
compreendemos que se trata de um novo movimento de renovacao pedagdgica — e por iSso
guarda tantas semelhangcas —, mas que ndo se trata exclusivamente da atualizacdo do

movimento da Escola Nova.

movimento de renovacdo educacional. Trata-se de um movimento educacional que
guestiona a escola tradicional (como aqui definimos), valendo-se, de forma geral, de um
discurso pautado nas ideias de mudanca, transformacdo e inovacdo. E um movimento
heterogéneo, tanto em suas propostas como em relagdo aos agentes envolvidos, incluindo
educadores, escolas, coletivos, fundacdes, governo, midia e pais. Desenvolve-se
conjuntamente a movimentos sociais e culturais e com outros movimentos educacionais
especificos, como o movimento de desescolarizacdo, o movimento de educacao integral e o
movimento da educacéo do campo.



194

Compreendemos que se trata de um macromovimento de oposicdo a escola
tradicional, principal pauta comum deste grande grupo. Internamente, os projetos de vida e
de sociedade que cada um se propde sdo muito variados, gerando inclusive ruidos internos
para o fortalecimento de uma dU(nica pauta. Por outro lado, € justamente nessa
heterogeneidade que reside a forca do movimento. S&o pessoas e grupos que, desejosos
de um novo projeto educativo para o pais ou para seus pares, desenvolvem produtos
culturais e projetos concretos de alternativas ao atual sistema, pressionando de varios lados

para a quebra das paredes da escola tradicional.

A heterogeneidade deste movimento leva-nos a refletir sobre se estariamos diante
de um Unico movimento ou de varios processos simultdneos. Mas a andlise dos dados
levou-nos a defender a existéncia, neste momento, de um Unico movimento, por trés

principais razdes:

1) quando pedimos para os entrevistados descreverem 0s agentes envolvidos no
processo de mudanga ao qual se referiam durante a entrevista, citavam pessoas e
organizacdes que também eram citados em movimentos teoricamente diferentes
daqueles a que o entrevistado se referia. Ou seja, se fossem varios movimentos
simultaneos, eles estariam se sobrepondo. Quando tomamos como exemplo
organizagdes muito diferentes entre si, podemos identificar dois ou trés movimentos
paralelos (de escolas tecnologicas ou de educacdo emancipadora, por exemplo),
mas a grande maioria dos atores dessa rede estad envolvida em projetos de dificil
enquadramento em uma ou outra tendéncia, pois guardam contradi¢cdes e superacao
de contrastes em si. Observamos, inclusive, que os proprios agentes se percebem
como parte de determinado movimento, mas seus projetos e a¢des sdo interpretados
e colocados em outros movimentos por outros agentes. Entendemos que essa
discrepancia decorre das diferentes percepcdes sobre a realidade, variando de
acordo com as informagdes que cada um tem sobre a rede e a posicdo que ocupa
dentro dela;

2) o recorte desta tese € a contraposicdo ao modelo escolar hegemonico e, justamente
por estes entes terem sido selecionados como dados para esta pesquisa de campo,
entendemos que séo, em sua totalidade, representantes dessa oposi¢céo, ainda que
desenvolvam propostas variadas, com diferentes graus de ruptura;

3) como o préprio movimento escolanovista era bastante heterogéneo entre si, reunindo
projetos diversos sob o guarda-chuva de “nova educacgio”, compreendemos que

diferentes propostas nao significam diferentes movimentos.
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Se recuperarmos a andlise de Goldberg (1980) referente ao impacto que se deseja
com a mudanca, entenderemos o fator de diferenciagdo entre os diversos atores. Seus
projetos se vinculam, se entrecruzam, focam o mesmo problema; seus agentes transitam na
mesma rede, com pequenos graus de separacdo entre si, mas o que de fato poderia criar

camadas internas ao olharmos para essa rede seriam seus objetivos com a transformagéo.

Podemos reconhecer, neste movimento de busca por alternativas ao modelo escolar,

segmentos que buscam trés diferentes objetivos:

e a manutencado do status quo da sociedade — garantindo que os alunos permanegam
na escola e tenham melhores resultados. Propostas que visam a processos mais
eficientes ou que buscam tornar mais atrativo o aprendizado podem enquadrar-se
aqui;

¢ mudancas parciais — criagdo de comunidades e projetos fora do atual sistema, que
buscam trabalhar com um grupo especifico de familias, sem que isso se reverta em
mudancas sociais;

e mudanca do status quo da sociedade — por meio do estabelecimento de novas
relacdes de poder, saber e organizagédo. Propostas que buscam a ressignificagdo de
alguns conteddos, relacdes democraticas e a participacdo de novos atores podem

encontrar-se aqui.

E possivel que as diferencas internas ao movimento ocasionem sua ruptura,
evidenciando melhor as pautas de cada grupo e 0s membros que compdem cada
movimento que surgir desse processo, ou, por outro lado, que eles se aproximem para gerar

forca discursiva frente a praticas mais tradicionais de educacao.

Sao diversas as ocasifes em que os discursos se mesclam, servindo a mdultiplos
interesses, sendo esta uma possivel justificativa para que se transformem em pratica social.
A titulo de exemplo, tomemos a ideia da “educacao integral”’, que, além de agenda de
movimentos sociais, tornou-se politica puablica. A mesma pauta passou a atender a
demanda dos grupos que querem, de um lado, uma educacdo que abarque outros
conteudos com uma compreensao global da crianga, e de outro, a garantia de que os alunos
estardo mais tempo na instituicdo, em vez de estarem “na rua”, inclusive porque trabalhar
outros contetdos também favorece a aquisicdo dos saberes académicos formais. Ou seja,
uma mesma ideia se justifica de forma diferente para grupos diferentes e é justamente
diante dessas possibilidades, quando a ideia aglutina forgas em lugar de desavencgas, que
ela se estabelece, ficando a tensédo entre corromper a ideia original e inviabilizar o projeto,

limite que ser& dado pela dindmica entre os grupos envolvidos.



196

Muitos projetos ou politicas publicas sao criticados por conta desse limite entre a
ideia original e sua implementacdo. Por isso, € importante compreendermos que grande
parte do que observamos como realidade (e ndo como proposta) é a solucao que dado
grupo deu frente aos desafios concretos que se apresentaram, a necessidade de responder
concomitantemente a questdes ideoldgicas, operacionais, financeiras, politicas, burocraticas
etc., o que resulta por vezes em contradicdes; mais do que o “ideal”’, € o “menos pior’ que
pauta a decisdo. A realidade € complexa, dinamica, contraditéria e suscetivel a

interpretacoes.

Assim, a vista do que vimos nos paragrafos anteriores, € importante analisar a visédo
que os agentes tém deles mesmos, bem como sua visdo acerca do préprio movimento.

Passemos, entdo, a analise de alguns trechos das entrevistas.

No que se refere a percepcao dos entrevistados quanto a existéncia ou ndo de um
movimento educacional em curso no pais, a maioria se reconhece diante de um, mas com

interpretacdes diversas sobre ele:

[Ha] uma profunda mudanca da educacao e da escola, essa mudanca ndo
vai partir de movimentos, muito menos do poder central, ela vai partir de
iniciativas periféricas, que se véao articulando em redes, mas nao falaria em
movimentos, falaria de redes que podem ser fisicas ou virtuais, ou as duas
coisas, e isso eu estou vendo que estd acontecendo. (Lideranca de um
grupo de educadores)

Nés fizemos um evento em 2013, se ele fosse s6 um evento, s6 juntar
pessoas e mostrar, isso tinha acabado; muito pelo contrario, as pessoas
fortaleceram suas conexdes. A sensagdo que eu tenho é que mais gente
entrou, mais pessoas entraram, as pessoas ficaram sabendo que isso
existia, uma escola visita a outra, mais gente falando, fazendo dissertacéo,
fazendo tese sobre o assunto, as pessoas buscando mais, divulgando mais
o que fazem, entdo eu acho que hoje ja caracteriza um movimento, ainda
muito restrito, no Sul, Sudeste, Centro-Oeste [...] pra caracterizar um
movimento, pra fortalecer um movimento, vocé tem que andar, movimento
significa se mexer, a gente precisa se mexer, eu acho que a gente se
mexeu muito nesses dois anos. (Realizador(a) de evento de educacao)

Esse discurso no Brasil ndo esta nada validado ainda, ele t& comec¢ando.
Mas ele tA comegando e ele t& ganhando félego, digamos assim,
relativamente rapido. J& tem muita gente falando nessas coisas; quando a
gente comecgou ndo tinha ninguém falando de nada disso, agora ja tem um
grupo de pessoas, inclusive um grupo de professores experimentando
algumas dessas coisas, tem algumas experiéncias isoladas, tem mais do
gue a gente imagina [...] ta todo mundo ainda numa fase muito embrionaria.
(Diretor(a) de fundacaol/instituto)

Tem uma tendéncia, eu acho, de transformacdo do modelo escolar atual,
acho que ele ta realmente sendo transformado e vai cada vez de forma
mais rapida ser transformado e uma hora vai mudar de vez, porque,
principalmente as novas tecnologias, elas deixaram evidente os limites da
educacédo escolar, que sempre foram limitadissimos, mas agora t4 muito
claro, ta muito evidente, todo mundo vé o quanto que a escola ndo da conta
de acompanhar o ritmo de pesquisa das novas geracfes, a criancinha
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desde pequena ta la fazendo pesquisa na internet, t4 descobrindo coisas,
chega na escola ndo d& conta da curiosidade dela, do interesse dela, e isso
vai gerando professores doentes, frustrados, a carreira de professor cada
vez menos disputada, falta de professores, alunos cada vez mais
desinteressados, indisciplinados, problemas de indisciplina em sala de aula,
enfim, uma crise e as escolas em todos os rankings — pra quem acredita em
ranking — vai mostrando que ndo ensina, alunos ndo aprendem, entéo eu
acho que essas novas tecnologias estao acelerando esse processo de “vai
transformar o sistema”. (P6s-doutor(a) em Sociologia da Educacéo)

Tenho a percepgdo de que, sim, hd um inicio de movimento. Porque
existem ideias em comum, que ainda ndo sdo muito claras, nem aqui nem
em nenhuma parte. O desafio é encontrar ideias claras, pra gente também,
que estamos o tempo todo pensando em que palavras usar. Creio que sim,
um movimento que é parte de algo, primeiro de uma sensacgdo de
descontentamento geral pela educacdo e 0 que 0 une é a busca pela
autodeterminacéo, decidir sobre sua prépria educacdo, sendo professor,
sendo aluno. Essa € a unica cola que agrupa todos: “eu me responsabilizo
por minhas praticas educativas”. Isso pode transformar-se ou estar préximo
da ideia de comunidades de aprendizagem, proximo da ideia de educacéo
democrética, da desescolarizagdo, educacao libertaria, alguns vao pra um
lado, outros para outros. Mas se responsabilizar me parece ser a principal
guestao. (Criador(a) de produto cultural sobre educacéo)

O que fez a educacdo no Brasil, esse movimento atual que pode ser pela
educacédo integral, educacao democrética, comunidades de aprendizagem,
esses nomes todos, crescer, eu acho que €, além das questfes estruturais,
uso de novas tecnologias, como eu ja falei, tem a influéncia do José
Pacheco, a visibilidade que o Rubem Alves deu para a Escola da Ponte e
isso criou entre 0s, ndo entre os alternativos, mas entre os educadores
regulares, escolas regulares, publicas e privadas, uma adoragdo pela
Escola da Ponte, vai 14 pra Portugal pra conhecer, milhares de pessoas,
acaba aos poucos trazendo pra c4, e o José Pacheco com muita
legitimidade sendo chamado por secretarias de Educacdo, por
universidades, por movimentos pra falar e ele se dispondo a fazer acabou
criando uma rede, que é a rede dos Romanticos Conspiradores, entdo essa
rede, ndo ha duvida que ela é importante nesse processo de transformacao
no Brasil, da Educacéo, ja tem o Manifesto. Mas eu acho que também tem
essa heranca que agora a gente comecga a resgatar do movimento dos anos
[19]60, [19]70, liderado pelo Paulo Freire, da educacdo popular. A
transformagdo que é uma coisa muito original do Brasil, efetivamente
democratica, ligada a movimento social, ligada a um projeto de sociedade,
de transformacado, s6 que nado ta na escola, ta na educacdo de jovens e
adultos, é da educacdo dos movimentos da economia solidaria, € da
educacdo ambiental, arte-educagcdo, mas nédo é da escola. E eu acho, é
uma hipétese minha, que quando esses dois movimentos se encontrarem,
ai vai crescer, ai o movimento vai realmente ganhar relevancia politica
maior. (Autor(a) de livros sobre educac¢éo democratica)

Eu tenho colocado bastante esfor¢o para que seja um movimento. Eu acho
gue existe um crescimento dessas experiéncias, que ndo sdo homogéneas.
Sao bem diferentes, sdo bem diferentes em varios sentidos, mas todas elas
tém alguns questionamentos comuns, questionamentos principalmente com
relacdo a escola tradicional. Uma ou outra vai para algum tipo especifico de
guestionamento, eu acho que séo experiéncias bem diferentes e eu percebo
claramente que aumentou a quantidade de experiéncias. Eu td6 chamando
de experiéncias porque t6 colocando junto escolas e ndo escolas. Eu acho
gue sdo movimentos de espacos de educacdo, mas que nao
necessariamente sao escolas. Essas experiéncias, eu acho que elas tém
aumentado o interesse dos educadores e tem um interesse maior de muitas
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pessoas em entender. Eu também vejo muitas pesquisas comegando a
acontecer nessas escolas. E um interesse também de familias preocupadas
com a educacdo dos filhos, que se colocam no papel de educadores
também, entdo ndo sdo professores de formacdo, mas questionam a
escola, questionam em que tipo de escola os filhos véo estar, eles querem
ser mais parceiros. Entdo, juntado todas essas coisas, eu acho que
floresceu, floresce uma rede. (Representante de associacao de escolas)

Quanto a composicdo desse movimento, 0s entrevistados reconhecem a presenca

de diversos agentes, com ac¢les e propostas variadas:

Tem movimentos pela transformacdo que ndo atingem a esséncia da
estrutura da escola, vao trazendo as novas tecnologias de um jeito que eu
chamo mais de panaceia do que de transformacdo e na verdade com isso
vao tentando esticar um pouquinho a sobrevida desse modelo. Vai trazendo
as novas tecnologias no sentido de mais do mesmo, s6 substituindo a lousa
e 0 giz por um tablet. (P6s-doutor(a) em Sociologia da Educacao)

No caso do Brasil, eu acho que o movimento ta muito concreto, e ele ta
adensando, encorpando. Por exemplo, o pessoal da Educacéo
Democratica, eu acho que eles ja discutem isso ha anos, a Ely
[Paschoalick], que esta envolvida no Manifesto, isso pra ela ndo € novidade,
isso pra ela é historia da vida dela. Entéo, eu vejo assim, eu ndo acho que é
uma coisa de agora, eu acho que o adensamento € de agora. Eu acho que
0 movimento ja existe, pessoas nessa luta ja existem ha muito tempo, ele s6
ta englobando jovens e isso da um novo animo. [...] Agora, como isso vai
efetivamente caminhar daqui pra frente [...] eu ndo acho que a educacéo no
Brasil vai mudar do dia pra noite [...] é lenta, é gradual, ela envolve
processos burocraticos, de aquisicdo de autonomia por parte da escola
publica, entdo eu acho que é uma luta, acho que o [lll] Manifesto ta dando
corpo pra tudo isso, o0 movimento vai de alguma maneira tentar englobar
tudo isso [...] ele tem que se difundir pra bater na porta de varias escolas
publicas. Eu acho que esse € um encaminhamento importante que tem que
ser dado. (Realizador(a) de evento de educacgéo)

S&o0 pessoas comuns, ndo sdo catedraticos, académicos, como foi em outro
momento da Histéria, em que as pessoas famosas que levavam adiante
projetos de educacdo alternativa. Nos Ultimos cem anos, todos eram
autores, importantes, agora sdo pessoas, pessoas reais, [...] professores
gue fazem essa pratica. Pacheco e Montessori sempre existiram, o desafio
sdo as pessoas. E isso veio muito acompanhado pelos coletivos de
comunicacdo e redes sociais, estamos aproveitando o terreno da
Comunicacgédo para impulsionar nossas ideias [...] s&o pessoas comuns, nao
é sindicato ou ONG, aqui eles ndo estéo presentes, claro que existem casos
pontuais. (Criador(a) de produto cultural)

Durante o ano de 2011, a gente comecgou a pesquisar muito, foi quando a
gente leu o livro da Helena [Singer], foi quando a gente comecgou a entender
gue existia um movimento muito forte de educacdo democratica mundial,
tinha os IDECs, tinha véarios encontros, a rede dos Roméanticos
Conspiradores no Brasil, e comecou a perceber que tinham muito mais
escolas, ndo so ligados a educagdo democratica, mas a Waldorf e varios
outros movimentos que estavam pensando a transformacdo da escola
também. (Criador(a) de produto cultural)

Por conta de a gente comecar a mapear, comecamos a entender que tinha
muito movimento aqui, quer dizer, mundial, que também tinha sua
expressdo aqui no Brasil, que era o dos negécios sociais em Educacéo.
Pensar que principalmente pessoas mais jovens ou mais idealistas, que
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foram muito bem formadas pra irem trabalhar em grandes empresas ganhar
muito dinheiro, de repente param e falam assim: “mas n&o é isso que quero
da minha vida, quero empreender, eu quero uma vida com mais sentido”,
entdo juntam essa inquietacdo e essa capacidade e esse desejo de
transformar e vdo montando essas startups de Educacdo que buscam de
fato um impacto mais profundo em nosso sistema educacional. (Diretor(a)
de fundacdao/instituto)

Acho que em Educacdo a gente ta correndo atras ha muito tempo, e eu
acredito que néo vai ter uma iniciativa que vai dar conta de resolver todos
0s problemas do Brasil [...] a gente vai ter que unir os esfor¢os, vai ter que
ter uma direcdo comum [...] ndo tem bala de prata, ninguém sozinho,
nenhum setor sozinho vai conseguir resolver todos os problemas, mas um
minimo alinhamento, eu acho, a gente tem que ter pra conseguir fazer as
coisas [...] agora a gente tem que ser muito pragmatico, tem que ter uma
visdo e alinhar os esforgos, cada um fazendo sua parte, € claro, mas alinhar
os esforgos pra gente chegar la. (Diretor(a) de fundagao/instituto)

Quanto ao tipo de mudanga em curso, 0s entrevistados acreditam ser um processo

irreversivel e ainda em fase inicial:

Me parece — é uma hipGtese — que é uma mudanca sem volta, pela
possibilidade de acesso a informacgédo que a gente tem, de conexdo com o
mundo através da internet. Isso possibilita que vocé veja e vocé nado vai
parar de refletr. Como é um movimento que esti acontecendo em
diferentes esferas, ndo s6 na Educacdo, isso tudo t4 virando uma bola de
neve, ndo vai ter jeito, vai descer que nem uma avalanche e ja era, vai ter
que reconstruir de outro jeito. (Coordenador(a) de projeto educacional)

Acho que, como pais, a gente ta iniciando. Acho que tém experiéncias
isoladas [de inovag¢do educacional], muito bem-sucedidas, que ja estédo
avancadas, sdo bons cases, mas a gente ta ainda bem engatinhando, eu
acho. [...] Eu acho que existe um grupo onde isso j& est4 consolidado.
Quando eu penso no mundo das funda¢des, até no mundo dos gestores
publicos, eu ndo vejo nenhuma resisténcia a essa ideia, eu acho que, pelo
contrario, ha muita [receptividade], no préprio MEC. Mas eu ndo acho que
isso se capilarizou e t4 na ponta, em toda ponta. (Diretor(a) de projetos de
fundacgé@o/instituto)

Eu acho que a gente t& no comego, porque a gente ndo tem politicas
publicas voltadas pra isso [...] a gente ainda esta lutando contra o sistema,
guando o sistema comecar a reconhecer essas mudancas e fazer essas
propostas e acolher, dai a gente comecga a falar de impacto, muito grande,
mas até la acho incrivel e fundamental que essas iniciativas todas
acontecam, porque elas vao pressionando o sistema pra que ele se
repense. (Coordenador(a) de projeto educacional)

Acho que é um caminho sem volta, s6 vai se ampliar, porque cada vez mais
a gente tem descoberto que néo precisa dos intermediarios, em relacdo a
tudo, intermedidrios corporativos, intermediarios instituicdes, que a gente
consegue conquistar as coisas s6 se conectando. O que a gente precisa
sdo pessoas com habilidades complementares com o mesmo propésito.
Isso pra tudo, pra aprender, pra financiar um projeto, pra criar uma iniciativa,
pra mudar o bairro etc. (Idealizador(a) de projeto educativo)

Alguns reconhecem este processo como inédito, outros o compreendem como a

retomada de questbes anteriores:
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Foi um movimento que aconteceu de escolas nesse sentido, a década de
[19]70 foi justamente o inicio de um movimento, do movimento hippie,
movimento das mées, uma série de movimentos, e isso refletiu em algumas
experiéncias escolares, a maioria delas nao continuou, ndo teve
continuidade, a maioria delas se modificou completamente ou fechou, e
uma das poucas sobreviventes de fato é a Te-Arte. (Criador(a) de produto
cultural de educacéo)

Acho que é uma estrutura escolar muito bem construida ja, quer dizer, € um
percurso diferente, um movimento que vem da década de [19]70, né, e fez
uma série de experimentacdes em alguns aspectos, recuou em outros, e
que, enfim, vive num contexto, num espago tempo muito recente. A
proposta das escolas Waldorf, eu acho que ela € muito mais madura, ainda
gque seja relativamente nova, cem anos, um tempo curto, e no Brasil menos
ainda, ndo chega a 60 ainda, mas € algo que traz certa seguranca de fato,
sem deixar de ser diferente. Entdo, nesse sentido, [... essa] pedagogia se
diferencia como algo que nao é experimental, com tanto por construir ainda,
gue cada dia € um novo dia, o tempo inteiro. Acho que, por ser uma
pedagogia que existe no mundo inteiro, em todos continentes, acho que
isso traz uma sensacdo de pertencimento que também é uma caréncia
nesse nosso contexto contemporéneo. (Representante de associacdo de
escolas)

O momento ndo € inicial, porque ja tem gente ai fazendo coisas ha muitos
anos; o que acho que é novo € essa rede, esse encontro de educadores,
essa rede se fortalecendo, e quanto mais ela se fortalecer, mais a gente tem
como fazer a transformacao [...] € um processo que tende a ser mais rapido
se for incorporado ao poder publico [...] pessoas que vao ocupando esses
[trés] espacos [...] gente dentro dos espagos educativos na transformacao
da pratica educacional, por isso acho que é um momento transformador,
hoje nés temos pessoas no Poder Publico [...], e dentro da Universidade
pessoas que levam uma nova viséo [...] na realidade ndo € a universidade,
sdo educadores dentro da universidade fazendo isso acontecer.
(Realizador(a) de evento de educacao)

Eu acho que isso comegou ja faz muito tempo, no mundo na metade do
século passado, nos Estados Unidos, por exemplo, todo movimento de
educacdo livre, democratica, teve uma primeira camada na década de
[19]20 com Montessori e as escolas Waldorf, uma segunda camada na
década de [19]60, com o movimento hippie e 0 movimento dos direitos civis,
por exemplo. A maioria das escolas é da década de [19]60, as primeiras,
nos Estados Unidos, mas se comecar a observar aqui, ha algo assim. Na
Argentina, as primeiras experiéncias sdo da década de [19]30. As
experiéncias anarquistas tiveram suas primeiras experiéncias na primeira
década do século XX, que influenciaram experiéncias no Brasil, na
Argentina, em outras partes. Isso aconteceu nos Estados Unidos também e
continuou. Acho que todo o século XX teve essas questfes, com seu maior
momento nos [19]60 e [19]70, na Argentina também, o maior nUmero de
experiéncias surgiram nesse momento. A isso se soma o trabalho do Paulo
Freire, que acrescentou um olhar latino-americano. O problema é que,
nesse momento, na América Latina inteira tivemos ditaduras. Hoje alguém
me disse no congresso: “estamos discutindo coisas que eram discutidas ha
50 anos”. Nds perdemos essa possibilidade. Na Argentina e aqui tivemos
algumas escolas, os colégios vocacionais e algumas escolas espiritas
também inovadoras. Se vocé for ver, algumas experiéncias tém essa idade,
experiéncias que ja podem ser compartilhadas. Porém, na década de [19]90
e comeco do [século] XXI comecou a se diferenciar as experiéncias, nao
sdo somente de educacdo democratica, sdo escolas publicas, experiéncias
de educacéo popular na América Latina, nos ultimos sete a 15 anos teve
uma grande multiplicacdo de experiéncias, e agora estamos no momento
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em gue mais temos experiéncias. (Criador(a) de produto cultural sobre
educacéo)

E bastante dificil quantificar a dimensio do movimento, até porque ndo ha um
conceito exato acerca de quem seria contabilizado como participante desse processo, se
alguns seriam ativistas e outros, apenas entusiastas. Mas algumas falas revelam o maior

interesse pelo tema e um grupo de interessados bastante diversificado:

As secretarias regionais iam me pedindo [para apresentar o filme] ai eu fiz
umas 15 exibicdes em CEUS lotados, 450 pessoas, ai eu fui vendo que
tinha muito interesse, por isso resolvi organizar o [nome do evento de
educacéo], porque eu sabia que tinha uma demanda pra discutir educacao
com outro viés. O cinema, ele proporciona uma experiéncia pras pessoas
[...] o universo do cinema, ele te d& outras possibilidade, porque ele fala
com o coragdo das pessoas, fala com a emocao, com o sentimento, ai eu ja
estava vendo, mas mesmo assim a gente ndo imagina, o primeiro [nome do
evento de educacao], durante a semana, ter¢a, quarta e quinta, comecava
as 9 da manha a primeira sesséo. O primeiro dia que eu cheguei |4 e tinha
fila as 9 da manha pra comprar ingresso, eu falei: “ndo é possivel”, foram 3
mil pessoas!. [...] ta rolando um movimento [...] outras pessoas que estédo se
agrupando, se juntando e se mexendo pra buscar uma nova forma de
organizacdo de espacos educativos [...] de fato tem um movimento
acontecendo, um social mesmo, buscando outras formas de transmisséo de
conhecimento, de encontro. (Realizador(a) de evento de educagéo)

Eu t6 achando que ta acontecendo meio que um boom nesse tema
[repensar a educacao] eu ndo sei se € porque eu estou envolvida com muita
gente que esta com esse novo pensamento, mas assim, eu acho que ta
acontecendo porque 0s jovens agora, eu td vendo que tem muitos jovens,
por exemplo, vocé chega pra um educador que ta trabalhando na Educacao
20 anos, vocé fala o nome do professor José Pacheco, eles ndo conhecem.
Ai vocé chega para um jovem que ta fazendo curso de Arquitetura que tem
25 anos, ele conhece. E muito louco isso. Meu sobrinho é da Geociéncias
[...] todos eles [amigos do sobrinho] conheciam [o nome do professor José
Pacheco]. (Diretor(a) de escola)

Os entrevistados revelam uma mudanca de papéis dos atuais agentes educativos e

um grande envolvimento de outros agentes neste processo de transformacdo da Educacéo:

Entdo, é uma discussdo superprofunda sobre o papel do educador, um
educador que ele vai de um lugar de propositor constante, de alguém que
sempre tem a solucdo, que sempre tem ja a atividade definida, o comeco,
meio e fim determinado, pra um educador que tem, na verdade, como maior
trabalho a observacdo. Um educador que mais do que fazer, e muitas vezes
fazer pela crianca, é observar os fazeres da crianca. E nessa postura,
conseguir entender seu aluno, entender seus interesses, e perceber o que
emerge daquele grupo. E ai trazer, sim, toda sua experiéncia, todo seu
repertorio para dialogar com as criancas. Entdo, nesse projeto a gente tem
trabalhado com a reflexdo sobre qual € o papel do educador hoje,
acreditando nesse trabalho grande que ele tem que fazer de observacao e
de interferéncia muito mais no ambiente, na escolha dos materiais, no
estimulo, do que na acdo em si, do que vai ser feito. Entdo, ao invés de
determinar a atividade, eu crio um ambiente, eu crio uma situacdo como
educador, eu interfiro no entorno, mas deixo que, digamos, a acao venha do
grupo. (Coordenador(a) de fundagao/instituto)
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Eu entendo que essas organizacdes [fundacdes e institutos] ajudam a trazer
mais referéncias, porque quem ta la dentro da escola muitas vezes ndo tem
tempo de parar para ver o que esta acontecendo em outros lugares, vamos
repensar aqui e tudo mais, entdo elas tém ajudado a trazer muito repertorio
de fora do Brasil e aqui de dentro também e organizar isso. Acho que tem
um papel também de construir e provocar em varias organizacdes, em
escolas e tudo mais e repensar isso, fortalecer, e acho que tem um papel de
articulacdo também importante. Elas tém um poder de articular e acessar
pessoas estratégicas, por exemplo, de fazer uma parceria com as
secretarias municipal de Educacdo e botar luz em uma escola.
(Coordenador(a) de projeto educacional)

A gente tem feito um trabalho de conectar esses caras [de startups] com a
realidade da escola publica, que tem sido muito bacana pros dois lados. E
acho que é o maior beneficio que a gente tem oferecido pra melhorar varios
produtos deles, pra que eles sejam Uteis para a realidade da escola publica.
[...] e fomentar o ambiente desenvolvedor, isso a gente tem feito pra ter
melhores solucbes no mercado. (Diretor(a) de projetos de
fundacéol/instituto)

Ai surge o segundo programa [...] que é justamente fomentar a criacdo
dessas inovac¢des educacionais a partir do fortalecimento tanto do
ecossistema de negécios sociais em educacdo no Brasil quanto as préprias
iniciativas que vao surgindo desses empreendedores, que muitas vezes tém
boas ideias, mas de muita dificuldade de implementacéo. (Diretor(a) de
fundacéo/instituto)

N&o é algo novo, pode ser em educacdo na América Latina. E como uma
revolucdo, pessoas comuns tomando o poder, mas tomando o poder de
uma forma distribuida, porque € um poder de decidir suas proprias praticas,
ndo é o poder do Ministério da Educacgéo, € uma revolucédo distribuida,
silenciosa, mas ndo é tomar o Ministério da Educa¢do. Em Educacgdo tem
gue ser assim, Educacao, diferentemente de outras areas, € a Unica que se
constroi principalmente pelas relagdes. (Criador(a) de produto cultural sobre
educacéo)

O processo, para que seja efetivo, para que realmente seja transformador,
nao pode ser um processo massivo, processos de governo. Quando o0s
governos abracam esses modelos de educacédo alternativa, os destroem.
(Criador(a) de produto cultural sobre educacéo)

Tem muita gente empenhada em fazer essa educacéo, [...] SG0 pessoas
gue trabalham com Educacédo, a maioria, € que no seu tempo livre auxiliam
guem ta na mesma pegada [...] apresenta um pro outro, vai circulando na
rede, vai trocando documentos, visitando escolas e todo mundo vai fazendo
0 que pode em seus espacos, e temos que pensar também o que mais a
gente pode fazer junto, enquanto rede, além disso. Acho que o objetivo
comum € melhorar a educacdo no pais. (Representante de associacao de
escolas)

As escolas que sdo mais reconhecidas, elas sdo mais resistentes a
mudanca, eu acho que a mudanca vira mais das escolas que nao séo tao
conhecidas e que querem se diferenciar, eu acho que elas tém mais
liberdade pra arriscar. [...] alguém tem que fazer um modelo diferente que
consiga ser escalavel, pra mostrar pra todo mundo que € possivel, acho que
guando alguém fizer o primeiro, vai ser em efeito cascata, eu tenho essa
impresséo. (Diretor(a) de startup de Educacéo)

Diante desse processo de mudanca, os entrevistados revelaram alguns pontos

contrarios a transformacéo:
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Nos estamos enxergando trés movimentos. NOs enxergamos 0S
alternativos, que se reuniu no CONANE, que ta no filme [Quando sinto que
ja sei], que td no [livro] Caindo no Brasil [...], que é o movimento
democratico, de escolas democraticas, sdo os alternativos, o [Projeto]
Ancora, os projetos dentro das escolas municipais, estaduais, federais e
particulares, esse € um movimento, sim, que cresce cada vez mais. Nés
enxergamos o retrocesso, que é de Goias, que é o de Minas, que é o de
Sao Paulo capital. Por que retrocesso? Porque ele busca através da
imposi¢do da autoridade, ele busca através da seriagdo, da igualdade, do
meritocratico, ele lanca m&o dessas coisas como motivadores para a
melhora e essas coisas tdo comprovadas, ja desde 1980, cientificamente,
como ndo sdo motivadores de uma qualidade, e sim um mecanismo de
suposta qualidade. E o terceiro, que sdo aqueles que deixam como esta pra
ver como é que fica. [...] [0 primeiro grupo] ndo representa nem 10%,
cresce, sim, cada vez mais adeptos, querem fazer e ndo sabem como, mas
eles todos saem do terceiro. Os que tdo retrocedendo garantem que esta
muito bom. (Lideranca de grupo de educadores)

Acho que esse movimento dos testes, das provas e tal, finalmente agora
esta se criando mais uma viséo critica, [...] mas isso continua, cada vez
inventam mais uma prova, mais um teste, e um bonus pro professor que faz
o aluno crescer na prova e se fala do indice como Unico indicador, o IDEB
como Unico indicador de qualidade na Educacgéo. Por isso eu falo que a
resisténcia é ao mesmo tempo, talvez a transformacdo social seja assim
mesmo. (Pés-doutor(a) em Sociologia da Educacao)

Um dos entrevistados evidenciou que, se por um lado ha resisténcias a mudanca por
parte do sistema, ha também formas de sobrevivéncia frente a tais discursos: “Uma boa
nota no IDEB é uma arma que a gente tem contra os ignorantes [pra quem desconfia desse
tipo de projeto]. ‘Vocé quer nosso IDEB, o IDEB nosso € 7. Pronto, matou™ (Diretor(a) de

escola).

Quanto as particularidades do movimento no pais, a grande maioria dos

entrevistados percebe o Brasil como vanguarda nesse processo:

[O Brasil] estd muito mais avancado que o resto do mundo, muito mais além
gue os Estados Unidos, mas continua a importar modas dos Estados
Unidos e a comprar modas. (Lideranca de um grupo de educadores)

E acho que é uma contribuicdo do Brasil. Eu acho que hoje no mundo, o
Brasil tem mais condi¢cdes que os outros paises, acho que [em 2013] ta
economicamente melhor que a Europa, acho que tem mais possibilidades
de invencdo do novo, porque nos outros paises ja t4 tudo muito
estabilizado, estabelecido, equilibrado, entdo eu vejo os estrangeiros
chegando aqui, fazendo essa volta. Antes a gente ia |4 pesquisar o que
tinha de novo e trazia e agora t6 vendo os estrangeiros vindo pra ca,
tentando descobrir o que esta acontecendo aqui pra levar pra 14, e se
maravilhando com o que vém aqui [...] eu ouvi isso do proprio José
Pacheco, que é por isso que aqui esta no Brasil, eu ouvi isso do Yaacov
[Hecht], que eu trouxe pra ca em diversos momentos e a Ultima vez que
esteve foi este ano e falou: “nossa, isso que ta acontecendo agora no Brasil
€ uma coisa que eu posso dar noticia pro resto do mundo”, porque ele viaja
muito, € ndo t4 acontecendo desse jeito em nenhum lugar que ele tem
contato. (Autor(a) de livros sobre educacao democratica)
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Pela primeira vez talvez a gente [Brasil] possa sair mais na linha de frente
[em comparagdo com a maioria dos paises] e dar um salto de cem anos. A
gente nao resolveu ainda os problemas do século XX, mas a gente pode
pular direto pro XXI. Pra pular direto pro XXI a gente tem que ter a fé de que
nao adianta esperar melhorar o século XX primeiro pra depois fazer o XXI,
se ndo a gente vai perder mais cem anos [...] tem coisas que facilitam: a
gente é criativo, a gente tem uma certa flexibilidade, a gente tem
empreendedores bacanas, a gente tem um terceiro setor, tem investidores
interessantes, a gente tem minimamente um Ministério da Educacao ja mais
estruturado, tem varias experiéncias criativas, uma ou outra que podem
servir de referéncia, mas a gente ainda tem algumas coisas que dificultam
bastante, uma delas é essa questdo da area da Educacdo ser uma das
mais conservadoras do nosso pais. (Diretor(a) de fundacédo/instituto)

Eu acho que volta nunca tem. Acho que é mais uma espiral. E dificil falar de
uma forma geral, o contexto que eu vejo hoje das rela¢cbes que tdo ao meu
redor, das pessoas que participam das atividades aqui, e que participam
dos cursos, eu vejo muito, eu vejo muita mudanga, eu vejo as pessoas
muito abertas, eu vejo novos, a gente ta borbulhando de novas atividades,
de negécios, com uma criatividade imensa. Eu acho que o brasileiro tem
uma abertura muito grande e uma agilidade de resposta muito rapida, eu
acho que no contexto politico eu acho que isso ta mexendo mais agora, eu
ndo acho que brasileiro € muito... Acho que existe certo comodismo, mas
acho que nas suas vidas, onde tem paixao, isso explica muito pra mim essa
relacdo do [projeto educacional do(a) entrevistado(a)] com o Brasil, onde
existe uma paixdo existe uma mudanca, uma mobilizacdo muito rapida, e
uma criatividade, uma disposicao pra fazer. Entdo, eu sinto um potencial
imenso, e eu acho que as crises vao trazendo isso também, acho que a
crise da agua, por exemplo, € uma. Tem os dois caminhos: pelo amor e pela
dor, isso ta acontecendo em paralelo... E o eixo da pergunta, para onde a
gente ta... Eu acho que eu sou bem otimista em relagéo a isso, eu acho que
as pessoas estdo se abrindo, eu acho que tdo repensando, tdo
reformulando suas vidas, seus relacionamentos com tudo, eu acho que a
gente ta se encaminhando pra uma forma diferente de se relacionar, ta
havendo uma quebra. E obvio que isso séo vérias bolhas, varias erupcdes
num contexto muito maior, mas eu acho que ndo tem outro caminho, ndo
tem outra forma, acho que a coisa acontece assim mesmo. (Criador(a) de
projeto educacional)

Tem muita coisa que ta tentando se organizar em outros moldes, inclusive
guestionando o modelo de se organizar [...] [no Brasil] estamos pensando
em novas formas de organizacdo, que sdo mais distribuidas, mais em
redes, mais colaborativas. [...] me surpreendi que tem muita coisa aqui, eu
achava que tinham movimentos mais a frente em outros paises, mas acho
gue a gente t4, que tem muita coisa bacana acontecendo no Brasil. Sé tem
essa barreirinha cultural a se superar, de que é muito mais dificil a gente
cooperar com pessoas que a gente nao conhece, se € amigo de amigo, por
mais que nunca tenha visto o cara, beleza, ja tenho alguma referéncia, mas
a pessoa que eu nao conhego, € um passo muito mais dificil na nossa
cultura. (Criador(a) de projeto educacional)

Eu acho que no contexto das estruturas formais, eu acho que a gente t4 um
pouco atrds, nas pessoas que tdo nos ministérios, que ficam fazendo, eu
acho que a gente ta muito atrds, acho que ta deixando muito a desejar. Mas
na iniciativa das pessoas da sociedade civil eu acho que a gente ta muito na
frente. As pessoas ficam impressionadas. Nesse tempo que eu fiquei fora,
as iniciativas que acontecem aqui, com o entusiasmo, eu acho que a gente
ta a frente nesse sentido, mas eu acho que nas estruturas formais a gente
ainda ta, a gente poderia ta muito... Até por conta disso que ta4 acontecendo
nas margens a gente poderia t4 aproveitando isso muito melhor, entdo é
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uma situacdo meio ambigua do que td acontecendo nessas duas
realidades. (Criador(a) de projeto educacional)

Apesar das falas dos entrevistados reforcarem o argumento da existéncia de um
movimento em curso no pais, precisamos relativizar as consequéncias desse processo.
Estarmos diante de um movimento ndo implica necessariamente uma escolarizacdo
diferente. Entendemos o fato de os agentes desse processo ndo colocarem em perspectiva
essa questao, pois confiar que a mudanca pode e esta para acontecer € motivador de sua
acao diaria, mas neste trabalho precisamos compreender melhor 0s possiveis

desdobramentos desse movimento.

Tanto Vidal (2007) como Saviani (1980), ja apresentados aqui, reconhecem que 0
movimento escolanovista ndo se tornou o novo modelo escolar, ainda que tenha trazido

alteracOes a ele.

Constatar que seja um movimento ndo significa nem que se trata de uma acgdo
momentanea nem que suas propostas irdo vingar para toda a sociedade. Mas significa, sim,

reconhecer que estamos em um territério em disputa com potencial para transformacao.

Passemos, entdo, para uma andlise mais profunda da dialética existente entre

inovacado e educacao nos proximos itens.

5.2 Educacéo e inovacdo: dialogos entre passado e futuro

Conforme ja apresentamos ao longo deste estudo, os processos de mudanca e
inovacdo encontram-se diante da tensdo passado-futuro, tradicdo-inovacgao, velho-novo. De

maneira geral, € um processo de substituicdo de uma prética pela implantagéo de outra.

Os processos educativos também se configuram como uma relacdo entre o passado
e o futuro, normalmente entre distintas geracdes, mas de modo diferente do processo acima
apresentado. Biologicamente as alteracdes se déo para a preservacao, mas culturalmente é

pela preservacao que se viabiliza a mudanca.

Em uma breve reflexdo sobre educacdo, Hannah Arendt nos traz essa analise,

mostrando a contradicdo da acdo educativa, que € conservadora, a fim de ser

transformadora;
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Parece-me que o conservadorismo, no sentido de conservacéo, faz parte da
esséncia da atividade educacional, cuja tarefa € sempre abrigar e proteger
alguma coisa — a crianca contra 0 mundo, 0 mundo contra a crianca, 0 hovo
contra o velho, o velho contra o novo. [...] O mundo é criado por maos
mortais e serve de lar aos mortais durante tempo limitado. O mundo, visto
gue feito por mortais, se desgasta, e, dado que seus habitantes mudam
continuamente, corre o risco de tornar-se mortal como eles. Para preservar
o0 mundo contra a mortalidade de seus criadores e habitantes, ele deve ser,
continuamente, posto em ordem. [...] Exatamente em beneficio daquilo que
€ novo e revolucionario em cada criangca € que a educacgdo precisa ser
conservadora; ela deve preservar essa novidade e introduzi-la como algo
novo em um mundo velho, que, por mais revolucionario que possa ser em
suas ag0les, é sempre, do ponto de vista da geracdo seguinte, obsoleto e
rente a destruicdo. (ARENDT, 2000, p. 242)

Para a filosofa, € pela apresentacdo deste mundo velho as novas criancas que
permitiremos que estas sejam capazes de introduzir mudangas na ordem estabelecida, ao
mesmo tempo em que serdo preservados 0s saberes necessarios para a construcao e
preservacdo desse mundo. Trata-se de uma tentativa de preservacéo da heranca cultural da
humanidade e de seu proprio mundo, simultaneamente a preparacéo das futuras geracoes,
que assumirdo diferentes papéis em uma sociedade altamente complexa em que suas

acOes poderdo ser incorporadas.

A solucéo social que criamos para garantir essa transmisséo foi a escola. Cabe a
escola preservar 0s saberes praticos e tedricos (garantir que sigam operando naquele grupo
social) ao mesmo tempo em que prepara criancas e jovens para assumirem diferentes
papéis sociais. Vejamos, pois, que esta € uma solucao bastante recente se considerarmos o

tempo que o homem existe e, portanto, faz cultura e a transmite, ou seja, educa.

Na escola acontece uma selecdo de saberes a serem transmitidos, com base em
critérios de relevancia para determinado grupo social. Um destes critérios, em praticas
intencionais de ensino, é a relacao deste saber com o futuro: o que 0s jovens precisaréo
saber para desempenhar adequadamente suas atividades. Ou seja, sempre ha uma
adaptacdo de método e conteudo, ano apés ano, nas diversas escolas pelo mundo,
atualizando, selecionando, criando e produzindo saberes escolares. Essa tarefa se torna
cada dia mais dificil, pois os processos de mudanca eram lentos e graduais, o que
possibilitava tal preparacdo, mas na atual modernidade liquida antecipar os saberes

necessarios para os anos futuros tem sido tarefa cada vez mais arriscada.

Em resumo, enquanto a inovacdo nega o velho para a introducdo do novo, a
educacao apropria-se do velho para a criacdo do novo. A ideia de inovacdo educacional
guarda, portanto, uma contradi¢cao intrinseca: como se relacionar com o velho, nega-lo ou
preserva-lo? O comprometimento com o velho é exemplificado quando observamos que a

principal critica que recai sobre muitos destes novos projetos se refere ao curriculo. Trata-se
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de uma mudanca na forma que estabelece outros tempos, espacgos e relagbes, mas cujas
preocupacdes recaem em como 0s saberes formais estdo sendo garantidos. O limite da
inovacao esta na preservacdo dessa tradicdo, enquanto o limite da educacao esta na forma
cristalizada que estabeleceu para a transmissdo dessa tradicdo. Por isso, projetos que
rompem com diversos invariantes, mas mantém a relagéo tradicional com os saberes,
apresentam menores entraves do que aqueles que questionam justamente essa relacéo e

que sao considerados projetos “de resisténcia” ou “contra-hegemonicos”.

O desafio que o momento atual oferece a educacao é relativo ao conhecimento. O
que Bauman (2008) nos traz € que a mudanca acelerada do mundo questiona o0s
conhecimentos existentes, ao mesmo tempo em que coloca os estudantes e pesquisadores
diante de uma oferta infindavel de conhecimento. Relacionando esses fatos aos dados
apresentados ao longo desta pesquisa, especialmente aqueles que mostram a
disseminacdo de ideias por outros agentes (de fundagBes a blogueiros) que ndo o0s
tradicionais (universidades, por exemplo), vemos que até mesmo o processo de sele¢éo de

informacgdes e definicdo do que é “verdadeiro” foi delegado aos individuos.

Bauman (2008) complementa que a educacdo era pensada para um mundo
duradouro e agora a selecdo de saberes que serdo Uteis para o futuro € dificultada, pois o

futuro é incerto.

No passado, a educacdo adquiria muitas formas e demonstrou ser capaz de
se ajustar a variadas circunstancias, fixando novos objetivos e desenhando

7

novas estratégias. Mas, como repito, a mudanga atual ndo € como as
mudancas do passado. Em nenhum outro momento de ruptura na histéria
humana os educadores se depararam com um desafio comparavel ao que
nos apresenta a contemporanea divisdo de aguas. Simplesmente, nunca
antes estivemos em uma situacdo semelhante. Ainda devemos aprender a
arte de viver em um mundo sobressaturado de informacgdo. E também
devemos aprender a ainda mais dificil arte de preparar as proximas
geracdes para viver em tal mundo. (BAUMAN, 2008, p. 46, traducéo nossa)

As escolas preparavam novos integrantes para um mundo semelhante; agora,
precisam preparar novos integrantes para um mundo distinto, um futuro novo, a
modernidade liquida. Em outros momentos, diante do espirito da modernidade, falavamos
de mais educacdo (com maior duracdo ou para mais pessoas), agora falamos de outra

educacdo.

Em sua obra Educacédo e vida, o tedrico Pierre Furter auxilia-nos na compreensao
dessa relacdo entre passado-futuro e inovacéo-educacao, fazendo-nos uma provocacao
inicial: discutir “como € possivel articular o novo com o velho, sem cair na pretensdo de crer
gque podemos comecar sempre o mundo de novo. Mas, tampouco, sem diminuir o impacto
do novo” (FURTER, 1972, p. 5, grifo do autor).
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Para o autor, a relacdo que se estabelece entre o passado e o futuro pode ser
variada. H& dois perigos que ameacam uma educacdo que legitimamente busca o espirito

de seu tempo: a ruptura radical com o passado ou o otimismo ingénuo da novidade.

As ideias educacionais que se baseiam em uma ruptura total com as praticas do
passado, segundo o autor, levam a uma “franca demagogia e a um quase terrorismo [...] um
verdadeiro processo inflacionario de ‘slogans’, de doutrinas nunca antes vistas, de ideias
inéditas e de técnicas ultramodernas [...] na espera da solucado que ir4 resolver, de uma
unica vez, todos os problemas” (FURTER, 1972, p. 50).

Ja as ideias em torno de um otimismo ingénuo, para o autor, sdo aquelas que se
apoiam numa imagem de progresso, cujo foco € a novidade em si. Giram em torno da
tentativa de participar de um mundo que por si sO passa por um processo de mudanca,

inebriados por um clima de euforia.

Ambas as posturas dificultam que a educagdo assuma um papel ativo na construgéo
de seu tempo, responsabilizando-se pela mudancga, dialogando com a realidade escolar
construida pela tradi¢cdo. Pierre Furter (1972, p. 61) propde uma antecipagéo criadora, “um
movimento pelo qual introduzimos, no presente, um futuro esbogado de maneira a dar a

este presente uma forma que permita a eclosao do futuro”.

De fato, a introdu¢do da dimensao temporal ndo se esgota na critica do
passado e na adulacdo do futuro. Ela modifica a nossa atitude geral, frente
a realidade inteira, que deverd ser entendida a partir do movimento
sinusoidal do pensamento dialético, que retoma o passado para propor o
futuro e que busca, no passado, as raizes do futuro, entre o espacgo
estendido para tras, em que temos as nossas raizes, e o tempo futuro, que
nos abre novas perspectivas. A temporalizagdo do espaco far-se-4 a partir
de um mesmo olhar, que descreverd um momento de ascensao sinusoidal,
em que se faz a revisdo do passado numa visualizagdo do futuro. [...]
podera dar ao passado ndo sO a promessa de sobreviver, mas, ainda, a de
renascer sob novas formas. (FURTER, 1972, p. 28, grifos do autor)

Para o autor, a andlise da dimensao temporal, mais do que impactar o passado ou 0
futuro, tem um apelo muito mais forte no presente, e € sobre ele que recai a acdo de

futurologia.

Vemos, entdo, que o exercicio de criagdo de cenarios e tendéncias é um dos
instrumentos de criagdo do proprio futuro, ampliando a previsibilidade e o controle das acdes
de curto e médio prazo. Um exemplo de como essas previsdes funcionam no nosso dia a
dia é a inflagdo. A inflacdo € sempre uma expectativa que se cumpre na medida em que 0s
comerciantes acreditam na expectativa divulgada pelo governo e realizam, a partir dela, o
ajuste de seus precos. E como uma profecia autorrealizada. Ao dar nome a esse futuro,

mostrar o caminho para se chegar nele, antecipa-se e estimula-se que ele se realize. Ou
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seja, talvez dado cenario futuro ndo fosse o mais provavel, mas uma vez proposto e
defendido, criam-se as condi¢fes necessarias para que 0s atores sociais realizem suas
acOes tendo essa proposta como parametro, validando, portanto, esta tendéncia, criando

esse futuro.

Os exemplos que traremos de cenarios futuros para a educacdo sdo tentativas de
construcdo desse futuro por diferentes agentes sociais, ainda que nao estejam a salvo das
ameacas acima apresentadas. Nas palavras de Canario (2007, p. 49):

O exercicio prospectivo ndo é um exercicio de adivinhacao do futuro, visa a
fornecer-nos orientagBes para uma acao estratégica que, a partir de uma
intervencao na realidade presente, possa influenciar a pluralidade de futuros
possiveis. S6 assim o futuro podera corresponder a uma escolha nossa,

evitando que sejamos prisioneiros de uma espécie de causalidade do
destino.

Vale destacar também que a prépria pratica de criacdo de cenarios futuros é de
algum modo a validagdo, por parte destes agentes, da compreensdo do atual momento
histérico como um momento de inflexdo ou de abertura a outras alternativas. Nao se fala de
cenarios (no plural) quando se estima uma continuidade, € preciso que haja variaveis
atuando em um campo aberto para que seja possivel a ocorréncia de diversas
configuracdes. Tanto a selecdo dessas varidveis quanto a projecédo que se faz a partir delas
sdo decisbes politicas na tentativa de construcdo do cenario que se pretende,

declaradamente ou néo.

Sao muitos os autores que reconhecem o atual momento como um periodo de
transicdo (BAUMAN, 2001, 2008; BARROSO, 2001; CANARIO, 2007; ENGUITA, 2008;
MORIN, 2006; NOVOA, 2009). Vejamos alguns trabalhos que refletem sobre o futuro da

educacdao:

Iniciemos por Névoa (2009) que, valendo-se da proposta de Furter (1972), propfe-se
a analisar os cenarios possiveis para a educacao partindo dos ja apresentados marcos da
histéria da Educacao. Segundo o autor, em 1870 foi criado o modelo escolar que no século
XX seria a base da escola de massas, obrigatéria a todos e, no caso europeu, publica.
Diante disso, surgem hoje trés cenarios: 1) o regresso a formas de educacédo familiar; 2) a
substituicdo dos servicos publicos por servicos privados, cabendo ao Estado apenas o
controle de tais servicos e o pagamento de bolsas ou vales; 3) com o avanco tecnolégico, a

escola passaria a ser virtual, podendo ser acessada em qualquer hora e local.

Estes trés cenarios séo viaveis e ha sinais claros de sua emergéncia nos
Ultimos anos. Eles procuram combater a excessiva intervencdo do Estado
na educacao e ultrapassar os constrangimentos do modelo escolar e de
uma organizacdo homogénea dos sistemas de ensino. Pessoalmente,
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receio que contribuam para acentuar, ainda mais, as desigualdades
escolares e sociais, promovendo formas de ‘tribalizacdo” da escola.
(NOVOA, 2009, p. 185)

Ja em 1920, surgem as pedagogias modernas e a Educacédo Nova, cujo cerne é a
educacao integral. O autor vé duas grandes tendéncias diante destas herancas:

Em muitos paises verifica-se um dualismo cada vez mais acentuado: as

elites investem numa educacdo (privada) que tem como elemento

estruturante a aprendizagem, enquanto as crian¢cas dos meios mais pobres

sdo encaminhadas para escolas (publicas) cada vez mais vocacionadas
para dimensdes sociais e assistenciais. (NOVOA, 2009, p. 189)

Por fim, em 1970, frente a inUmeras criticas a escola, ganham destaque as propostas
de desescolarizacdo da sociedade. Neste sentido, o autor constata trés tendéncias: 1)
substituicdo das instituicbes escolares pelas redes de aprendizagem; 2) a educacdo
permanente, que se almejava como um direito, passando a ser uma obrigagao; 3) libertacédo
da escola de uma visdo regeneradora da sociedade, compartilhando esta responsabilidade

com outras instituigdes.

Esta analise do autor se encerra com sua proposta de futuro: uma educacao publica
com escolas ndo homogéneas, centradas na aprendizagem com um novo contrato
educativo em que diversos espacos publicos assumem outras dimensdes da educacdo
(NOVOA, 2009).

Além de Ndévoa, muitos outros autores e instituicbes buscam compreender o futuro
da educacdo e se debrucam sobre cenarios. A UNESCO, por exemplo, ja se dedica a
reflexdo sobre a educacdo do futuro ha alguns anos. O Relatério Delors (COMISSAO
INTERNACIONAL SOBRE A EDUCACAO PARA O SECULO XXI, 2010), publicado pela
primeira vez em 1996, apresentou os quatro pilares da educacdo contemporanea: aprender
a ser, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a conhecer. Ja o bem difundido
trabalho de Edgar Morin (2006) Os sete saberes necessarios para a educacao do futuro,
publicado na virada do século XXI, amplia o espectro dos quatro pilares, trazendo como
saberes necessarios: compreender os erros e a ilusdo inerentes ao processo do
conhecimento; trabalhar com conhecimentos pertinentes; ensinar a condicdo humana;
ensinar a identidade terrena; enfrentar as incertezas; ensinar a compreensdo; ensinar a

ética do género humano.

Barroso (2001), por sua vez, propde que a transformacao na escola seja profunda e
abarque as quatro dimens@es de mudanca (politica, cultural, pedagdgica e de gestdo) para
gue de fato se consolide como uma mudanca institucional. As ideias do autor s&o

sintetizadas no quadro abaixo:
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Quadro 8 — Dimensdes da mudanca da escola

Ldgica da escola Légica proposta pelo autor

De uma légica estatal

A uma légica comunitaria

De uma légica da dependéncia A uma légica da autonomia
Da escola como objeto técnico A escola como lugar politico
De uma cultura da subordinacéo A uma cultura da implicacao
De uma cultura de isolamento A uma cultura de parceria
De uma cultura da homogeneidade A uma cultura da diversidade

Do ensinar a muitos como se fossem um soé Ao ensinar a todos como sendo cada um

Do império dos programas A flexibilidade dos curriculos

Da escola de ensinar

A escola de aprender

De uma gestéo pela estrutura A uma gestéo pela cultura

Fonte: a autora com base em: BARROSO (2001).

Canario (2007) também reflete sobre o futuro da escola. Partindo das andlises de

Ivan lllich, propde que a escola evolua “de um sistema de repeticao de informacdes para um

sistema de producéo de saberes [... pois] é nessa dire¢do que estara o futuro, reforgando a

autonomia do educando, as modalidades de autodidatismo e uma légica de aprendizagem

baseada na descoberta” (CANARIO, 2007, p. 44, 47). O autor segue em sua andlise

reforcando a necessaria mudanca de tempos e espagos escolares para que outra educagéo

seja possivel:

Para que a nova légica possa afirmar-se, essa profunda transformacéo
exige a ruptura com a organizacdo celular (turma, sala, aula) que marca a
escola atual. A sala de aula (como unidade quase exclusiva) ter4 de dar
lugar a uma diversidade multifuncional de espac¢os que permita o trabalho
de aprendizagem individual, em pequeno ou em grande grupo. Esta
diversidade de espacos e de modos de agrupamento tera, também, de ser
concomitante com uma organizacao flexivel do tempo que rompa com uma
grade hordria compartimentada e rigida que se repete, semana apos
semana, durante todo o ano letivo. A duracéo (e a capacidade de atencéo e
o interesse) de uma determinada tarefa é, em grande medida, “psicologica”.
Nenhum de nés interessado em um tema ou em um projeto, muda de
atividade a todo instante. [...]

E nesses termos que a escola, enquanto sistema, pode transitar de uma
I6gica de entropia (degradacao da informacéo, desordem), para uma ldgica
de neguentropia, ou seja, de um acréscimo de complexidade. Essa
passagem s6 é possivel no plano de um dispositivo de aprendizagem em
gue todos os intervenientes se assumem como autores, e ndo como
repetidores de informag&o. (CANARIO, 2007, p. 47)

Tal mudanca tem implicagdes nas relagbes pedagdgicas, alterando tanto o papel do

professor quanto do aluno:

Esta perspectiva ndo pode deixar de ter consequéncias profundas nos
modos de organizacdo e divisdo do trabalho que, historicamente, estdo
associados a configuracao da profissao e da identidade docentes. [...]
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O professor, além de suas varias fungbes (informacdo, superviséo,
avaliacdo, etc.), tem como responsabilidade fundamental contribuir para
oferecer aos alunos situacfes de aprendizagem pertinentes, em relacéo ao
publico e ao contexto. Serdo cada vez mais os “criadores de sentido” para
um trabalho escolar que possa ser vivido pelos alunos como uma
“expressao de si”. [...]

Isto significa que o professor ndo pode restringir-se ao papel de mero
executor de ordens externas. Ele tera, também, de viver o trabalho docente
como um trabalho de criacdo, de inventar novas regras e procedimentos,
infringindo o que esta estabelecido e é rotineiro. (CANARIO, 2007, p. 47)

Os demais atores sociais também passam a assumir responsabilidades educativas,
permitindo sinergias entre a socializagdo escolar e a socializagdo familiar, bem como
projetos educativos sustentados por seu contexto, o que inclui ndo apenas instituicbes de
educacao nao formal, como museus, mas também instituicbes e empresas vinculadas
aquele territorio (CANARIO, 2007).

Outras duas organiza¢cbes reconhecem a transitoriedade do momento presente e
fazem suas previsdes: OCDE (2001) e Cenarios transformadores da educacdo bésica no
Brasil (2015).

O estudo da OCDE, What schools for the future? (ORGANISATION FOR
ECONOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT, 2001), € de abrangéncia internacional

e apresenta seis possiveis cendrios para a educacao:

a) manutencao do status quo do sistema burocratico de educacao;

b) substituicdo do sistema publico de ensino pela mercantilizagéo da educacéo;

c) reposicionamento da escola como nucleo da coletividade;

d) redefinicdo da escola como instituicdo exclusivamente centrada na aprendizagem;
e) substituicdo da escola por redes de aprendizagem,;

f) crise e desintegracdo dos sistemas de ensino.

J& o Cenérios transformadores da educagdo bésica no Brasil (2015), desenvolvido
pelo Todos pela Educacdo, UNDIME, Instituto Reos, GIFE, Consed, Acdo Educativa e
Campanha Nacional pelo Direito & Educacdo, apresentou quatro cenarios bastante
detalhados para a educacao basica no pais, algumas das ideias que diferenciam um cenario

do outro sao:

a) o Estado continua assumindo papel central na educacéo, a escola segue sendo
tradicional com alguns projetos inovadores;

b) inovacgédo é incorporada na educacao e se fortalece a rela¢éo publico-privada;

c) oferta educacional se concentra no setor privado;

d) manutencédo do cenério atual.
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E interessante notar que em ambos os estudos é considerada como possibilidade
futura — ainda que apenas uma entre outras — a manutencdo do status quo, o que revela
haver elementos no atual cenario que sdo percebidos com forca suficiente para mudar a
educacdo mundial e brasileira, mas que nenhum deles é forte o suficiente para garantir a

ruptura com o atual sistema.

Vale destacar, ainda, um estudo desenvolvido pelo Porvir, intitulado InnoveEdu
(2015), em que sdo apresentadas cinco tendéncias para os préximos anos na educacao

mundial:

a) competéncias para o século XXI;
b) personalizagéo;

C) experimentacgao;

d) uso do territorio;

e) novas certificagoes.

Diferentemente dos cenarios, que sdo estudos especificos de futurologia, estas
tendéncias basearam-se especialmente em estudos de caso. Foram 96 experiéncias ao
redor do mundo que, para os realizadores deste trabalho, caracterizavam-se como

conectadas as demandas do século XXI.

Partindo dos dados coletados nesta tese, podemos também evidenciar algumas
tendéncias ligadas as escolas e projetos aqui no Brasil, salientando que sédo tendéncias e
nao categorias, uma vez que um mesmo projeto poderia enquadrar-se em mais de uma
delas. A ideia de tendéncia é apresentada aqui ja na perspectiva de que se trata de um

movimento crescente na educacao brasileira. S&o elas:

Uso da tecnologia — Por meio dela, novas relagfes pedagdgicas sédo criadas, uma
educacdo mais personalizada € possivel, um amplo universo de conhecimento torna-se
acessivel aos alunos, independentemente de sua localidade, e a interface parece ser mais
atraente aos estudantes, tornando o processo de aprendizagem mais interativo. Encontram-
se neste movimento as grandes editoras de livros, que buscam adaptar-se a um setor em
fortes transicdes; as empresas de tecnologia, com destaque para Google e Microsoft; as
fundacbes que investem na tecnologia para mudar o cenario da Educacdo, como a
Fundacdo Lemann e a Fundacgéo Telefdnica; e os projetos educativos de cunho tecnolégico,

como a Khan Academy, o Geekie e o Projeto GENTE, da Prefeitura do Rio de Janeiro.

Educacdo democratica — Além da gestao democratica, j& garantida pela propria LDB
(BRASIL,1996), alguns projetos tém ressaltado a importdncia de uma pedagogia

democratica. Nessas escolas, alunos, professores e gestores trabalham juntos na resolucéo
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dos problemas da instituicdo, avancando enormemente nos saberes conhecidos como “nao
cognitivos”, fortalecendo o trabalho em equipe, o0 senso de responsabilidade e cooperacao.
Além disso, tais projetos baseiam-se no respeito ao ritmo da crianca e a seus interesses,
muitas vezes permitindo que o jovem escolha seu trajeto de aprendizagem e que a
comunidade tenha especial destaque na constituicdo do curriculo escolar. Encontram-se
nessa tendéncia diversas escolas, como Projeto Ancora, Escola Politeia e a EMEF
“‘Desembargador Amorim Lima”, da prefeitura de S&o Paulo; movimentos de educadores e

alguns coletivos da sociedade civil.

Visdo sustentavel e integral — A compreensdo do homem como ser dotado de
multiplas inteligéncias, constituido na interagdo com o outro, na natureza e na cultura de sua
comunidade, que se manifesta por meio de um corpo, com sentimentos, emocgdes e
sensacdes e, para algumas abordagens, dotado de alma e espirito, gera a necessidade de
uma educacao diferente daquela oferecida convencionalmente. Nesta tendéncia encontram-
se tanto propostas ligadas a grupos religiosos, a exemplo de comunidades budistas ou
espiritas, como também projetos ligados a uma nova ordem de produg&o e consumo, bem
como projetos que preparam 0s estudantes para novos desafios que se apresentam no
trabalho e na sociedade, como o programa federal Mais Educacdo e o CREI, ligado a
UNESCO, MEC, Instituto Inspirare, Instituto Natura, entre outros, e a Cidade-Escola

Aprendiz, programa reconhecido por UNICEF, WISE e MEC.

Em 2015, especificamente, pudemos acompanhar o debate da inovagéo
acontecendo em torno de trés agendas relacionadas aos invariantes aqui estudados: saber
e curriculo — discussfes sobre a Base Nacional Comum; tempos e espacos — discussdes
sobre infraestrutura e uso de tecnologia na sala de aula, ambos com a pauta da internet nas
escolas; e relacdes de poder — propostas ligadas & autonomia dos educandos, e da escola

diante de suas acdes pedagogicas e de gestéo.

O debate em torno dessas demandas poderia ser resumido nhas diferentes
concepgbes que os agentes tém com relacdo a qualidade, territério e personalizagdo da

educacao, trés conceitos também ligados entre si.

Y

Para alguns, a qualidade refere-se a aquisicdo formal de conhecimentos
previamente estabelecidos; para outros, ela estaria associada a possibilidade de percursos
variados, dotados de significados para o0s sujeitos em seu processo de construcdo de
identidade, havendo toda uma gradacgéo de possibilidades entre uma visédo e a outra. Ja a
ideia de territério € bastante presente em préticas construidas a partir e em conjunto com
seu contexto, diferentemente das propostas pautadas em uma Unica identidade nacional e

em solugdes escalaveis. Por fim, a ideia de personalizagcdo pode ser interpretada tanto como
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respeitar ritmos e formas de aprendizagem de cada aluno, para fazer com que ele adquira
um conhecimento especifico, quanto compreender que os estudantes possuem interesses
variados e, portanto, vado aprender nao apenas em outro ritmo, mas com técnicas variadas e
também conteldos diferentes. As solu¢des que tém surgido tendem um pouco mais ou um

pouco menos para essas visdes, integrando-as de modos variados.

De modo diverso as perspectivas apresentadas acima, para David Hamilton (2002) a
escolarizacdo ndo passara por mudancgas ou, a0 menos, ndo deveria passar. Segundo este
autor, estamos diante de um futuro incerto, o que nos permite questionar: “se a escolaridade
moderna teve um inicio, sera que também tera um fim?” (HAMILTON, 2002, p. 188) Esse
inicio da escolaridade é considerado pelo autor como o século XVI, quando se deslocou a
atencdo publica da aprendizagem para a instru¢do, sendo possivel observar nos
documentos dos colégios religiosos tal tendéncia. Hamilton (2002, p. 190, grifos do autor)
observa, porém, que na atualidade tal discussdo tem sido recuperada diante “da alegagao
de que a sociedade da aprendizagem esta substituindo a sociedade industrial”,

especialmente diante do ensino a distancia e dos processos online.

Hamilton (2002) levanta diversas caracteristicas da sociedade da aprendizagem.

Algumas delas:

1) aprendizagem ocorre por iniciativa do estudante;

2) fim das distancias e dos horérios rigidos;

3) morte do professor;

4) priorizagdo do metaconhecimento e da metacogni¢ao;

5) avaliacdo com funcdo formadora e por softwares: “os alunos acreditam estar
conduzindo a prépria aprendizagem” (HAMILTON, 2002, p. 191);

6) cursos personalizados: “alunos sao estimulados a achar seu préprio caminho pelas
ramificagdes de um hipertexto de conhecimentos” (HAMILTON, 2002, p. 192);

7) habilidades no lugar de conhecimentos;

8) uso intensivo de tecnologia.

Vemos que os invariantes da escola tradicional sdo rompidos e que o foco de todo o

processo educativo esta no aluno. Porém, Hamilton (2002, p. 193) ressalta:

[...] uma coisa é inventar, outra coisa € fazer a invencdo funcionar. [...] a
sociedade da aprendizagem ndo passa de uma Vvisdo. Seus pressupostos
relativos a morte da escolaridade estdo inscritos apenas nas palavras,
imagens e afirmac6es dos fazedores de significados culturais — educadores,
economistas, peritos em relagbes publicas, pesquisadores de mercado,
escritores de discursos politicos —, que reproduzem, reciclam e formam a
opinido popular. Ora, essa visdo € comercializada por 6rgdos que tém um



216

7

alcance global e, sendo atraente, reconfortante e niveladora, ela é
amplamente aceita.

Para além da descrenca de que essas praticas possam funcionar para sustentar a
complexa sociedade moderna, o autor associa o foco na aprendizagem aos avangos das
liberdades individuais, afirmando que os contextos sociais tornam-se mais evidentes e que
ha um estreitamento entre aprendizagem e consumo, concluindo que “a sociedade da
aprendizagem € um grande negOcio [... e que] embora a retérica da sociedade da
aprendizagem enfatize o empoderamento pessoal por meio da educacdo, sua andlise
sugere uma interpretacéo contraria” (HAMILTON, 2002, p. 195, 197).

Ainda que a “sociedade da aprendizagem” nao se equipare totalmente ao movimento
aqui descrito, que inclui praticas de negacado a proépria tecnologia, tais criticas precisam ser
consideradas.

Como vimos pelas dindmicas de transformacéo, o cenario futuro ndo é possivel de
ser previsto ou determinado, mas € o resultado da acdo de inUmeros agentes que, por
dialogos e disputas, criam a realidade. Como o futuro sera, depende unicamente de como

todos nés fizermos com que ele seja.

5.3 Educacéo e inovacdao: dialogos com o poder

Compreender o futuro a partir das construcdes coletivas dos agentes é entender que,
simultaneamente, somos sujeitos de a¢éo e vontade, mas que nossas relacdes sdo relacbes
de poder. Por isso, encerraremos esta tese fazendo esta Ultima analise: como os

mecanismos de poder se relacionam com a inovagao educacional.

Como Guy Vincent, Bernard Lahire e Daniel Thin (2001, p. 35) observam: “a
sociologia da educagéo é indissociavel de uma sociologia do conhecimento (dos modos de
conhecimento) e de uma sociologia do poder (das formas de exercicio do poder)”. Estes
autores nos permitem uma importante reflexdo sobre os processos aqui descritos,

retomando alguns pontos tratados ao longo deste trabalho.

Ao analisarem diversos modos de socializacdo, esses pesquisadores observaram
algumas profundas distincbes entre as sociedades baseadas predominantemente na
oralidade e aquelas baseadas na légica escritural, como a nossa. Os autores apresentam

uma intima relacdo entre as formas de transmissdo de saber e as relacbes de poder
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estabelecidas no grupo social. Enquanto nas sociedades orais 0 conhecimento é gerado e
transmitido simultaneamente as acdes e experiéncias a ele vinculadas, “a partir de 1815, é
possivel assistir a constituicdo de formas relativamente invariantes (isto €, recorrentes) de
relacdes sociais: certas formas escolares de relacdes sociais” (VINCENT; LAHIRE; THIN,
2001, p. 28). Tais relagbes se caracterizariam por:

e um espaco especifico e fechado para aquisicdo dos saberes, o que implica a
separacao das familias e do local de oficio, conferindo a crianca a identidade de
aluno;

e estabelecimento de saberes escriturais formalizados, ou seja, objetivados,
codificados com maneiras de ensinar e aprender definidas;

e maior possibilidade de transmissdo de saberes e experiéncias, aumentando a
duracgéo de seus efeitos;

¢ dominio da lingua escrita, ou seja, o estabelecimento de outro dominio simbdlico
gue ordena, julga e reflete sobre a linguagem oral;

e aprendizagem de regras suprapessoais de poder, por meio de relacdes
institucionais e regras impessoais, em que

[...] a disciplina ndo deve ser suportada, mas compreendida e aceita [...] ao
compreender as regras, 0 aluno se apropria delas por si mesmo e pratica
uma espécie de auto-disciplina, um “self-governement”: “A razédo &,

portanto, o poder sobre si mesmo que substitui o poder de um outro,
exercido a partir do interior” [...]. (VINCENT, LAHIRE, THIN, 2001, p. 33)

A forma escolar de relagbes sociais, portanto, constitui-se como uma mudanca
antropolégica, estabelecendo novas formas de compreensdo do mundo e de relacdes de
poder (VINCENT; LAHIRE; THIN, 2001). E importante ressaltarmos aqui que a andlise feita
pelos autores ndo pretende comparar a escrita com a oralidade®, mas sim as formas sociais
escriturais-escolares com as formas sociais orais, isto €, formas de relagBes sociais
tornadas possiveis pelas préaticas de escrita ou de oralidade e pela relagdo com a linguagem

e com 0 mundo que lhes é indissociavel.

O que os autores apresentam como um dos aspectos da forma escolar ja foi
apresentado aqui, com fundamento em outros autores, ao nos referirmos as relacdes de
poder: h4 um duplo didlogo entre a burocracia e a escola moderna, tanto por ela ser uma

instituicAo burocratica quanto por fornecer as bases de pensamento e valorizagdo da

% A oralidade ndo é exclusiva das antigas sociedades, assim como a escrita ndo é das sociedades

escolarizadas, mas ha predominancia de cada uma delas especialmente antes e depois da escolarizagédo da
sociedade e por isso 0s autores apresentam como uma variacdo temporal. Como eles explicam, ndo se trata
de um processo evolutivo, mas sim de uma constru¢do social que passou a reger os modos de socializagdo
dos individuos.
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linguagem objetiva, impessoal e escrita, simultaneamente ao processo de disciplinamento

dos sujeitos, aquisi¢cdes fundamentais as estruturas burocraticas que viriam a se expandir.

Ha, no entanto, destaque dos autores para um segundo mecanismo de poder
atuante nesta nova légica de socializacdo: o processo de introjecdo destas normas, que 0S
autores chamaram de “autodisciplina” e que O (2003) chama de “governo de si mesmo”,
baseado no conceito de Foucault de governamentalidade. Em sua tese, O analisa como a
pedagogia moderna foi-se constituindo de modo a fomentar a livre iniciativa e a
responsabilidade pessoal do aluno. Em uma linha, o autor resume sua ideia: “a escola
fabricou um tipo de actor que devia, ele mesmo, ser sujeito de sua propria educagéo” (O,
2003, p. 3).

A instituicdo escolar continuou dessa forma um olhar que o século XIX
igualmente lancou sobre o criminoso, o louco, o pobre, ou qualquer outro
protagonista do comportamento desviante. A sua missdo central
permanecia a de desenvolver todo um aparato de observagéo, capaz de
documentar objetivamente o carater Unico desses individuos, e avancar

com propostas inovadoras para a efectiva disciplinacdo desses seres em
risco. (O, 2003, p. 14, grifo do autor)

Em suas conclusdes sobre a atual escola hegemoénica, partindo de seu estudo sobre
os liceus do século XIX, O (2003) nos revela que os mecanismos de autorregulacio apenas

se intensificaram ao longo dos anos.

A comunidade educativa jamais abandonou ou quis abandonar o paradigma
concebido em torno dos discursos das pedagogias individualizantes e das
suas complexas tecnologias de governo do eu [...] e se a forma da escola
pouco mudou na ultima centdria foi exatamente porque o que nela esteve
em causa ndo foi tanto a questdo da instrucdo, mas, no essencial, um
modelo de subjectivacdo cujos preceitos e praticas morais ndo s6 nao
sofreram concorréncia como se foram afinando no decorrer dos anos. (O,
2003, p. 160)

Bauman (2001) compreende que na modernidade liquida tais mecanismos se
intensificaram. Os sujeitos estdo diante de processos cada vez mais profundos de
abandono. Sob a aparéncia de liberdade, os individuos encontram-se diante da prépria

sorte, buscando solucdes individuais para problemas coletivos.

Ha um grande e crescente abismo entre a condi¢do de individuos de jure e
suas chances de se tornar individuos de facto — isto €, de ganhar controle
sobre seus destinos e tomar as decisbes que em verdade desejam. [...]
esse abismo ndo pode ser transposto por esforcos individuais. [...] transpor
0 abismo é a tarefa da Politica com P maiusculo. (BAUMAN, 2001, p. 53)

Hamilton (2002, p. 197, grifos do autor) reforca que “a escolaridade sempre se
construiu sobre uma tensédo entre poder e empoderamento [...] mesmo se sua forma e
substancia sdo mascaradas por uma camada externa de empoderamento retérico, € o poder

gque vem em primeiro lugar na sociedade da aprendizagem”. Este autor compreende que
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muitos dos processos identificados nesta tese como rupturas com o modelo escolar ndo
tenham de fato alterado o que é essencial dos processos escolares, 0 que corrobora a visdo

de Vincent, Lahire e Thin (2001) quando refletem sobre a atual “crise” da escola.

Para Vincent, Lahire e Thin (2001), a instituicdo escolar tem sido questionada pela
sociedade e, em consequéncia disso, passa por um processo de “abertura”, o que também
constatamos nesta tese. Mas os autores complementam dizendo que essa alteragdo na
estrutura da escola ndo rompe com a forma escolar de socializagéo que apresentaram; pelo
contrério, é justamente pelo fato de a sociedade estar tdo condicionada a essa forma de
socializagao que as organiza¢cfes escolares podem ser alteradas sem que isso deturpe o ja
estabelecido modo de socializagéo, inclusive por vezes intensificando-o. Os pesquisadores
defendem essa ideia alegando, entre outras coisas, que um universo separado para a
infancia ja estd estabelecido; que se tem evidenciado o prolongamento da escolarizacao,
antecipando cada vez mais o inicio desse processo e nao pondo fim a ele ao longo de toda
a vida; que as familias passaram a adotar formas pedagdgicas de se relacionar com seus
filhos, transformando cada momento em um instante educativo e instrutivo (VINCENT;
LAHIRE; THIN, 2001).

Os mesmos autores observam que a “abertura” da escola, concebida anteriormente
como um local separado das familias e da comunidade, ndo contradiz a forma instituida de
socializacdo. Tal abertura reduz a resisténcia a escolarizacdo, e costumeiramente as
familias que mais se aproximam da escola sdo aquelas que partilham da légica escolar
escritural. A prépria interagdo dos estudantes com o meio segue a logica de objetivacdo do

saber, expandindo a légica pedagdgica para o entorno da escola.

A “abertura” da escola poderia pdér em perigo o monopolio dos docentes,
como agentes detentores da competéncia pedagdgica legitima, mas ja nao
ameacaria os fundamentos da educacao escolar, nem seria a passagem do
modo escolar de socializacdo para um outro modo. Ela poderia, ao
contrario, contribuir para reforcar a domindncia da forma escolar,
favorecendo sua difusdo fora da instituicAo escolar. A escola poderia se
abrir porque ela socializa menos contra o “exterior” (as familias, a rua) e
porque o “exterior” socializa mais com ela [...] tal monopdlio esta ameacado
em nome da eficacia pedagdgica, isto €, em nome dos resultados escolares,
assim como em nome da ‘“integracdo” das criangas e das familias
“populares” as normas dominantes, enquanto os métodos e o
funcionamento da escola sdo contestados e atacados pelos sujeitos sociais
mais escolarizados. (VINCENT; LAHIRE; THIN, 2001, p. 45)

Foucault (1995, 2012) afirma que na relacdo de poder ha sempre a possibilidade de
resisténcia, e Singer (2010) conclui, investigando escolas demaocraticas pelo mundo (e que
consideramos estender-se a realidade atual brasileira), que algumas praticas educativas se

caracterizam como préticas de resisténcia, pois:
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Configuram uma luta transversal, dado que, desde a primeira experiéncia,
surgem nos mais diversos paises, de forma difusa e descentralizada;
opdem-se a uma instancia muito préxima do poder, que é a escola; exigem
e colocam em pratica uma transformacdo imediata, ja realizando a
socializacdo de criancas sem o dispositivo de moralizacdo; questionam a
primazia do saber, que advoga a técnica e a disciplina como os elementos
basicos da educacao. (SINGER, 2010, p. 159)

A autora esclarece que diversos educadores se colocam “em posicao de resisténcia
aos mecanismos de poder, embora nem sempre tenham optado pelo enfrentamento como
estratégia de luta” (SINGER, 2010, p. 159), o que também ¢é possivel de ser observado na
realidade brasileira, em que diversas escolas ou redes de educadores ndo se posicionam de
maneira combativa, ainda que suas préaticas sejam formas de contengdo e oposi¢do as

formas de sujei¢do atualmente impostas aos alunos.

Resisténcia as relagdes saber-poder que produzem um discurso e uma
pratica escolares baseados na supremacia da disciplina sujeitadora para a
formacao de individuos supostamente autbnomos que livremente optariam
pela obediéncia. A critica mostra o quanto de heteronomia e serviddo
carrega essa proposta moralizante. A pratica apresenta-se como busca
indefinida da liberdade no campo da educag¢do porque recusa o estatuto de
verdade da pedagogia que, em nome da supremacia do conhecimento,
desenvolve técnicas de aprendizado que visam o treinamento de corpos
mais ddceis e eficientes. (SINGER, 2010, p. 160)

As contribuicdbes dos autores ndo poderiam ser mais relevantes para
compreendermos 0s processos apresentados ao longo deste trabalho, mas gostariamos de
nos aprofundar em um aspecto para nés bastante valioso, que é a escola enquanto locus de

disputa, contradi¢cdes e conflitos.

Concebemos a escola como um local em que dois mecanismos sociais distintos se
encontraram: a educacdo e a burocracia. Ainda que ambos sejam formas de subjetivacédo

dos individuos, seus processos e resultados séo bastante distintos.

A escola moderna foi uma solucao burocratica de governo para realizar processos
educacionais. O que entendemos por isso: que a escolarizagdo é apenas um dos processos
educacionais. Esta foi a solucdo encontrada pelos grupos sociais, em especial 0s
dominantes, para realizar processos educativos que pudessem ser gerenciados. Isso
significa que tal organizacdo ndo nasce exclusivamente com fins educacionais, mas também
com intengBes de controle de tal processo, o que inclui o controle dos alunos e também dos
mestres.

Refiro-me aqui ndo a projetos educacionais diversos e pontuais que ocorreram ao
longo da histéria da Educacdo, mas ao projeto que foi selecionado dentre tantos e

aperfeicoado ao longo do tempo, que hoje conhecemos como escola moderna.
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Diriamos, inclusive, que a selecdo deste projeto e ndo de outros se deu em funcgéo

justamente de seus aspectos burocraticos. Nao € linear o processo que ocorreu entre as

by

escolas lassalistas até chegar a escola de massa, mas certamente um dos elementos
diferenciais para a sobrevivéncia deste projeto foi seu modelo de gestdo, ndo apenas pelo
gue Weber (2002) nos diz sobre esta ser uma das formas mais duradouras de organizacao
social, mas por toda a andlise que fizemos sobre a relagcado da burocracia com a escola e 0s
modos de socializacdo das sociedades modernas. Ou seja, a escola ndo é um projeto

educativo: ela é um projeto burocratico educativo, o que € profundamente diferente.

Weber (2002), e mais especificamente Merton (1978), jA evidenciavam que a
burocracia gera na sociedade uma tendéncia a “incapacidade treinada”. Trata-se de um
mecanismo de instrucdo e disciplinamento que se opfe por completo a uma educacdo
emancipadora, que Paulo Freire (1996) apresenta em oposi¢cdo a “educacdo bancéria’, e
que Adorno (2006) expbe como Unica forma de superacao da consciéncia coisificada que

gera a barbarie.

As pessoas acreditam estar salvas quando se orientam conforme regras
cientificas, obedecendo a um ritual cientifico, se cercam de ciéncia. A
aprovacdo cientifica converte-se em subsidio da reflexdo intelectual do
fatual, de que a ciéncia deveria se constituir. A couraga oculta a ferida. A
consciéncia coisificada coloca a ciéncia como procedimento entre si propria
e a experiéncia viva. Quanto mais se imagina ter esquecido o que é mais
importante, tanto mais procura-se refligio no consolo de se dispor do
procedimento adequado. [...] Uma das caracteristicas da consciéncia
coisificada € manter-se restrita a si mesma, junto a sua propria fraqueza,
procurando justificar-se a qualquer custo.

[...]

A barbarie continuara existindo enquanto persistirem no que tém de
fundamental as condicdes que geram esta regressdo. E isto que apavora.
Apesar da ndo-visibilidade atual dos infortunios, a presséo social continua
se impondo. Ela impele as pessoas em direcdo ao que é indescritivel e que,
nos termos da histéria mundial, culminaria em Auschwitz [...] E preciso
reconhecer os mecanismos que tornam as pessoas capazes de cometer
tais atos, € preciso revelar tais mecanismos a eles proprios, procurando
impedir que se tornem novamente capazes de tais atos, na medida em que
se desperta uma consciéncia geral acerca desses mecanismos. (ADORNO,
2006, p. 70, 119)

Portanto, educacdo (nesta concepcdo) e burocracia ndo confluem, mas uma
acontece nas arestas da outra, nos espacos vazios ou disputados na dinamica diaria das
instituicdes escolares. E essa convivéncia conflituosa e antagdnica que gera os discursos de
autonomia frente a este modelo de organizacdo escolar, que estabelece uma fissura entre o
individuo de jure e de facto. Um é resultado da incapacidade treinada, que quer sujeitos que

internalizem as normas e sejam disciplinados; o outro €& resultado da educacdo

emancipadora, que quer individuos que ndo se sujeitem as normas, privilegiando a vida.
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Ressaltemos que néo se trata de uma critica as formas burocréaticas de modo geral, mas de

uma analise da burocracia em relacéo a educacao.

Diante da diviséo taylorista de trabalho, a estrutura burocratica tende a concentrar o
conhecimento dos trabalhadores pela hierarquia dos sistemas, devolvendo-lhes um saber ja
alheio ao local em que foi concebido. Ou seja, a separacao do individuo de jure e de facto
ndo se aplica apenas aos alunos, mas aos diversos profissionais do sistema educativo que
passam a ser reprodutores de conteudos e cumpridores de norma, em vez de produtores de

saber e protagonistas de suas praticas.

Enquanto a educagcdo emancipadora tem o foco na criangca ou no sujeito em
formacéo, pautando-se quase que exclusivamente na relagdo educador-educando e nessa
mediacdo do aluno com o mundo, a incapacidade treinada é resultado da instrucao
burocrética cujo foco principal esta na funcionalidade do sistema, na gestao de recursos, de

processos e de pessoas, nesse enorme complexo que é a rede de ensino.

O que vivenciamos nas Ultimas décadas foi o crescimento do sistema burocratico de
ensino, ou seja, a massificacdo da educacéo, desacompanhada dos processos pedagdgicos
gue garantem uma educagdo emancipadora, 0 que permitiia a democratizacdo da
educacdo. Conclusdo semelhante levou Barroso (2001, p. 2) a afirmar que “a escola foi

vitima de seu préprio destino”.

O autor defende que as utopias pedagoégicas sempre foram contrarias a forma

escolar burocratica pautada em torno das classes.

Todas as utopias pedagdgicas passam, alias, por esta visdo de uma “escola
sem classes”, desde as propostas mais radicais de lvan lllich [...] com a
“desescolarizacdo” da sociedade, a “educacao cooperativa” de Freinet, ou a
“pedagogia institucional” [...], ou as varias modalidades de “pedagogia
diferenciada” [...] ou de “escola democratica” [...], ou mesmo, da “escola
centro de recursos” da sociedade de informacgdo que, um pouco por toda a
parte, alimentam o imaginario dos inovadores de todos os tempos.
(BARROSO, 2001, p. 7)

O que significa a inovagéo educacional diante disso?

Vejamos que, semelhantemente a oposicdo da educacdo com a burocracia, a
inovacdo também € um processo antiburocrético, ela ndo acontece sem assumir riscos, dar
espaco a criatividade e ao surgimento de diferentes possibilidades, opondo-se, portanto, a
uma lbégica cartesiana de tomada de decisdo. Nas palavras de uma das pessoas
entrevistadas nesta pesquisa: “Burocracia ndo combina com inovagéo” (Ex-secretério(a) de
Estado).
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Inovacdo educacional pode ser, portanto, uma dupla negacdo ao sistema
burocrético. Por meio de métodos nao burocréaticos, ndo previstos pelo sistema, que ndo
cabem nele, buscar um deslocamento do foco da escolarizacdo para a educacdo

emancipadora.

Ainda que seja pautada por apenas uma dessas logicas, ou seja, busca por
educacao emancipadora dentro dos moldes do sistema ou métodos inovadores sem que a
educacao seja emancipadora, estamos diante da oposi¢cdo a légica burocratica. Nesse
sentido, todas as praticas aqui apresentadas sao praticas de deslocamento do poder, para

resistir a ele ou para toma-lo.

Se o carater inovador era para a educagcdo um ponto de contradicdo em relacdo a
tradicdo, para a escolarizacdo a inovagao (diferenciando-se aqui de reforma) parece ser a
Unica saida capaz de contemplar a educacao.

Por isso faz sentido a diferenciagdo entre inovacdo e reforma. A inovagdo como
processo de mudanca dos proprios sujeitos, assumindo seu protagonismo diante daquela
realidade, é antissistémica. Nao € que a solu¢do proposta ndo seja escalavel, mas sim que
0 processo de inovagdo (mudancgas subjetivas e coletivas de determinada organiza¢éo) nédo

se escala em um sistema burocratico.

A inovacao diante de um sistema burocratico € um sinal da emancipacdo daqueles
sujeitos que até entdo se limitavam a cumprir ordens. T&o relevante quanto a mudanca que
este sujeito pode propor a sua organizacdo € seu processo de decisdo de se tornar

protagonista na construcéo de sua realidade.

Isso significa uma mudanca paradigméatica sobre a escola: um projeto que nasceu na
Igreja para a formacéo das almas, passou para o Estado para a formacéo dos cidadéos e
que, jA& em alguns casos, mas ndo de forma sistémica, passou para as proprias
comunidades. Ainda que a escola siga sendo publica — Unica maneira de garantir o direito a
educacdo para todos em um pais marcado por desigualdades sociais — 0 projeto
educacional ndo é religioso, nem estatal, nem empresarial: € comunitario, vinculado a um

territério, com sujeitos protagonistas de rela¢des educativas.

As experiéncias analisadas nesta tese sdo de naturezas e propostas muito diversas,
mas todas sao projetos de pessoas que tomaram para si uma responsabilidade perante as
futuras geragbes, que ativamente foram procurar solugbes para 0s problemas que
encontravam, que pensaram, sentiram e tomaram decisfes frente ao sistema que se

impunha e a pratica social existente.
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Vejamos, porém, que ndo estamos falando aqui de inovacdo em qualquer area;
estamos falando de inovacdo em uma das principais bases de sustentacdo da forma de
socializacdo moderna. Ainda que Vincent, Lahire e Thin (2001) defendam que a instituicdo
possa deixar de existir sem comprometer a estrutura que ela mesma criou, de fato ainda néo

experienciamos tal possibilidade.

O risco que se assume diante da mudanca real dessa estrutura € romper com a
tradicdo, ou ao menos deixa-la em suspensdo, a fim de se estabelecerem outras bases

possiveis a manutencdo do processo educativo necessario aos homens.

Como a escolarizagéo da sociedade deu as bases para a mudancga antropolégica de
uma forma de socializacdo oral para uma escritural, juntamente com o modelo burocréatico
de organizacdo e dominacdo social, a redefinicAo dos processos de educagédo das novas
geracOes pode resultar em novas configuragdes sociais ainda ndo concebidas por nos.

E possivel que a mudanca na escola ndo traga de fato mudancas para o ja
estabelecido modo de socializa¢cdo, mas observamos que, sem a inovacao educacional, tais
praticas nunca serdo diferentes. Ou seja, ndo temos indicios de sua superagdo, mas é
impossivel que isso aconteca se mantivermos a mesma dindmica social. A inovacao

educacional &, portanto, uma possibilidade, ainda que ndo uma certeza.

Passariamos, talvez, para uma ampliagdo da logica escritural, configurando-se como
uma légica multimidiatica, em sentido antropoldgico e ndo tecnolégico, em que ndo apenas
nos sujeitamos a légica escrita, mas a codificacdo de um mundo de mdltiplas interfaces. Far-
se-ia possivel o nascimento de novas formas de socializagdo, ainda pautadas no governo
das almas, mas cujas relacdes ndo seriam mais burocraticas ou lineares, em que a
complexidade e multidimensionalidade passariam a ser atributos de um novo tipo de
sociedade, cujas bases educacionais ainda estdo por ser constituidas. Se serdo melhores,

ndo had como saber, mas certamente serdo diferentes.

E isso que é relevante e intimidador ao pensarmos na inovacdo educacional:
compreendermos que mudar a estrutura escolar pode ndo acarretar mudancas na forma de
socializacdo que temos, mantendo as relacdes mais ou menos como ja as conhecemos,
mas que também poderemos romper com essas bases. E, do mesmo modo que os antigos
nao seriam capazes de compreender 0 que viria a ser a sociedade escritural, nGs nao temos
condicbes de pensar sobre as possibilidades das sociedades pds-escriturais, reconhecendo
inclusive que a mente de quem aqui escreve e dos que leem este trabalho sdo formas

escolarizadas de existir.
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Vislumbrar que a inovacédo nos trara a possibilidade de uma educagdo emancipadora
€ 0 que nos impulsiona a investir pensamentos, esfor¢os e recursos nessa mudanca, mas
romper com tal estrutura exigira que ndés nos emancipemos antes de criar tais processos.
Conduzir esta nau em um mar de possibilidades para que alcancemos formas emancipadas
de socializac@o ndo sera facil, nem claro, nem certeiro; impossivel de ser feito sozinho e
muito menos possivel diante das estruturas e ferramentas que ja temos. Se realmente
quisermos chegar |a, precisaremos de processos coletivos no sentido mais participativo e
profundo da palavra, de modo que, antes de chegar a outra margem, precisaremos aprender

a lidar com todos em um mesmo barco. Estaria na viagem o destino almejado?
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APENDICE A

Sobre o oficio académico

Eis que me deparo com a finalizagdo de minha tese. Confesso que demorei bastante
para vislumbrar este momento. Mesmo quando fui para o mestrado, ndo pensava em seguir
na academia. Meus sonhos circulavam entre escolas, escritdrios e secretarias; eu me vi por
muitos anos como uma mulher “de agao”, mais do que de “pensamento”, e s6 recentemente

comecei a ter consciéncia sobre o fazer de um académico.

O processo de desenvolvimento de uma tese € tdo complexo e dindmico que néo
pode ser representado nas descricbes metodolégicas de uma pesquisa. Tomando minha
dissertacdo de mestrado como exemplo, vejo que, depois de inimeras questdes, avangos e
retrocessos, apenas com a pesquisa quase finalizada é que alinhei o texto apresentado
como “metodologia de pesquisa” e, ao ler o texto final, a sensagéo € de linearidade e clareza
desde o inicio dos estudos, como se previamente a pesquisa de campo e a escrita do texto
eu ja tivesse as perguntas, os objetivos e hipéteses. E verdade que eu tinha algumas, mas
ndo foram as que apareceram no texto final. A pesquisa avancou por caminhos
desconhecidos até entdo; aquelas primeiras questbes foram estimuladoras da pesquisa, que
depois foi ampliada, redefinida, recortada, para entdo, diante das respostas, eu evidenciar

gual pergunta estava respondendo na dissertagao.

Na tese, talvez por serem guatro anos em vez de dois, ou pela necessidade de ser
um trabalho “original”, esse processo tenha sido ainda mais intenso e distante de um texto
final linear. Por esta razdo, ainda que tenha apresentado na “Introducdo” os procedimentos
de pesquisa, acredito ser importante a descricdo deste processo e dos avangos conceituais

e metodoldgicos que fui tendo ao longo do trabalho.

Inerente a essa narrativa sdo os dilemas que foram surgindo. Esta €, inclusive, uma
das razbes para este texto ser apresentado em primeira pessoa. Os dilemas sdo questbes
de ordem pessoal, sdo nos psiquicos que se refletem nas varias esferas da vida do sujeito
em todos 0s momentos em que se depara com a realidade e, portanto, também na
elaboragédo de um trabalho académico. O que é um dilema para um, talvez ndo seja para o
outro. A pesquisa, na realidade, mostrou-se um trabalho bastante personalizado. Ainda
diante do esforgo da “objetividade cientifica”, as relagbes tedricas que sao tecidas, a
conducao das entrevistas e observacdes de campo, as analises, as decisdes metodoldgicas,
tudo isso € de carater personalista. Nao quero dizer com isso que ndo temos “técnicas” ou

“teorias”, mas quero evidenciar como a escolha de autores, de métodos, do objeto de
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investigacao, tudo isso &, além de uma escolha pessoal, a manifestagdo de um sujeito por

meio de um trabalho intelectual.

Na descri¢cdo deste processo, tornam-se evidentes as pessoas que colaboraram com
este trabalho, fazendo desta narrativa também um espaco para reconhecimento de todos

eles.

Espero, desta maneira, dar maior transparéncia aos contetdos desenvolvidos neste
trabalho e trazer aos leitores, especialmente aos pesquisadores iniciantes, um relato sobre o
oficio de uma académica. Tenho muito apreco por relatos de época que me permitem
entender como era a vida cotidiana de um professor, de um cientista, de alguém em seu
oficio. Na atualidade, esta narrativa pode em alguns momentos parecer uma descricdo
cotidiana sem grande relevancia, mas se no futuro um Unico pesquisador tiver a alegria que
eu tenho ao ler sobre esses relatos do passado, tera valido o esfor¢o de registro que aqui

realizo.

Inicio diante do primeiro desafio apresentado: descobrir sobre 0 que eu pesquisaria.

A definicdo do tema

Encerrado o mestrado, fiquei com um gostinho de “quero mais”. A experiéncia de
pesquisa tinha sido bem interessante e aprendi muito nas aulas e orientacdes,
especialmente com as professoras Dra. Alda Junqueira Marin e Dra. Helena Albuquerque.
Mas meu projeto inicial de refletir sobre os efeitos educativos da forma escolar, propondo
uma relacdo direta entre cultura organizacional e curriculo oculto, foi sofrendo tantas
variacdes, especialmente em fung&o do pouco tempo de pesquisa que eu tinha, tendo ainda
gue aprender a pesquisar, que resultou em um trabalho bastante diferente, com foco apenas
nas a¢cdes do diretor escolar. Essa inquietacdo que embasou o projeto era o0 modo que eu
via de articular a Gestdo com a Educacéo, minhas duas formacoes, e continuou sendo um

tema relevante para mim.

Um ano depois da defesa, criei coragem para seguir minhas investigagdes, propondo
para o doutorado meu tema inicial de pesquisa. Nao sabia quem poderia orientar esta tese e
por isso comecei procurando no Curriculo Lattes dos professores até achar uma professora
que, apesar de ndo ter pesquisas sobre esta tematica especifica, era a professora de cultura

organizacional na FEUSP, a professora Dra. Lucia Bruno. Marquei uma reunido com ela,
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gue leu meu projeto e me deu sugestdes de melhoria. Fui aprovada, sob sua orientagéo,
para iniciar o doutorado em 2012.

Minha orientadora me indicou fazer todos os créditos obrigatérios antes de mexer no
projeto, pois ja sabia que ele sofreria muitas alteracdes. Na época eu trabalhava periodo
integral como coordenadora de uma ONG ligada a educacao, e uma vez por semana dava
aulas para a poés-graduacdo em Gestdo Escolar. Consegui fazer apenas uma disciplina:
Metodologia do Ensino Superior, com a professora Dra. Myriam Krasilchik.

Meu marido mudou-se a trabalho para o sul do pais e, para que eu pudesse
acompanha-lo sem abrir mdo do doutorado, optei por ficar mais um semestre em Sao Paulo
e fazer as outras duas disciplinas, precisando, por isso, afastar-me do trabalho de periodo
integral. Diante deste desligamento, a faculdade em que eu dava aula me propds assumir
trés disciplinas da graduacéo, sendo uma delas Principios e Métodos de Gestdo Escolar.
Estimulada por minha diretora, Dra. Gisela Waskop, desenhei um curso com diversas
ferramentas de gestdo cujas bases conceituais eram pensadas a partir da educagédo. Na
mesma aula em que ensinava a fazer orcamento, explicava sobre mais-valia; diante de uma
perspectiva historica, iniciava a aula com a pesquisa de Bourdieu, para terminar com 0s
estudos de eficacia escolar, ensinando a calcular indicadores e entendendo seus efeitos
sobre as praticas pedagoégicas. O curso de Administracdo baseia-se em fundamentos
pragmaticos, enquanto o de Pedagogia apresenta aulas de gestao basicamente tedricas, o
gue, a meu ver, impede um bom exercicio dessa atividade nas escolas. O exercicio de
efetivamente fundir essas areas permitiu-me aprender muito e ampliar minha compreensao

sobre a organizacgdo escolar.

Temas que ja eram do meu interesse, como tempo e espaco, mas que apareciam
como coadjuvantes na dissertacdo e em pequenas doses no projeto de tese, tornaram-se
aulas especificas, ganhando destaque no trabalho das alunas. A criatividade era a baliza

para orientar os trabalhos semestrais, buscando rever a entédo consolidada forma escolar.

Paralelamente, nas disciplinas da FEUSP fui me aproximando de tedricos e de textos
que dialogavam bastante com estas novas inquietacdes. As disciplinas Histéria das Ideias
Pedagdgicas, ministrada pela professora Dra. Carlota Boto, e Cultura Escolar e Organizacao
dos Tempos de Ensinar e Aprender: Tradicbes e Imperativos de Mudancas no Ensino
Brasileiro, da professora Dra. Rita de Cassia Gallego, foram boas para isso. Na primeira,
meu trabalho final foi sobre La Salle, burocracia e forma escolar, e na segunda, sobre
cultura escolar. Ambos, ao serem avaliados com a nota maxima, passaram a compor
integralmente o texto que viria a ser da qualificacdo. Meu projeto de pesquisa foi reescrito e

passou a focar a forma escolar. Propunha trazer um itinerario de como se constituiu o atual
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modelo escolar, encerrando com a possibilidade de haver outros modos para a organizagéo
da escola. No mestrado explorei muito o conceito de burocracia, parecendo-me fundamental
vislumbrarmos outras formas para a gestdo das escolas. Comecei a pensar em um estudo

de caso em uma escola que fosse administrada seguindo outra l6gica organizativa.

Encerrado o ano, mudei de estado. A mudanca foi completa. Passando a viver em
uma cidade com populacdo equivalente a 5% da populacdo de Sao Paulo, minha vida se
transformou. De 16 horas por dia fora de casa para o dia todo em casa, de amigos e
familiares para uma cidade sem nenhum conhecido... E inenarravel como isso foi bom para
esta tese, mas na época ainda nao sabia disso. Deparei-me com a possibilidade de comecar
tudo do zero, um momento impar de pensar sobre 0 que eu gostava de fazer e a que
gostaria de me dedicar. Aprendi a cozinhar, desenhar, meditar, cuidar da casa e, claro, lia

muito.

No meio do semestre houve a oferta de uma disciplina intensiva com o professor
portugués Dr. Jorge Ramos do O, sobre o processo de escrita inventiva. Achei o tema
interessante e o fato de ser intensiva adequava-se bem para mim. Eu era uma das poucas
alunas que ndo estava sob orientacdo do professor Dr. Julio Groppa Aquino, que
futuramente integraria minha banca de qualificacdo e que até entdo eu ndo conhecia, mas
imaginei ter uma pesquisa bastante proxima do professor Jorge. Era um curso sobre o
processo de producédo textual, valendo-se de autores que eu até entdo ndo tinha contato.
Entendi que a base conceitual de ambos os professores era Foucault, e isso me deixou
especialmente intrigada. Foucault era um desses autores de que eu ja tinha ouvido falar,
mas nunca tinha tido um curso ou mesmo uma aula sobre ele. Na graduagcdo em
Administracdo, chegamos a mencionar o panoptico, mas sem nunca ter lido diretamente o

autor.

Em suas aulas, o professor Jorge comentava muito sobre a nossa pergunta de
pesquisa, ndo aquela que escrevemos no texto a ser entregue, mas aquela pergunta que de
fato nos move a investigacdo. Esse vinculo visceral entre doutorando e tese me pareceu tdo

central que passei bons dias pensando nisso, mesmo tendo terminado seu curso.

Continuei minha busca por uma escola ndo burocratica e comecei a perceber que o
namero de projetos era muito maior do que eu conhecia, e algo em especial me chamava
muito a atencdo: a grande maioria dos projetos no Brasil eram novos, menos de uma
década de existéncia e varios deles com menos de dois anos de vida, revelando que
estavam se ampliando iniciativas dessa natureza. Isso comecou a se alinhar com diversos

cartazes de divulgacdo para eventos que eu recebia, falando da “escola do futuro”,
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geralmente eventos de tecnologia, mas que muitas vezes eram vinculados a essas escolas

“nao burocraticas” que eu estava buscando.

Era isso! Em vez de trazer o itinerario historico da forma escolar e concluir com as
possibilidades, eu poderia levar a parte historica para a introducdo e fazer da tese a
investigagcdo sobre essas novas escolas. Ndo um estudo de caso, mas a tentativa de
entender por que esses casos estdo surgindo no Brasil sob o discurso de “escola do futuro”.
Escrevi um novo projeto de pesquisa e levei para minha orientadora, que gostou da nova
abordagem, acreditando que isso, sim, traria mais contribuicdes para a area, justificando
uma pesquisa de doutorado. Assim, cheguei finalmente em meu tema de pesquisa,

passando para um novo desafio: como desenvolver essa pesquisa.

A pesquisa de campo e o referencial teérico

A experiéncia de pesquisa que eu tinha era de cunho etnogréfico. Desde a primeira
graduagdo, fazia muitas pesquisas de campo, com observagdo e entrevista, mas nunca
havia feito uma analise de algo coletivo. Ja tinha certa facilidade em compreender dindmicas
internas & organizagdo, relacionamentos interpessoais e criagfes/contradicbes na
organizacdo dos espacos, mas ainda ndo tinha feito uma analise setorial, de como as
organizacdes se relacionam entre si, como se da a constru¢do de discursos na sociedade

etc.

Comecei, entdo, a buscar as escolas que eu tinha na lista. Como a extensdo de
nosso territorio € grande e ndo seria possivel conhecer todas, comecei a levantar materiais
que falassem dessas escolas, e foi ai que percebi a quantidade de material que estava

sendo produzido, entre filmes, livros ou seminarios.

No primeiro semestre de 2013 solicitei bolsa da CAPES e fui contemplada. Com os
recursos da bolsa passei a viajar para visitar escolas e participar de inUmeros eventos e
congressos. Fui conhecendo os envolvidos em cada iniciativa e passando a integrar as
redes sociais, onde eram marcados novos encontros e divulgados conteudos bastante

relacionados a meu tema de pesquisa.

Observando a relevancia desses projetos para a divulgacao e até fortalecimento das
escolas que eu pesquisava, comecei a entrevistar alguns diretores de filmes e autores de

livros sobre o tema e percebi que eles faziam parte de um processo maior de repensar a
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Educacéo. O processo que eu estava tentando entender n&o era exclusivo das escolas, mas
envolvia outros interessados, e eles davam maior visibilidade a tal processo. Percebi, entéo,
gue minha pesquisa ndo deveria focar apenas nas escolas, mas em qualquer sujeito que
estivesse propondo mudangas a escola tradicional. Diante deste novo olhar, fui incluindo os
orgédos publicos, as fundacgdes e institutos, os cineastas, os blogueiros etc.

Passei mais de um ano em intensa atividade de pesquisa, falando com inumeras
pessoas, que me apresentavam outras inUmeras pessoas e projetos. Nada era eliminado a
principio, tudo era levantado para ser mais bem compreendido. Se estivesse se contrapondo
a escola tradicional, eu incluia nos dados da tese.

Também neste segundo e terceiro ano de desenvolvimento da tese, em paralelo a
pesquisa de campo, comecei a me aprofundar nas sustentac¢des tedricas. Do mestrado eu ja
trazia uma base de Sociologia da Educacdo que, junto das disciplinas que cursei no
doutorado, deram robustez a compreensdo da organizagdo escolar, mas ainda me
interessava uma perspectiva historica que justificasse a consolidacdo desta forma escolar.
Comecei a me aproximar das obras de Foucault e entender seus conceitos de genealogia e

arqueologia, passando a nomear meu trabalho de “genealogia da escola do futuro”.

Nessa mesma época, fiqguei sabendo que o intercambio no exterior ndo pode ser feito
no ultimo semestre do doutorado e que teria de fazé-lo no segundo semestre de 2014 ou no
maximo no primeiro semestre de 2015. Pensei em alguns possiveis nomes de professores
co-orientadores e lembrei que o professor Jorge Ramos do O, que ministrou aquele curso
sobre escrita inventiva, trabalhava com Foucault. Mandei um primeiro e-mail, na tentativa de
ter um professor-orientador no exterior, e ja deu certo! Dei inicio a um processo burocratico
de solicitacdo de bolsa, visto de estudante e outros documentos, tudo isso diante de uma
das mais longas greves da USP. Quando ja estava dando por impossivel conseguir os
documentos, que estavam parados em algum lugar da universidade por ndo estarem sendo
distribuidos as faculdades, uma “santa alma” que trabalhava na secretaria e que sabia dos
meus prazos e esforgos conseguiu achar o documento que me autorizava a fazer o

intercadmbio e permitia que eu viajasse em tempo habil.

Meu prazo para a qualificacdo vencia durante meu intercambio, entdo comecei a
trabalhar no texto. Com a aprovacgdo da viagem, tive de organizar a qualificacdo as pressas,

antecipando em quatro meses a data de sua realizacéo.

O texto foi elaborado com base na disciplina que tive com o professor Jorge: “Os
processos de ideacdo, montagem e execucdo de uma escrita académica inventiva sob o

impacto do pds-estruturalismo”. No curso, buscamos desconstruir a escrita baseada na
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releitura de outros autores e passamos a buscar uma escrita livre e criativa, que nos
colocasse sempre diante do que esti para ser descoberto. Nesta perspectiva, a escrita
passa a ser o processo de enfrentamento do desconhecido e da construcdo autoral do
saber, ainda que solidamente embasada por outros autores, o que implica nunca
escrevermos sobre algo que néo esteja diretamente ligado aos nossos maiores desejos ou
medos, aquilo que nos mobiliza energia psiquica suficiente para engendrarmos tal jornada.
O objetivo do texto passa a ser, portanto, um exercicio individual de entendimento e
aproximagdo a pergunta que nos mobiliza. Por se tratar de uma tese de doutorado, a
intencdo de que ela seja reconhecida dentro da academia e seu contetdo repercutido na
sociedade ndo s existe como cria uma pressao, por vezes inibidora ou aniquiladora da
criatividade e da autoria. Desde a escolha do tema, passando pela escolha dos autores até
a analise e apresentacdo dos resultados da pesquisa, o foco nos outros e ndo naquilo que
faz sentido para o autor coloca em risco o processo metodoldgico de investigagdo, cuja
idoneidade é fundamental, especialmente nas Ciéncias Humanas. Os objetivos académicos
e sociais a que a tese se destina ndo sao deixados de lado, mas sim interpretados como

consequéncia da pesquisa, cujo objetivo primordial é responder a pergunta que a motiva.

Fiz a opgdo por um texto interativo, em que o leitor pudesse seguir pelo ponto que
Ihe interessasse, buscando tecer o texto ndo apenas de forma livre, mas também me
preocupando em encontrar formas livres de leitura. Certamente estimulada pela logica de
pensamento e relacionamento das novas tecnologias, em especial dos links da internet,
busquei um texto dindmico, sem perder a profundidade e a fluidez no raciocinio, que
permitisse ao leitor buscar no texto as partes que o mobilizassem, fazendo com que ele
estivesse mais presente ao mergulhar no pensamento durante a interagdo com esta

producao.

Além do texto, muitas imagens compunham o trabalho. Diante de meu objeto de
estudo eu me via tentada a romper com as barreiras textuais, propondo outra base para a
producdo académica. Passei um bom tempo pensando nas imagens e metéforas que
ajudariam a avancar na compreensao do tema. Entreguei meu texto da qualificacdo em que,
em vez de apresentar a estrutura, coloquei a imagem de um parquinho de divers@es, no
gual cada setor se referia a uma parte da tese (terra, para a analise da escola tradicional;
agua, para as novas escolas; ar, aos disseminadores dessa ideia; e fogo, as analises que eu

faria).

Para a qualificacdo, chamei como titular o professor Julio Aquino e a professora
Doris Aciolly, da FEUSP. Como ela ndo p6de participar, a professora Rita Gallego a

substituiu. No exame, fui alertada para alguns pontos como: usar o conceito de cultura para
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falar de um agrupamento de escolas, sendo sugerido que eu fizesse um estudo de caso; a
dificuldade metodologica de se fazer genealogia; se a origem do modelo escolar atual
remontaria a La Salle ou as escolas de massa; e rever meu entusiasmo diante dessas

escolas.

Esse entusiasmo foi um ponto de tensdo ao longo da tese e me permitiu ampliar
minha consciéncia sobre o assunto. Minhas primeiras incursées no tema deixaram-me
fascinada: escolas ndo burocréticas, que incrivel, que libertador! Mas vivenciei duas
situagfes que interpretei como sinais de alerta: uma, quando encontrei um jovem israelense
que estava fazendo um “mochildao”. Sabendo que em Israel existem muitas escolas
democraticas, perguntei se ele conhecia alguma e o que achava dessas escolas. Ele foi
enfatico em dizer que achava muito ruim. A sobrinha dele estudava em uma e aos 10 anos
“nao sabia nada”, coisas que para ele seriam basicas, como a existéncia do Muro das
LamentagOes. Essa critica vinha ao encontro da Unica tese que eu conhecia sobre o tema,
gque dizia que essas escolas tinham graves problemas curriculares, mas que eu interpretava
como uma pesquisa com pressupostos de andlise diferentes dos da escola investigada. A
segunda situacdo ocorreu quando fui visitar uma das escolas e, para chegar 1a, pedi o carro
do meu pai emprestado. Parei o carro no estacionamento das visitas, dentro da escola.
Passei o dia todo l4 e, na hora de ir embora, vi que a porta do motorista e a de tras estavam
inteiramente riscadas. Chamei o porteiro, que ficava ali perto, mas sem bom angulo de visdo
do veiculo, e ele chamou uma pessoa da secretaria, que constatou as marcas e me pediu
para entrar em contato com a coordenadora por escrito, porque ela jA havia deixado a
escola naquele dia. Seguindo sua instru¢do, escrevi para a coordenadora, mas nunca tive
resposta. Passados alguns dias, voltei a contata-la, querendo inclusive saber como
procederiam com as criangas diante desse fato, mas continuei sem resposta. Escrevi para o
consultor da escola, que também estava la naquele dia, mas novamente ndo obtive
resposta. Além de devolver o carro riscado para meu pai, fiquei realmente frustrada em
saber como a escola lidou com a situacdo. Minha visdo romantizada daquele projeto voltou-

se para a realidade.

Com o tempo, fui observando que toda escola, seja ela tradicional ou ndo, tem seus
problemas e que um aspecto importante € como lidamos com eles. Visitar uma escola nao
tradicional esperando que ela seja perfeita € ingénuo e injusto, o que nao significa que
apoiemos suas praticas apenas por serem néo tradicionais. Refletir sobre esses pontos foi
algo que me acompanhou ao longo de todo esse processo, para tentar entender qual € o

espaco da critica académica.
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Lendo diversas teses, percebi que ha certo apelo a critica. E como se, ao criticar,
estivéssemos observando o que os outros ndo observaram, criando uma distancia daquela
realidade e nos colocando como superiores, detentores de um olhar mais proximo da
verdade. As proprias leituras de Foucault deixaram-me em uma crise profunda diante disso.
Quem somos nos para julgar e criticar algo? Quais as consequéncias de nossas ac¢des?

Estamos propondo algo melhor ou apenas destruindo a agéo do outro?

Depois de muito refletir sobre o assunto, cheguei a uma resposta que me ajudou a
seguir na tese. Percebi que meu lugar é o de ampliar a consciéncia sobre o processo que
esta em curso, 0 que significa colocar luz e trazer para o debate aspectos confusos,
dispersos, incémodos e potentes. Meu esforco foi o de permitir mais acbes a partir da

reflexdo, e ndo menos.

E muito raro conhecer um projeto e achar que ele estad 6timo, que ndo existem
pontos a serem melhorados, seja em fundac¢des sejam em escolas de bairro. Mas € preciso
compreender que ele é fruto do trabalho daquelas pessoas diante daquela realidade, e ha

algo de muito bonito em todos eles: a capacidade humana de criacdo é algo que me

encanta, e isso certamente ficou evidente neste trabalho.

Como se trata de um olhar para o setor, ndo seria apropriado fazer criticas pontuais,
pois seriam embasadas em poucas horas de dedicacdo a cada projeto. Por isso, atentei-me
a ser 0 mais objetiva possivel na caracterizacdo dos agentes. Claro que tenho minhas
preferéncias e até mais empatia com alguns entrevistados, mas, ao tirar o foco das
organizacdes e passar para o setor, encontrei um ponto que me permitia ser mais analitica e

menos entusiasta de determinadas iniciativas.

Passada a qualificacao, viajei dias depois para Portugal. Eu ndo conhecia o pais e
fiquei encantada com a receptividade. Logo no inicio da viagem, ja enviei e-mails para
diversas escolas do mapa da Reevo. Minha intencdo era conhecer especialmente os
projetos que se vinculavam as escolas que eu pesquisava no Brasil e, conjuntamente,
compreender como estavam se organizando tais escolas em uma realidade diferente da
minha. O objetivo era entender as semelhancas e diferencas do processo que eu
acompanhava no Brasil, pois, estando imersa em minha propria realidade, ndo conseguia

identificar certos pontos.

O professor Jorge Ramos do O apresentou-me o professor Sérgio Niza, um dos
fundadores do Movimento da Escola Moderna (MEM) em Portugal, a quem tive o prazer de
entrevistar. Niza, além de me explicar sobre o movimento — que ja tem 50 anos naquele pais

—,convidou-me para um dos finais de semana de autoformacéo que realizam, no qual pude
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conhecer outros professores, 0s quais, por sua vez, convidaram-me a vivenciar suas

diferentes realidades.

As principais ideias do MEM estéo no livro Sérgio Niza: escritos sobre Educacéo, que
na época estava esgotado nas livrarias. De volta ao Brasil, dei uma aula como professora
convidada e uma das alunas veio pedir-me contatos de algumas escolas para visitar em
Portugal. Trocados alguns e-mails, pedi a ela para conferir se o livro ja tinha chegado nas
livrarias. Deu-se inicio a um processo que demoraria quatro meses, desde que ela
encomendou o livro, até que ele fosse entregue na casa de uma amiga dela, que eu nédo
conheco, para entdo descobrir alguém que viria de Portugal ao Brasil e, enfim, ter o livro em
minhas maos. A todas as queridas meninas que tdo generosamente participaram dessa
historia, muito obrigada! Aproveito para agradecer também a outra amiga portuguesa que,

ao vir para o Brasil recentemente, ja me trouxe mais livros!

Enfim, as pessoas que conheci no intercambio foram todas muito amaveis e abertas
a responder minhas perguntas, das mais Obvias, por ser estrangeira, as mais indelicadas,
pois precisava entender as miudezas daquela realidade em tdo pouco tempo. Reunindo as

escolas e projetos educativos visitados, temos a seguinte lista:

a) Portugal:

Sementes de Liberdade - Viana do Castelo

O mundo somos nés - Braga

Escola da Ponte - Porto

Escola Viva - Porto

Jardim de Infancia Waldorf - Leiria

Laboratorio de Aprendizagens da Junta de Cascais - Lisboa
Associacéo Jodo de Deus - Lisboa

Florescer - Lisboa

Movimento Educacéo Livre - Lisboa
Movimento Escola Moderna - Lishoa

Rede Viva - Lishoa

Voz do Operério - Lisboa

Escola Basica Integrada de S&o Bruno - Lisboa

Escola da Esperanca - Tamera - Alentejo
Associagao Infancia Viva - Lagos

b) Espanha:
Escola Livre Paidéia - Mérida

c) Inglaterra:
Brockwood Park - Bramdean
Schumacher College -Totnes
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Summerhill School - Leiston
Entrevista & doutoranda Alys Mendus - Londres

Algumas observacgdes que foram relevantes para compreender a realidade brasileira
a partir da realidade estrangeira: nos paises em que a educacdo domiciliar é legalizada, é
comum regularizar a situacdo de criancas que frequentam um projeto alternativo
cadastrando-as como se estivessem recebendo educacéo domiciliar, porque os tramites séo
mais simples do que estabelecer uma escola “alternativa”. E por isso que nos paises em que
€ proibida a educacdo domiciliar encontram-se mais projetos oficialmente reconhecidos
como escolas. Tanto |4 quanto ca, oficializar-se € uma opc¢ao, com riscos para quem nao o

fizer, mas uma opc¢éao.

Projetos mais antigos tendem a ser mais robustos e coerentes, podendo-se observar
que ha uma curva de aprendizagem coletiva bem acentuada. Projetos com uma equipe fixa

h& mais tempo parecem até caminhar sozinhos.

As visitas as escolas sdo uma pratica internacional. Inclusive, existem comissdes de
alguns paises viajando exclusivamente para visitar experiéncias alternativas. Nas visitas em

grupo, foi possivel até ver gente chorando de emocao por estar em determinado projeto.

As escolas Waldorf, oficialmente declaradas ou que seguem apenas 0S mesmos
principios, compdem a grande maioria dos projetos de que tive noticias. A fala de uma das
entrevistadas foi muito emblematica ao dizer que as familias ndo sabem que existe
alternativa a alternativa Waldorf, referindo-se a projetos nao tradicionais que seguem outras
metodologias. Alias, o Brasil € uma referéncia para essas escolas, de maneira que algumas
educadoras vieram formar-se no Brasil, enquanto outras me informaram que todos os livros
de Pedagogia Waldorf em portugués sdo produzidos no Brasil e exportados para la. A
entrevista com a doutoranda em Educacéo Alys foi interessante, inclusive para observar que
as escolas Waldorf estdo presentes também na Asia, para onde ela viajou a fim de conhecer

tais projetos.

S&o duas as principais motivacdes de pedagogias nédo tradicionais: espiritual ou
politica. A maioria das escolas tem uma visdo sobre um desses temas bastante presente em
suas praticas pedagogicas. Isso ocorre no Brasil, mas ndo na propor¢do observada na

Europa.

Quando indagados sobre como viam o Brasil diante da mudanca da educacao, a
maioria dos entrevistados estrangeiros afirmou que estamos muito avancados e

interessados neste processo. Somos, por exemplo, o terceiro maior pais em numero de
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estudantes no Schumacher College, atras apenas dos estadunidenses e ingleses, mesmo
ndo partilhando a lingua local e tendo uma moeda muito desvalorizada para pagar um curso
caro na Inglaterra. Tal interesse é justificado por uma entrevistada de outro projeto como
“necessario”. Em suas palavras, nds, brasileiros, estamos “no fundo do pogo” e por isso
precisamos encontrar uma solugdo. Para alguns dos europeus, a razao para termos tantas
iniciativas no Brasil € que enquanto na Europa o sistema publico de ensino é considerado
bom, de forma que so valeria a pena matricular o filho em outra escola se houvesse um
motivo muito forte para isso, no Brasil ndo temos um sistema de ensino de qualidade, de
modo que acaba sendo mais frequente pensarmos sobre o que queremos para a educacao

dos filhos.

Encerro o relato sobre o intercambio trazendo algumas das contribuicbes que meu
orientador portugués forneceu a esta tese. Ao ler meu texto da qualificacéo, ele julgou ser
relevante a leitura de dois textos: de Hamilton e de sua prépria tese de doutorado. Ambos
“cairam como uma luva”. Senti que comegava a avangar no tipo de andlise que gostaria de
fazer, cujo objeto era um macroprocesso, nao focada especificamente nos processos
organizacionais, mas numa possivel tendéncia do setor. Ele me pediu também para
pesquisar mais sobre genealogia, de forma que me debrucei sobre Nietzsche e Foucault.
Fui ficando cada vez mais animada com a abordagem genealégica, até que finalmente
concebi como deveria ser a estrutura da tese: partir da analise do objeto (a organizacdo
escolar, suas permanéncias e mudancas) para entdo fazer uma analise genealdgica, em
gue buscaria compreender as origens da ideia de “educagdo do futuro”, e como este
discurso se tem estabelecido na realidade brasileira. Pareceu-me gque uma macroanalise
dialogaria bem com uma microincursdo, na qual se evidenciariam 0S pequenos processos
de transformacdo. Assim, a tese seria iniciada pela apresentacdo dos microprocessos e

fecharia com a analise do macroprocesso.

Ele aprovou e sugeriu-me investigar mais sobre a origem do modelo escolar.
Questionei os elementos que caracterizam a escola, se seriam mesmo aqueles quatro que
eu propunha, e ele me deu muita seguranca, dizendo que, se era assim que eu entendia a

escola, deveria manter essa ideia, buscando autores que sustentassem minha analise.

Por fim, meu questionamento foi quanto a forma. Minha tentativa de superar a forma
académica de escrita trazendo imagens, metéforas etc. O professor orientou-me a escrever
o texto todo na forma de ensaio. Ainda assim, segui com a ideia de apresentar algo nédo
textual, inclusive porque as aulas que eu frequentava em Portugal eram multidisciplinares e
contavam com muitos alunos do curso de Artes, o que me deixava cheia de ideias. Mas,

ainda durante o intercambio, eu me dei conta: “dar a César o que é de César”. Por que eu
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gueria tanto dentro da academia entregar um trabalho ndo académico? De alguma maneira,
isso era fruto de meu envolvimento com meu objeto de estudo, que me levou a pensar sobre
toda essa estrutura a que estamos submetidos, mas que dessa vez eu me teria submetido
por escolha. Por isso, optei por produzir uma tese académica e enxerguei que deveria
destinar toda essa pulsao artistica para outras esferas da vida, em vez de tentar juntar tudo

em um Unico trabalho. Assim, voltei a ideia do ensaio.

De volta ao Brasil, levei essa proposta para minha orientadora, que ndo concordou
com uma tese inteiramente nesse estilo discursivo, recomendando que eu reservasse isso a
“Introducao”. Decidi, entdo, escrever a tese com duas partes: uma primeira, académica e
formal, e uma segunda, em primeira pessoa, narrando todo o processo metodolégico, a
escolha do tema, o memorial, os agradecimentos e os demais itens que normalmente
aparecem no inicio da tese e que s6 costumam interessar ao autor e seu circulo proximo de
amizades. Desse modo, eu iniciava diretamente com o assunto, deixando aos que tivessem
interesse as parte mais especificas, ao final do texto. Essa estrutura voltou a ser alterada
guando a tese foi para a revisdo. Estela Carvalho, revisora desta tese, sugeriu diversas
adaptacbes ao texto, seguindo de forma mais precisa as normas ABNT que regem o0s

trabalhos cientificos.

Com relacdo aos conteudos, de volta ao pais no primeiro semestre de 2015,
aprofundei-me nas leituras sobre a organizacdo escolar. Apesar do enorme apreco pelo
conceito de cultura escolar, sendo esta inclusive minha sugestéo de pesquisa para trabalhos
que busquem a compreensdo da escola, em especial das escolas que adotam outros
modelos escolares, optei por ndo seguir nesta linha tedrica. Durante a qualificacdo, a
professora Rita Gallego ja havia colocado a necessidade de se fazer um estudo de caso se
eu quisesse analisar a cultura escolar, mas acredito que a riqueza deste trabalho esteja em
sua generalidade, ndo sendo possivel fazer uma pesquisa setorial e de estudo de caso ao
mesmo tempo. O conceito de cultura escolar apontado por Azanha, Boto, Julia e Vifiao
Frago € mais amplo que o de forma e gramatica escolar, pois considera a vida nas escolas e
a dindmica que acontece em cada uma delas. Porém, para esta tese fazia-se necessario
evidenciar aquilo que é duradouro na escola e, mais do que isso, aquilo que é comum a
maioria delas; assim, optei por ter como marco teérico fundamental os conceitos de forma e

gramatica escolar e, partindo deles, consegui chegar aos invariantes.

Faltava, ainda, compreender as origens desse modelo, mas os autores continuavam
me levando para La Salle, sem me deixar claro por qual processo a instituicdo passou para
chegar até a forma das escolas de massa. Decidi, entdo, falar com a professora Carlota

Boto, que me recebeu e ouviu minhas dificuldades diante das leituras e do comentario da
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qualificacdo e me disse algo simples, mas importante para mim naquele momento.
Perguntou-me por que eu estava me propondo a fazer essa retomada historica e quanto
iSso era relevante para minha tese. Segundo ela, ndo sendo historiadora ou tendo feito
pesquisa historiogréfica, eu poderia cair em uma retomada histérica superficial, o que
deporia contra meu trabalho, que, tendo uma énfase contemporanea, ndo precisaria
necessariamente dessa introducéo histérica. Simples assim, parei de me preocupar com a

“real origem” e passei a me dedicar a analise do que se apresenta hoje.

Perguntada sobre referéncias que falassem de movimento educacional, a professora
indicou-me dois autores que falavam de escolanovismo. Eu disse que estava comecando a
ter como hipétese a possivel existéncia de um movimento atual de contestacao a forma
escolar. Ela disse nunca ter ouvido nada a respeito e que defender essa ideia ja seria um
bom contetdo para uma tese de doutorado. Em poucos minutos de reunido, retirei meu
primeiro capitulo (até entdo chamado “terra”) e passei a ter como hipétese — por enquanto
minha e ndo da tese — se haveria ou ndo tal movimento na atualidade. Foi curioso que essa
palavra “movimento” comegou a surgir das entrevistas, na fala de um ou outro entrevistado,
e algumas vezes, para explicar meu objetivo de pesquisa na apresentacdo das entrevistas,

acabava usando este termo, mas até entdo ndo era um uso consciente.

Para dar continuidade as orientacbes do professor Jorge, minha orientadora e eu
achamos boa ideia té-lo como co-orientador da tese e ele aceitou o convite. Mas, quando fui
regularizar isso na Secretaria da USP, fui informada que isso s seria possivel de ser feito
antes de 50% do doutorado transcorrido; assim, por formalidades institucionais, ndo pude
seguir com o plano. De qualquer maneira, mais uma vez voltei a procura-lo, questionando o
que achava de separar os sujeitos entre “agentes” e “produtores culturais” e pedindo ajuda
com a ideia de movimento. Ele achou interessante a diferenciacdo dos sujeitos, mas néo
tinha referéncias para me indicar sobre movimentos, sugerindo-me alguns bancos de dados.
Neles descobri alguns artigos, em especial um de N6voa que me ajudou bastante. Além de
seu conteldo, as referéncias utilizadas eram muito interessantes. Fui lendo essas
referéncias, que me apresentavam mais algumas obras, e essas mais outras, até eu

comecar a ter compreenséo sobre 0 assunto.

Dos bancos de dados brasileiros, prefiro o Banco de Teses da CAPES, mas ele
esteve em atualizacdo por periodo indefinido, 0 que me impediu de fazer uma pesquisa com
validade utilizando-o0. Por isso, fiz o levantamento de teses na Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacdes. De qualquer forma, foi dificil achar teses brasileiras que tratavam

deste tema.
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Ao longo desses anos, algumas pessoas comegaram a entrar em contato comigo,
pois tinham interesse em desenvolver seus projetos de mestrado e queriam referéncias.
Para centralizar tais indicagfes, criei no Facebook um grupo de pesquisadores académicos
sobre o tema, e ali compartilhamos alguns materiais. Uma das pessoas que se integrou a
esta rede foi Rafaela Oliveira, que estava prestes a defender seu mestrado no Rio de
Janeiro sobre o projeto GENTE. Além de recomendar algumas leituras, ela me permitiu ler
sua dissertacdo antes da publicacéo, o que me ajudou a pensar sobre o texto que eu estava
em vias de comecar a reescrever. A dissertacdo de Gabriela de Almeida, de Brasilia,
também trouxe boas referéncias, gracas ao envolvimento dela e de sua orientadora nesse

tema.

Quando voltei da Europa, alguns projetos convidaram-me a falar sobre as
experiéncias que conheci l4, e nesses encontros sempre surgia uma conversa sobre como
levar este tema para a academia, que era muito dificil ter orientador interessado, quem era
minha orientadora etc. Realmente tenho muito a agradecer a minha orientadora por ter-me
incentivado a fazer esta pesquisa e principalmente por ter me dado a liberdade de fazé-la.
Alguns colegas relataram terem pesquisado pontos especificos de uma investigagdo maior
de seu orientador, outras que nado tinham um tema claro e que o orientador acabou
definindo, e eu, por outro lado, tive a sorte (digo sorte, pois ndo nos conheciamos) de ter
uma orientadora que me deu tempo para pensar, acreditou que eu seria capaz e me
permitiu desenvolver uma tese que tivesse “a minha cara”. Nas vésperas da entrega final, da
uma inseguranga quanto a qualidade do trabalho, se a banca ird gostar, mas de uma coisa
nao tenho davida: fiz o meu melhor e este trabalho é uma expressao do que fui capaz de
compreender, especificamente ao longo desses quatro anos, mas diria que ao longo de toda

minha vida.

Foram vérios os saberes desenvolvidos em outro momento e aqui empregados, ou
conteudos de outra &rea aqui relacionados. Por exemplo, quando estava lendo um autor que
fez com que eu me lembrasse de uma disciplina que fiz na graduacdo, de modo que
recuperei o caderno daquelas aulas e o consultei. O ponto em si ndo era interessante, mas
folneando o caderno me veio outra ideia e esta, sim, parecia interessante. Busquei na
internet novos textos daquele autor e assim surgiu, por exemplo, grande parte do texto
sobre mudancas setoriais. O processo de pesquisa e escrita ndo € linear; pelo contrario,
muitas vezes eu tinha de fazer esquemas conceituais para entender o que se relacionava
com o que e onde valia a pena investir mais esforcos. Fui fixando essas folhas na parede do
guarto em que eu trabalhava, e de tempos em tempos limpava a parede para ter espaco

para novas ideias.
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Foi interessante observar, também, como alguns “achados” acontecem “sem querer”.
Conforme fui avancando na coleta de dados, percebi que teria de trata-los de alguma outra
forma, mas n&do sabia como. Os agentes eram muito relacionados e uma explicacdo
meramente descritiva ficaria cansativa e pouco conclusiva. Como sou uma pessoa mais
visual, sinto falta de algo que me permita enxergar o que estd acontecendo, e por isso fago
tantos esquemas gréficos para uso proprio, e depois os transformo em texto. Quando vou
montando esses esquemas, vou percebendo o que estd faltando, onde estdo os buracos.
Um deles era conseguir melhorar a forma de apresentacdo dos dados. Pesquisando sobre o
conceito de movimento na internet, cheguei a uma revista em que um dos capitulos falava
de movimento, que ndo era nem remotamente relacionado ao que eu buscava; mas, lendo o
sumario da revista, outro artigo me chamou a atencdo. Falava de construcdo de rede
usando o software livre Pajek. Fui correndo ler sobre o que se tratava e |4 estava a resposta

para 0 que eu procurava, mas que nunca saberia que seria ali que eu encontraria...

O problema foi que o Pajek ndo era assim tdo simples de ser usado. Eu nunca havia
programado na vida. O més de julho estava chegando e eu ainda n&o tinha recomecado a
trabalhar no texto desde que havia voltado do intercambio, tanto por estar estudando quanto
por estar envolvida nas milhares de entrevistas (eu nao queria parar de entrevistar as
pessoas dos varios projetos que eu ia conhecendo, pois, apesar de ja ter informacdes
suficientes, sentia que quanto mais, melhor, e simplesmente ndo conseguia encerrar essa
fase). Calculei que ndo teria tempo para aprender a programa-lo, lendo manuais e depois
computando as informagfes dos mais de 200 envolvidos na pesquisa. Assim, contratei uma
amiga que tinha algum tempo livre para aprender a usar o programa, computar meus dados
e me ensinar a programa-lo. Em menos de um més eu tinha a rede completa, mas, mesmo

usando uma folha de papel tamanho A3, ndo se podia entender.

Foi entdo que comecei um processo muito trabalhoso de definir critérios para a
selecdo dos agentes que entrariam na rede e programar a nova rede, até que ela ficasse
compreensivel. Programar realmente ndo é dificil; o dificil € conferir todos os dados; se um
estivesse errado, tinha de voltar ao inicio, ajustar tudo e gerar uma nova rede. Para se ter
uma ideia, deixei para fazer a ultima revisdo do Pajek quando o texto ja estivesse pronto,
pois sempre queria incluir um dado a mais, e levei dez horas para concluir essa revisao,

com seus respectivos ajustes.

Essa minha “obsessdo” pelos dados comecou a me incomodar. Trata-se de uma
rede dindmica, na qual sdo constantemente feitas novas parcerias, novos projetos, novos
atores entrando, e eu tentava acompanhar tudo isso. S6 em agosto fui me convencer de que

eu precisava encerrar minha pesquisa de campo, pois do contrario ndo teria tempo de
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escrever sobre tudo. Mesmo assim, acabava abrindo uma ou outra excec¢éo, dependendo de
qudo inédito era o projeto. A verdade € que tive de me convencer de que a rede e os dados
da tese nasceriam velhos, seria impossivel atualiza-los o tempo todo, e entendi que isso faz
parte do processo que investigo, sendo esta tese um recorte temporal de algo fluido,
dindmico e intenso. Dei inicio, entdo, a escrita do trabalho.

Das muitas versdes até a tese final

Iniciei o trabalho recuperando o material da qualificacdo. Diversas partes ainda se
mantinham interessantes, mas precisavam ser apresentadas seguindo outra légica. Entdo
esbocei o que seria um indice de argumentos e fui encaixando as partes da qualificacéo
dentro dessa sequéncia.

Os exemplos de mudanca dos invariantes ja estavam escritos e s acrescentei uma
ou outra citagdo, mas optei por priorizar partes que eu nao tinha nem comecado. O
resultado é que apenas poucas escolas das que tenho material estdo descritas ali. Mesmo
se eu tivesse descrito todas as que pesquisei, trataria apenas de alguns exemplos de uma
realidade muito maior. A tese ndo fica comprometida por estas auséncias, mas senti que
tenho muitos dados que ndo foram aproveitados neste trabalho, dando oportunidade de o

serem em futuros artigos.

Havia uma confusao tedrica no modo como eu apresentava o texto, parecendo que
as escolas que rompiam com os invariantes eram ligadas a modernidade liquida. Precisei
deixar mais evidente na tese que se trata de um mesmo momento histérico, mas que podem

Ou ndo se encaixarem no que €é apresentado por Bauman.

Estudei novamente meus escritos de burocracia da dissertacdo e comecei a
comparar com 0 que estava lendo de Foucault. Minha relacdo com este Ultimo autor ndo
estava clara, eu lia varios textos dele préprio, assim como textos dos professores Julio
Aquino, Jorge do O e Alfredo Veiga-Neto sobre ele, que iam me proporcionando um olhar
para os dados e para a propria construcao do texto, mas que, por alguma razdo, nao

viravam conteudo direto. Segui escrevendo outras partes que me pareciam mais articuladas.

Agrupava todos os autores relacionados ao tema que iria tratar. Relia-os montando
um unico esquema conceitual em folha branca. A partir dela, escrevia 0 argumento que

gueria, e no ato da escrita acontecia aquilo que o professor Jorge falava da escrita inventiva:
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€ como se, ao comecar a explicar uma ideia, novos argumentos fossem surgindo e novas
perguntas (mentais) a partir deles, de forma que o texto vai caminhando por um fluxo préprio

e inicialmente imprevisto.

Revendo minha dissertacdo e em contato com outras, percebi que ndo queria manter
a estrutura-padrédo do texto. Seria um texto académico, conforme ja tinha decidido, mas néo
faria sentido nesta tese apresentar uma introducdo teérica para depois fazer um capitulo
com descric6es de dados, para depois analisa-lo e tirar uma conclusédo de tudo. O que era
muito forte para mim é que meus dados ndo eram apenas dados: eles ja eram produto de
uma concepcao de rede, de um movimento etc., ou seja, a apresentacdo dos meus dados ja
seria uma das minhas conclusbes. Dai veio a ideia de trabalhar com nucleos

argumentativos.

O primeiro seria sobre organizagéo escolar; o segundo, processos de transformacao;
e o terceiro, a parte genealdgica. E em cada um deles apresentar fundamentacéo tedrica,
dados empiricos e andlise de dados. Esse esquema, apesar de constantemente rabiscado e
acrescentado, manteve-se com essa logica até a penultima versao da tese, entdo € possivel
ver bastante dessa estrutura no texto, ainda que nao em sua totalidade. Como até entédo
buscava leituras que me explicassem 0 que eu estava observando no campo, comecei
nesse ponto a pensar no processo inverso: que dados empiricos ilustrariam meus
argumentos tedricos em cada parte, e esse passou a ser um primeiro recorte para a analise

dos dados.

Levei o0 texto que tinha para minha orientadora, que sugeriu alguns ajustes e me
propbs perguntas a serem feitas aos meus dados empiricos. Eu tinha realmente muitos

dados e ainda ndo tinha comecado a andlise deles.

Foi nessa época que meu marido chegou em casa e disse ter sido transferido, agora
para o Parana. Era uma mudanca que queriamos, mas que nao esperavamos naquela hora.
Eu menos ainda, em funcdo do momento em que me encontrava da tese. Comegou um
processo de irmos a nova cidade para conhecé-la, escolher um bairro para morar, escolher
um apartamento, fazer a mudanca, despedirmo-nos dos amigos queridos que fizemos na
antiga cidade e ir, literalmente “de mala e cuia”, para o novo lar. Nisso tudo, fiquei afastada
quase 30 dias da escrita, ou seja, meu planejamento tinha se atrasado em muito e eu
precisei entrar em “modo emergencial’. Chegando na nova cidade, descansei por um dia,
montamos minha escrivaninha, liguei o computador e comecei a jornada. Foram 38 dias
trabalhando 15 horas por dia, alguns até 18, parando apenas no dia de Natal e parcialmente
no Ano Novo. Meu marido assumiu todas as responsabilidades da casa, que

costumeiramente dividimos. Sem ele, a tese ndo teria saido. Além de cuidar de tudo,
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desfazer a mudanca e me dar o apoio para dar conta de tantos dias seguidos de trabalho
intenso, ele sempre foi meu grande companheiro de debate de ideias. Conforme vou lendo
algum novo autor, comento com ele suas ideias e debatemos sobre o assunto. Ao longo de
todos esses anos eu sempre ia levando minhas hipéteses para nossos cafezinhos, e ele ia
dando sua visdo. Era uma espécie de “pensar em voz alta” e, nas diversas vezes em que eu
me sentia estagnada em alguma ideia, tais conversas me oxigenavam, dando ganchos para

seguir adiante.

Conversar sempre foi muito bom para colocar as ideias no lugar. Nao é todo mundo
gue gosta de falar sobre esse tema ou de conceitos, autores e tal, mas com 0s que gostam
€ muito bom. Foi numa dessas conversas, por exemplo, que uma amiga me indicou diversos
textos de Elie Ghanem. Ele tinha sido meu professor de Sociologia na graduagédo, mas eu
ndo sabia que ele trabalhava com os conceitos de inovacéo. Ela me passou alguns textos,
eu procurei outros por conta, e fui vendo que nossas pesquisas estavam muito relacionadas:
inovagdo, movimentos, escolas democraticas. Pelo tempo restrito que eu tinha, ndo pude
falar pessoalmente com ele sobre a tese como gostaria, mas por seus textos consegui
diversas contribui¢cdes. Aproveito aqui para agradecer aos demais queridos amigos do grupo
Educacao de Alma Brasileira, por nossos aprendizados coletivos, que também contribuiram

com minhas reflexdes para esta tese.

Voltando ao periodo emergencial, passados esses 38 dias cumpri grande parte dos
objetivos que tinha me proposto e reduzi as horas diarias de trabalho. Nesse periodo, fiz

mudancgas drasticas no texto.

Meu trabalho era sobre a genealogia da escola do futuro, mas a ideia de “escola do
futuro” tinha sido pouco desenvolvida. Diversos materiais ligados a produgao cultural
empregavam esse termo, e eu precisaria ter feito uma andlise da apropriacdo e uso desse
discurso, mas me ative muito mais a casos concretos e a realizacao dessas producdes do
que ao discurso em si. Entdo, achei que essa andlise também deveria ficar para outro

momento.

Eu ainda precisava “limpar” o trabalho para deixa-lo mais coerente, sem pontas
soltas. Com a pendultima versao impressa, isso foi ficando mais claro. Na tela do computador
nao é tao facil visualizar o trabalho, por isso preferi imprimir. Marquei com cores algumas
partes, vi que algumas ficariam melhor se apresentadas junto com outras, que algumas
ideias mereciam ser aprofundadas. Recuperei minhas folhas de anotacdo ao longo dos
ultimos meses, em que eu marcava ideias e hipoteses, selecionei algumas e fiz marcagdes

em partes do texto para reflexdo. Entéo, voltei para o computador e remontei toda a tese.
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Eu continuava sem saber se o que eu fazia poderia ser chamado de genealogia.
Ainda que tenha sido meu olhar para os dados, havia algumas questdes conceituais que me
deixavam insegura quanto ao uso deste termo, que costuma ser empregado para momentos
historicos com resultados no presente, ndo para fatos atuais com resultados futuros. Assim,
achei melhor me desapegar desse termo e deixar claro no texto o que estou fazendo, seja
iSso genealogia ou ndo. Diante dessa decisdo, senti-me mais leve e pude dedicar-me a
aparar as arestas do texto. Escrevi as duas Ultimas partes do texto, finalmente finalizando-o.
A alegria foi imensa! Ainda havia todo um trabalho de reviséo pela frente, mas a emocao de
terminar os argumentos da tese foi realmente grande. Tirei o resto daquele dia para

descansar.

No dia seguinte, enviei o texto para minha orientadora e comecei a revisdo. S6 de
reler ja pude observar possiveis melhorias no texto e algumas falhas em funcdo do
reposicionamento das partes, como mencionar um autor que agora sO esta sendo
apresentado mais adiante. Terminei essa revisdo e minha orientadora me retornou, pedindo
gue eu reforgcasse a diferenga entre 0s agentes, que apesar de comporem uma Unica rede
sdo essencialmente diferentes entre si, e para rever a parte |l que, por ser apresentada na
sequencia da parte |, rompia com a ideia de fechamento da tese. Toda essa parte
metodoldgica eu trouxe, como apéndice, ao final do trabalho, podendo ser lida a qualquer
momento, tanto inicialmente, quando apresento este apéndice, ou ao finalizar a tese, sendo
opcional e independente do corpo central em que, de forma muito objetiva e sucinta, ja se

encontram as informagfes aqui detalhadas na sequéncia.

Estrutura da tese

A tese se inicia com uma apresentacao sucinta, escrita posteriormente a finalizacéo
do resto do texto. Na sequéncia, é apresentado o conceito de inovacédo, tema central deste

trabalho e onde esta tese se insere nas producfes académicas.

7

O terceiro e maior capitulo € sobre a organizagdo escolar, a definicdo de seus
invariantes, a compreensdo da escola diante da modernidade liquida e a andlise detalhada
de cada um dos invariantes, com os exemplos de mudanga em suas categorias. Nesta parte

também sdo apresentados os agentes que compdem a rede.

Foi uma decisao dificil definir os critérios para o Pajek, pois a maioria das escolas foi

deixada de fora da rede. Mas acredito que tenha sido de fato o mais adequado, uma vez
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gue os tipos de relacdo que os entes estabelecem séo realmente muito diferentes. Optei por
manter apenas as relacdes institucionais, ou de parentesco e grupo econdmico, vinculadas
a projetos de inovacdo. Separei também os agentes das producdes culturais, pois eles
criavam uma falsa relacdo na rede. Por exemplo, ao vincular as escolas a um filme, parecia
que essas escolas tinham algum tipo de vinculo, mas na realidade esse vinculo se restringia
ao fato de todas serem mencionadas no filme. Os projetos institucionais ganharam destaque
frente a outros tipos de relacionamento, como os de amizade ou de busca de um objetivo
em comum, como é o caso da maioria das redes de escolas. Como estes sao vinculos
pessoais, eu entraria em um campo muito ligado a percepgdes ou com base exclusivamente
nas entrevistas. Nao ha como garantir quem é amigo de quem ou quem de fato esta
frequentando alguns encontros, mas consigo informacdes precisas de qual empresa é
proprietaria de outra, por exemplo. As entrevistas certamente ajudaram muito a entender a
rede, mas para montar o Pajek sempre busquei informac¢des que me atestassem o que foi

dito em entrevista, nos sites institucionais e em revistas e jornais de grande circulacao.

Sempre me preocupou muito o fato de estar falando de pessoas e organizacdes
vivas e reais. Nao é um trabalho em que eu possa retirar 0 nome das instituicbes
pesquisadas, como é possivel fazer em estudos de caso. Apesar de ter o termo de
consentimento das escolas visitadas e dos entrevistados (estes sim, com 0Ss nomes
preservados), muitos dos sujeitos aqui descritos ndo sabem da existéncia desta pesquisa,
nem seria possivel que soubessem, sendo tantos participantes de universos tao diversos.
Assim, tive o cuidado de utilizar apenas informacg6es publicas para fazer essas citagdes. No
caso de redes sociais, eu saia do meu login e buscava a informacgéo de forma publica, para
garantir que o0 que eu estava acessando ndo era restrito ao meu perfil de amizade com

aguela pessoa ou organizacao.

Gostaria de me alongar um pouco neste aspecto, pois sempre foi um tema de muita
preocupacdo para mim. Ainda que seja uma pesquisa académica, com namero de leitores
muito menor que publicacdes em midia, entendo que se trata de um trabalho sobre pessoas,
dotadas de sentimentos, vinculos e responsabilidades. Academicamente temos liberdade de
criticar, mas sendo um trabalho setorial, ndo se faz necesséria a exposicdo de nenhuma
pessoa. Por se tratar de uma rede, entendo que ndo ha ninguém nela que ndo pudesse ser
omitido se assim fosse necessario. A rede seguiria sendo uma rede. Entdo, 0s que aqui se
apresentam € porque compreendi que, com as informacdes publicas e diante de uma

descricdo objetiva, seriam inteiramente respeitados.

Vivi uma situacdo antes de entrar no doutorado que me marcou muito. Foi uma

banca em que a pesquisadora fazia severas criticas a escola pesquisada, mas preservava o
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nome da instituicdo em todo o trabalho. Eu era muito proxima de uma das professoras da
banca, entdo soube do desenrolar da historia. A instituicdo ficou sabendo da defesa e se
sentiu muito ofendida. Disse sempre ter dado liberdade para a pesquisadora desenvolver
seu trabalho. Segundo a escola, ela rompeu com um vinculo de confianga estabelecido
entre eles. A escola dava abertura para ela mostrar os resultados de seu trabalho e nunca
tinha sido feita critica alguma, mas na tese essas criticas apareceram. A pesquisadora tinha
todos os termos de autorizacdo, garantiu o sigilo de todos os envolvidos, tinha liberdade
académica para fazer tais apontamentos etc., mas a escola ndo deixava de ter razao, e iSso
sempre me pautou na realizacdo de trabalhos académicos. N&do se trata de um trabalho
historico em que vamos hoje repensar nossas percepgdes sobre pessoas e projetos que ja
nao existem; estamos lidando com o presente e, portanto, temos de ter consciéncia de que
nossos trabalhos impactam o presente. E diante desse compromisso ético que escolho para
minha banca algumas das pessoas tratadas nesta tese, e me responsabilizo em enviar este
trabalho as escolas visitadas e as pessoas que entrevistei. E apenas uma pequena parte de
todos os que aqui foram citados, mas é uma forma de reconhecé-los ndo como objetos de

estudo, mas como sujeitos que constroem essa realidade que eu escolhi estudar.

Retomando a estrutura da tese, o quarto capitulo traz teorias de mudanca
concomitantemente aos trechos das entrevistas, ilustrando como esse processo teérico se

apresenta na realidade em questao.

As entrevistas foram transcritas por mim e as autorias foram retiradas. Apesar da
maioria dos entrevistados ter autorizado o uso do nome da instituicdo, mais de um acabou
tratando de questdes mais delicadas. Como a exposicdo das pessoas € desnecessaria
neste trabalho, optamos por retirar a autoria de todos, adequando-nos as orientacdes éticas
para pesquisas com seres humanos. Trés pessoas autorizaram o0 uso dos nomes, mas
pediram para ter acesso ao respectivo trecho na tese antes de sua publicacdo. Enviei para
cada uma delas os trechos: uma retornou solicitando alteracfes e a retirada de duas partes

da entrevista, e as outras duas nédo responderam.

O quinto e ultimo capitulo traz a compreensao sobre o conceito de “movimento”, a
que foi realmente muito dificil de chegar. A falta de bibliografia definindo o conceito deixou-
me pasma, considerando-se ser um termo tao recorrente. Minha ex-professora de literatura,
Bel Cabral, ajudou-me a entender um pouco melhor a ideia e indicou algumas fontes que me
permitiram avancar na compreensdo dessa terminologia. As semelhangas com o movimento
escolanovista me surpreenderam. Eu ja havia estudado em diversas circunstancias este

movimento, mas sabia pouco sobre como se dava sua dindmica interna, o que me deixou
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bastante intrigada, levando-me a andlise de vérias fontes diferentes que falavam sobre o

assunto.

A ideia de um anico movimento também me foi custosa. Como 0s agentes sao tao
diferentes, com obijetivos diferentes, eu tendia a achar que eram movimentos simultaneos,
mas ndao o mesmo. Contudo, ndo conseguia uma definicdo que fizesse tal distingdo. O ideal
seria que a distingdo fosse relativa aos resultados dos projetos e propostas, mas desse
modo eu precisaria analisar caso a caso, nao sendo possivel generalizar as experiéncias em
funcéo do recurso ou discurso que adotam, pois cada pratica varia muito de acordo com o
contexto, com 0s agentes envolvidos, com o0 processo de criacdo da solugdo, entdo nao €
possivel fazer distingdes objetivas a priori de cada projeto. Isso me levou a constatar que se
tratava de uma Unica realidade, com as vérias distingdes mencionadas e importantissimas
de serem consideradas, mas eu nao tinha argumentos para defender a existéncia de mais
de um movimento, enquanto a existéncia de apenas um eu tinha: os proprios dados e
entrevistas. No entanto, optei por ndo nomear o movimento. Pensei em alguns nomes, mas
achei que todos poderiam parcializar o0 movimento e rotular as iniciativas. Neste trabalho de
cunho académico, em que busco compreender esse processo, 0 conceito de movimento
torna-se operacionalizador, permitindo ter uma macrovisdo da situagdo, comparar com
outras realidades etc., de forma que seu nome € apenas a descri¢cdo objetiva do observado:

um movimento de renovagéo educacional.

As demais partes desse capitulo séo reflexdes a partir dessa constatagdo. Fecham o
trabalho, mas ndo sdo conclusdes. Entendo que este trabalho como um todo é a conclusdo
gue cheguei depois desses quatro anos. Sua estrutura, a definicho do tema, o
encadeamento tedrico, tudo isso ndo € um retrato do processo, é a sua conclusao. Um
processo que se encerra por ter um tempo determinado: 7 de marco de 2016, mas que
poderia se estender por anos, coletando mais dados, fazendo novas andlises, entendendo
melhor um conceito, lendo um outro autor, e assim indefinidamente. Se uma canoa nunca
esta sobre as mesmas 4guas em um Unico rio, o que dizer de uma canoa no oceano que € 0

saber humano?

Na esperanca de colaborar com nossas reflexdes sobre o mundo que temos e o

mundo que queremos, encerro esta tese.
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Brasil, 01 de outubro de 2013.

Caro Cidadao,

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN n° 9394/96) diz que “a educagao,
dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade
humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagao para o trabalho”.

Dezessete anos decorridos desta legislagao, temos trinta milhdes de brasileiros analfabetos e
uma evasao escolar que ja ultrapassa os trés milhdes de jovens por ano. 47% de nossos universitarios
abandonam os bancos escolares.

O desperdicio de recursos atesta a ineficacia do sistema e perpetua a desigualdade e a
exclusao.

Interpelamos o poder publico, as universidades, as escolas, professores, estudantes, pais e a
sociedade porque urge romper definitivamente com o fatalismo da reprodugao do insucesso e realizar
transformacgées fundamentadas e responsaveis em todo o sistema educacional.

Cremos que as comunidades escolares podem se transformar em espacos de humanizacdo. O
Brasil dispde de producéo cientifica, de educadores e de praticas que provam a possibilidade de uma
escola que a todos acolha e dé, a cada um, condi¢bes de realizagcao pessoal e social.

Disponibilizamo-nos para contribuir na construgcdo de um sistema educacional que,
efetivamente, cumpra a LDBEN e apresentamos o documento “Mudar a Escola, Melhorar a Educagdo:
Transformar um Pais”, por considerarmos que 0 mesmo podera constituir-se num instrumento de debate
e em efetiva mudanca.

Em comunidade

Ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo,
o0s homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo.
Paulo Freire

“Mudar a Escola, Melhorar a Educacéo: Transformar um Pais”
https://www.facebook.com/manifestopelaeducacao
contato: manifestopelaeducacao@gmail.com
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PREFACIO

O documento “Mudar a Escola, Melhorar a Educacédo: Transformar um Pais” foi elaborado
de forma colaborativa, utilizando as metodologias Google docs, rede social, e-mail, féorum de debates
pela internet e reuniées presenciais. Ao longo de dois anos, teve a efetiva colaboracdo dos membros do
movimento Romanticos Conspiradores (http://romanticos-conspiradores.ning.com/page/sobre-o-rc), de
educadores atuantes nas diversas redes de ensino e de cidadaos que assumem a sua responsabilidade
pela qualidade da educacgao.

Sabemos que no Brasil ja existiram dois manifestos da educacgao: um, de 1932, sufocado pela
ditadura Vargas. Outro, de 1959, que esteve na origem das Escolas Experimentais e dos Ginasios
Vocacionais, sufocado pela ditadura militar.

Este documento vem anexo ao Terceiro Manifesto Pela Educagdo no intuito de servir como
instrumento para iniciar intenso debate nacional e efetiva mudanca que, no lugar de ser sufocada por
uma ditadura, floresca no fértil campo da democracia.

Neste documento, denunciamos e anunciamos. Denunciamos, lembrando algumas estatisticas e
realidades de nosso atual sistema educacional. Anunciamos, oferecendo possibilidades de mudanca
fundamentada e responsavel ja praticada, desde ha anos, com eficientes e comprovados resultados, em
mais de 100 espacos educacionais brasileiros.

Meu papel foi o de fomentar o dialogo, reunir os contributos e sintetizar a fala e os escritos das
pessoas que se dispuseram a refletir, discutir e expor suas vivéncias, criticas, crencas, esperangas...
Deseja-se que este documento seja a base para a construcao de um carinhoso e macio ninho que
abrigue, aqueca e fortalega a enfraquecida educacao brasileira, desenvolvendo uma cultura de Paz, que
possibilite aos moradores do “ninho” algarem livres voos, cada vez mais altos.

Os envolvidos neste Terceiro Manifesto Pela Educagao almejam que nosso governo possibilite
que o documento “Mudar a Escola, Melhorar a Educagdo: Transformar um Pais”se desdobre em
diversos grupos de reflexao e pesquisa, para que, de maneira fundamentada e responsavel, provoque
uma mudanc¢a de paradigmas na educacao nacional a partir da discuss@o em cada comunidade da
federacao.

Muitos atos de desdobramento ja se iniciaram voluntariamente e, entre eles, esta a confeccao
colaborativa entre criangas e adolescentes de um documento que, afetuosamente, estamos chamando
de “Manifestinho pela Educacgéo”.

A vocé, que ama a educacao e concorda que é possivel fazer uma educacao diferente da
que ai esta, fazemos um convite: Arregace as mangas e venha desdobrar o Manifesto pela
Educacao em acoes concretas, que beneficiem nossos estudantes, suas familias e a sociedade
brasileira.

Boa leitura!

Ely Paschoalick e mais uma multidao de educadores e cidadaos
que se dedicaram a elaboragéo deste documento.

“Mudar a Escola, Melhorar a Educagédo: Transformar um Pais”
https://www.facebook.com/manifestopelaeducacao
contato: manifestopelaeducacao@gmail.com
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MUDAR A ESCOLA, MELHORAR A EDUCACAO:

TRANSFORMAR UM PAIS

Os resultados obtidos pela escola que temos néo correspondem a proposta da LDBEN vigente,
porque o sistema escolar esta pautado em um modelo ultrapassado. Mudangas foram feitas, certamente.
Porém, os educandos nao tém tempo de aprender, quando estdo apenas a servigo de obter boas notas.
Embora a informagédo esteja acessivel aos jovens, como nunca antes esteve, através de livros, internet,
jogos, pessoas, organizagbes e comunidades, as escolas mantém-se presas nas formas arcaicas de
transmissdo de ensino. E seguem utilizando estratégias como aulas frontais coletivas, para alunos
enfileirados, estaticos e impedidos de se expressar e de compartilhar suas ideias. A escola ainda nao
percebeu que a aprendizagem s6 é possivel quando h& relagdo entre as pessoas, e estas estejam
intermediadas pelo mundo.

Urge que os educadores e atuais gestores politicos entendam que escola é também estudo e
esforgo, mas que, para além disso, aprendizagem pressupde criacao de vinculos afetivos. Como cultivar
amorosidade no atribulado cotidiano das salas de aula e nas agendas lotadas dos professores?

Nesta perspectiva, indicamos ao poder publico melhorias para uma nova construcao social de
escola, servindo como diretrizes para uma Educagao do século XX| na direcdo de uma sociedade
solidaria, justa e sustentavel:

1- Politicas Publicas em Educacao previamente discutidas, aprovadas e supervisionadas
pela comunidade, atendendo as necessidades especificas locais e de cada estudante em sua
singularidade, cumprindo assim a LDBEN 9394/96;

2- assegurar as escolas adignidade de um estatuto de autonomia estipulado e
regulamentado no artigo 15 da LDBEN;

3- a revisado do tipo de gestado das escolas, passando de uma tradicdo hierarquica e burocréatica
para decis6es colegiadas, coletivas, colaborativas e horizontais, envolvendo a participacdo da
comunidade, dos familiares, dos educandos e dos educadores. E urgente e emergencial garantir gestdo
democratica, conforme o inciso VI do artigo 206 da Constituicao Federal: “gestdo democrética do ensino
publico, na forma da lei”. Somente assim teremos transparéncia, autonomia e solidariedade, valores que
s6 se pode garantir com o quadro de uma gestao democratica;

4- implantacdo de comunidades de aprendizagem concebidas por um projeto educativo
coletivo, baseado num projeto local de desenvolvimento, consubstanciado numa l6gica comunitaria, que
pressupde uma profunda transformacédo cultural e concretiza uma efetiva diversificacao das
aprendizagens, tendo por referéncia uma politica de direitos humanos, que garanta as mesmas
oportunidades educacionais e de realizacao pessoal para todos. Assenta, outrossim, na solidariedade,
operando transformagdes nas estruturas de comunicacao, intensificando a colaboragao entre instituicdes
e agentes educativos locais;

“Mudar a Escola, Melhorar a Educacéo: Transformar um Pais”

https://www.facebook.com/manifestopelaeducacao
contato: manifestopelaeducacao@gmail.com
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5- uma educacao integral em tempo integral para todos os estudantes, da Educacao Infantil
ao Ensino Fundamental, garantindo liberdade de organizagao do trabalho escolar, contemplando a
heterogeneidade, ndo tendo como referéncia a faixa etaria ou intelectual, mas a socializagédo na
complementaridade, afetividade e autonomia. Que se extinga a seriagdo, a segmentagéo cartesiana do
conhecimento, a disciplina isolada e exposta por um especialista em cinquenta minutos, substituindo-a
pela pratica de trabalhos em equipes, orientados por educadores, garantindo a construcao da
aprendizagem, respeitando o ritmo de cada um;

6- que a instituicao escolar ressignifique seu papel, passando a atuar como /locus de construgcéo
de conhecimentos e vivéncias, voltado para a felicidade das suas comunidades, desfazendo-se de
imposicoes de curriculos e métodos herdados do passado enciclopedista, seja fabril ou bancario.
Somente assim extinguir-se-a a diferenciacao hoje existente entre os estudantes dos sistemas
publico (municipal, estadual e federal) e privado;

7- durante o periodo de transicdo de uma escola do século XIX para uma do século XXI, se
garanta aos profissionais da Educacdo, que assim o desejem, prevencao, assisténcia e apoio
terapéutico, gratuito e constante, com objetivo de administragcdo emocional e crescimento pessoal. Tais
servicos devem ser prestados por profissionais de psicologia capazes de identificar os impactos de tal
transicao nas vivéncias dos educadores atendidos;

8- a formacdo de uma rede colaborativa de comunicacao, onde participem a familia, os
educadores, educandos, membros de comunidades de aprendizagem, representantes da midia falada,
escrita, televisiva e digital, que tenham como objetivo alavancar, promover e divulgar foruns de debate,
nucleos de reflexdo, rodas de conversa, circulos de estudo, auxiliando a sociedade a discutir suas
vivéncias, relacionamentos, convivéncia, comportamento afetivo, ético, moral, emocional, educacional,
intelectual, artistico e fisico. E que nao se permita nesta rede a competicao e premiacao, mas sim
oportunidades para todos;

9- considerar que nao pode ser descurado o desenvolvimento afetivo e emocional do
educando, nem ignorada a necessidade da educacao de atitudes com referéncia a um quadro de
valores subjacentes ao projeto educativo, isto é: curriculo subjetivo. Neste sentido, todo educando
tem necessidades educativas especiais, manifestas em forma de aprendizagens sociais e cognitivas
diversas. A escola é espago-tempo de relacdes sociais, isto é: curriculo de comunidade. E, se a
inclusao escolar é também social, ndo se processa em abstrato, passa por uma gestéo diversificada
do curriculo. Reconhecer o educando como Unico, recebendo-o na sua complexidade; descobrir e
valorizar sua cultura, ajudando-o a descobrir-se e a ser ele proprio em equilibrada interacdo com os
outros, sdo atitudes fundadoras do ato educativoe as Unicas verdadeiramente indutoras da
necessidade e do desejo de aprendizagem;

10- universalizagdo do ensino e garantia da matricula em todos os niveis da Educacao,
extinguindo o corte etario, o cadastramento escolar, as provas externas, os vestibulares, as provas do
ENEM e outros recursos utilizados como critérios de reservas de vagas, que constituem instrumentos de
excluséo;

11- que aUniversidade se distancie de praticas de formacdao incompativeis com
necessidades educacionais do nosso século. Que substitua o predominio das aulas expositivas e de
outras praticas destituidas de fundamento tedrico ou de mero bom senso (como, por exemplo, as
avaliacbes como fim e ndo como meio, a disposicao enfileirada das cadeiras dos estudantes etc.), por
uma diversificagdo de processos que promovam a experiéncia de que todos podem aprender e provem
que a exceléncia académica nao é incompativel com a inclusdo social;

“Mudar a Escola, Melhorar a Educacgédo: Transformar um Pais”
https://www.facebook.com/manifestopelaeducacao
contato: manifestopelaeducacao@gmail.com
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12- reelaboragéo da cultura pessoal e profissional do educador através da vivéncia de praticas
inovadoras em Educacao que lhe possibilite uma transformacao isomoérfica, pois 0 modo como o
professor aprende é como ele ensina e a teoria néo precede a pratica;

13- reconhecimento publico aos profissionais da educagéo, traduzido também em salarios
dignos. Que seus salarios estejam a altura de sua importancia social, encontrando-se entre os mais
altos do servico publico;

14- fim do desperdicio decorrente de méas Politicas Publicas em Educagao que, por exemplo,
segundo o Relatério FIESP, em 2010desperdigaram 56 bilhdes de Reais. Que cesse o abuso do uso do
dinheiro publico em propagandas que mascaram a realidade educacional do pais e servem também
de promocao eleitoral;

15- erradicagéo da evasao escolar no Ensino Fundamental, Médio e Universitario, retirando
o Brasil da terceira maior taxa de abandono escolar entre os 100 paises com maior indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) — veja-se o Relatério de Desenvolvimento 2012 do Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD);

16- implantagdo efetiva de uma politica da juventude que contemple o espirito empreendedor,
o protagonismo juvenil e o desenvolvimento dos valores humanos. Que se compreenda que a
sociedade organizada do século XXI requer do cidadédo produtivo autonomia, capacidade de escolhas,
pro atividade, trabalho em equipe, autodidatismo, clareza na comunicagéo, controle e organizacao do
tempo. Por conseguinte, tais habilidades, atitudes e carater devem ser desenvolvidos na pratica
educacional do jovem, também no Ensino Médio, em conjunto com os conhecimentos especificos dessa
etapa educacional;

17- que a Educacao Domiciliar e outros modos de desenvolver aprendizagem sejam permitidos
as familias que assim o desejarem, desde que garantida a coeréncia e a qualidade dos percursos de
aprendizagem do educando a luz de um projeto educativo;

18- substituicao da reprovacao, da aprovacao automatica e da recuperacao, paralela ou ao final
de um periodo, pela pratica de uma avaliacao formativa, continua e sistematica capaz de permitir que
0 aprendizado caminhe junto com o desenvolvimento do pensar, a formacao do carater e o exercicio da
cidadania; e

19- ampliacao do uso da Mediacéo Escolar, da Justica Restaurativa e de técnicas similares, para
que os conflitos sejam resolvidos pela propria escola dentro da proposta da Cultura de Paz(UNESCO),
proporcionando ambiente educativo motivador, que estimule cada estudante a superar-se a si mesmo, e
nao a superar os outros, promovendo a solidariedade e garantindo o direito de aprender a todos e a
cada um.

O Brasil dispde de producao cientifica e de praticas que provam a possibilidade de uma escola
que a todos acolha e dé, a cada um, condi¢des de realizacao pessoal e social. Resgatemos teses e
praticas que viabilizem a construcdo de uma sociedade solidaria, justa e sustentavel (Agostinho da
Silva, Alceu Amoroso Lima, Almeida Junior, Anisio Teixeira, Aparecida Joly Gouveia, Armanda Alvaro
Alberto, Azeredo Coutinho, Bertha Lutz, Cecilia Meireles, Celso Suckow da Fonseca, Darcy Ribeiro,
Durmeval Trigueiro Mendes, Euripedes Barsanulfo, Fernando de Azevedo, Florestan Fernandes, Frota
Pessoa, Gilberto Freyre, Heitor Villa-Lobos, Helena Antipoff, Humberto Mauro, José Mario Pires Azanha,
Julio de Mesquita Filho, Lauro de Oliveira Lima, Lourenco Filho, Manoel Bomfim, Manuel da Nébrega,
Maria Nilde, Nisia Floresta, Paschoal Lemme, Paulo Freire, Roquette-Pinto, Rui Barbosa, Sampaio Déria,
Valnir Chagas e tantos outros).
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Se o0 governo, através de suas politicas publicas, apoiar a execugdo das indicagdes, propostas e
consideragbes acima expostas, estaremos rompendo definitivamente com a interiorizagdo da
incapacidade, com o fatalismo da reprodugé@o do insucesso e da exclusd@o. Estaremos construindo um
sistema educacional inclusivo, de qualidade informativa e formativa para cada cidadao brasileiro.
Estaremos, também, caminhando no cumprimento efetivo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, LDBEN, n°® 9394/96 e das diretrizes curriculares nacionais. Estaremos, por fim, criando
condigdes efetivas para transformar um pais.

De Brasileiros para Brasileiros que desejam:

“Mudar a Escola, Melhorar a Educacao: Transformar um Pais”
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CARTA DE PRINCIPIOS

1. Educar-se para a Integralidade

A educacao deve contemplar a humanidade dos educadores e educandos em sua totalidade,
sendo coerente com a indivisibilidade das dimensdes biol6gica, mental e espiritual de cada pessoa.
Assim como cada ser humano possui diferentes limites, possui também diversas potencialidades que
poderao, ou nao, ser desenvolvidas e expressas a partir das formacoes e transformagées que ocorrem
durante toda a vida. Para isso a educacdo deve ser um processo intencional, continuo e transformador,
que leve a integralidade e que repercuta durante toda a vida.

Desdobramentos: educagéo integral (2), transdisciplinaridade, curriculo aberto, aprender a
conhecer-fazer-conviver-ser, educagdo continuada.

2. Educar-se em Solidariedade

A educacao é um processo relacional, possuindo um carater social que deve ser assumido nas
praticas educativas. A solidariedade, mais do que um objetivo ético a ser atingido, € uma condicao
primordial para a realizacao do trabalho educativo. Portanto, este s6 se desenvolvera plenamente se
considerar e incluir as diversas relagbes entre todos os atores envolvidos: educandos, educadores,
gestores, familias e comunidades. No caso da escola, € indispensavel que abra suas portas a
comunidade, a fim de constituir-se em polo integrador e irradiador do saber e do esfor¢o social pela
educacao, também cabe a escola incentivar a integracao dos agentes e espacos comunitarios a esse
mesmo esforgo.

Desdobramentos: comunidade educadora, docéncia compartilhada, ensino-aprendizagem
colaborativo, pedagogia de projetos.

3. Educar-se na Diversidade

A educacdo deve contemplar a originalidade e a criatividade das pessoas, valorizando a
diversidade humana em todos os seus aspectos: fisicos, psicolégicos, culturais, etc. As praticas
educativas devem ser coerentes com o fato de que as pessoas aprendem melhor segundo seus
interesses e motivagdes, em diferentes ritmos e de diferentes formas. A nocao de educagdo na
diversidade, associada aos conceitos de integralidade e solidariedade, permite o reconhecimento tanto
de nossas singularidades quanto das nossas igualdades, resultantes de nossas condi¢des humanas e
socioculturais. As diferengas, nesse contexto, devem ser consideradas como algo inerente ao ser
humano, rompendo-se a logica binaria que nos fragmenta em “iguais” de um lado e “diferentes” de outro.

Desdobramentos: educacao inclusiva (3), pedagogia da escuta, ensino nao seriado, grupos
multietarios, educagéao para a paz, pedagogia da autonomia, educagao multicultural.

“Mudar a Escola, Melhorar a Educacgéo: Transformar um Pais”
https://www.facebook.com/manifestopelaeducacao
contato: manifestopelaeducacao@gmail.com




270

® Manifesto
&~ pela Educacao

4. Educar-se na Realidade

A educacao deve servir para a melhora objetiva da realidade na qual ela ocorre, contribuindo
para o chamado desenvolvimento local. Para tanto, ela deve ser contextualizada, integrada a vida dos
educandos e de suas comunidades, aberta para a troca de experiéncias e conhecimentos. A educacao
sO possibilitara a pessoa atuar efetivamente na transformacéo da sua realidade se proporcionar
condigbes de autotransformagcdo. Em outras palavras, é somente através da promocdo de
aprendizagens significativas que a educag¢ao contribuira para a transformagao humana e social.

Desdobramentos: contextualizacdo, extensdo comunitaria, ensino ativo, aprendizagem
significativa.

5. Educar-se na Democracia

A educagao que prepara para a democracia deve se dar através de praticas nao-autoritarias, que
permitam a ampla participagdo de educandos, dos educadores, das familias e da comunidade. S6 é
possivel uma educacgao para a acao cidada se a educacgao for pela e na acdo cidada. As praticas
educativas promotoras da liberdade, autonomia, respeito, responsabilidade, equidade e solidariedade
devem estar associadas aos principios anteriores para permitir que atinjamos o objetivo maior da auto-
responsabilizacao social (4).

Desdobramentos: educagado democratica, ndo-coercitiva, educomunicagéo, protagonismo juvenil.

6. Educar-se com Dignidade

A dignidade especifica do oficio do educador é derivada da dignidade reconhecida na pessoa do
educando. O educador deve ser conscio do seu importante papel como agente social, assumindo sua
missao como tutor dos educandos e facilitador de suas aprendizagens, entendendo que a educagéo
deve ser solidaria e coletiva e a aprendizagem um processo de dupla-via — entre o educador-aprendente
e educando-ensinante. O tdo almejado resgate da autoridade e a revalorizagdo social e profissional do
educador passam, necessariamente, pela reformulacdao das formagbes iniciais, pela reflexdo e
atualizacdo permanente das préaticas educativas e, principalmente, pela constante busca da coeréncia
entre o fazer pedagogico e as necessidades educacionais dos educandos, suas comunidades e das
sociedades em geral.

* Esta Carta de Principios é produto do trabalho coletivo dos membros do nucleo RC-SP,
realizado através de férum virtual de discussdes e reunides presenciais durante os meses de agosto,
setembro e outubro de 2008 e aprovada em assembleia no dia 18/10/2008. A verséo desta carta com as
assinaturas de adesao pode ser consultada em: http://rcsp.wikidot.com/carta-de-principios

(1) A educacéao publica € por nos entendida como aquela voltada para a populagdo em geral e
que a todos dé garantias de acesso, sucesso e realizacdo pessoal e social, seja ela de carater estatal ou
privado.

(2) A educacgdo integral é vista aqui como aquela que considera as diversas dimensdes da
experiéncia humana: sensorial, cognitiva, emocional, moral, ética, politica, cultural, estética, artistica, etc.

(3) O termo educacao inclusiva é aqui utilizado com ressalvas, uma vez que seu uso sé faz
sentido em um contexto excludente.

(4) A auto-responsabilizacao social refere-se a conscientizacao de que os contextos sociais sao
responsabilidade de todos e de cada um, visando que as pessoas e comunidades tenham condicéo de
se apropriar das suas realidades e transforma-las.
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ANEXO B
Lista do MEC de iniciativas inovadoras e criativas
UF Municipio Nome
AL Atalaia Escola Municipal Ant6nio Vieira da Costa
AM Manaus Escola Municipal Alberico Antunes de Oliveira
AM Manaus Oficina Escola de Luteria da Amazobnia
AM | S3o Gabriel da Cachoeira [Escola Pamaali
BA Barra do Choga Centro Educacional Professor Jorge Delano
BA Brumado Centro Integ’rado de Educagdo Professora Maria Sonia e
Professor Sa Telles
BA Itacaré Tribo Inkiri de Piracanga
. Projeto Escola Verde - Universidade Federal do Vale do
BA Juazeiro - : :
Sao Francisco (Univasf)
BA Jussari Escola Amélia Amado
BA Lauro de Freitas Centro Municipal de Educagado Infantil Doutor Djalma
Ramos
BA Lengodis Associacdo Avante Lengdis
BA Morpard Colégio Nemisia Ribeiro dos Santos
BA Prado Vila-escola Projeto de Gente
BA Salvador Associacdo Educacional Salva Dor
BA Salvador Centro Juvenil de Ciéncia e Cultura
BA Salvador Colégio Estadual Antonio Sérgio Carneiro
BA Senhor do Bonfim Centro Juvenil de Ciéncia e Cultura Senhor do Bonfim
CE Brejo Seco Escola Padre Pedro Inacio Ribeiro
CE Fortaleza Centro Municipal de Educagdo Infantil Hilza Diogo Cals
CE Fortaleza Ecomuseu Natural do Mangue da Sabiaguaba
CE Fortaleza Escola de Ensino Médio Governador Adauto Bezerra
Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Senador
CE Fortaleza ]
Osires Pontes
CE Fortaleza Escola Vila
CE Fortaleza Escola Waldorf Micael
CE Maranguape Escola Municipal José de Moura
CE Meruoca Escola Estadual de Ensino Médio Monsenhor Furtado
. Escola de Ensino Médio Dona Antonia Lindalva de
CE Milagres )
Morais
CE Monsenhor Tabosa Kulika - Conselho do Povo Indigena Potiguara da Serra
das Matas
CE Santa Quitéria Escola Estadual de Ensino Médio Julia Catunda
DF Brasilia Centro de Ensino de 12 Grau n? 1 do Planalto
DF Brasilia Centro Educacional Sdo Francisco
DF Brasilia Escola Bilingue Libras e Portugués Escrito de Taguatinga
DF Brasilia Escola Classe 204 Sul
DF Brasilia Escola da Arvore
DF Brasilia Jardim Pequizeiro
DF Brasilia Vivendo e Aprendendo
ES Jaguaré Escola Comunitdria Rural Municipal de Sdo Jodo Bosco
e Escola Municipal de Ensino Fundamental Edna de Mattos
ES Vitoria K K .
Siqueira Gaudio
GO Alto Paraiso de Goias Escola Vila Verde
GO Goiania Cerltro.MunicipaI de Educacao Infantil Tempo de
Infancia
MA Cantanhede Escola Municipal José de Melo e Silva
MA Matinha Centro de Ensino Aniceto Mariano Costa
MG Belo Horizonte Centro Popular de Cultura e Desenvolvimento
MG Belo Horizonte Coaching Kids

MG

Belo Horizonte

Escola da Serra
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MG Belo Horizonte Escola Municipal Anne Frank

MG Belo Horizonte Escola Municipal Prof. Paulo Freire

MG Belo Horizonte Oi Kabum Escola de Arte e Tecnologia

MG Bocaina de Minas Associat%éo Brasileira de Amigos do Movimento
Internacional ATD - Quarto Mundo

MG Diamantina Escola Municip;jal de Educacgdo Infantil Professor Celio
Hugo Alves Pereira

MG Divinpolis Centr,o.MunicipaI de Educacgdo Infantil Maria Lucia
Gregorio

MG Itaguara Casa de D. Dorica

MG Itanhandu Escola Municipal Ana Carlos da Silva

MG Itanhandu Instituto Superagao

MG Juiz de Fora Co.légio de Aplicagdo Jodo 23, Universidade Federal de
Juiz de Fora

MG Leopoldina Conhecer Educagdo e Cultura

MG Liberdade Escola Municipal Augusto Pestana

. Centro Educacional para a Infancia e Adolescéncia Jodo

MG Pavao . .
Batista Becchi - CEIA

MG Pocos de Caldas Associacdo Casa da Arvore

MG Pogos de Caldas Criativa Idade Sistema Educacional

MG | S3do Domingos do Prata Fundagdao Monique Leclercq

MG Tiradentes Escola Municipal Jodo Pio

MG Uberlandia Casa d? Arvore_— Comunidade Democratica de
Aprendizagem Livre

MG Uberlandia Centro Educacional Maria de Nazaré

MS Ivinhema Escola Estadual Angelina Jaime Tebet

MS Ivinhema Escola Estadual Reynaldo Massi

MS Ivinhema Escola Estadual Senador Filinto Muller (extensdo)

MS Sidroldndia Escola Familia Agricola de Sidrolandia

MS Trés Lagoas Escola Estadual Dom Aquino Correa

MT Colider Escola Municipal Professora Ivanira Moreira Junglos

PA Belém Instituto Peabiru

PA Santarém Associacdo Cristo Rei

PA Santarém Casinha de Leitura

PA Santarém Cent.ro de Estudos Avancgados de Promogao Social e
Ambiental

PA Santarém Saber Cuidar Maica

PB Bananeiras Escola Nossa Senhora do Carmo

PB Jodo Pessoa Projeto Beira da Linha

PB Monteiro Escola Estadual de Ensino Médio Bento Tenério de Sousa

PB Picui Escola Professor Lorddo

PE Recife Movimento Pro-Crianga

. Nucleo Educacional Irm3aos Menores de Francisco de

PE Recife )
Assis

PE Ibimirim Escola Técnica do Serta

Pl Parnaiba Grupo Cultural Raizes do Nordeste

PR Clevelandia Centro Municipal de Educagdo Infantil Professora
Madelaine Bahls

PR Curitiba Casa Labirinto

PR Curitiba Centro de Educacdo Integral Julio Moreira

PR Curitiba Escola Municipal Julia Amaral di Lenna

PR Jacarezinho IFET Parand, campus Jacarezinho

PR Toledo Escola Municipal Miguel Dewes
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RJ Campos dos Goytacazes |Colégio Santos Dumont

RJ Duque de Caxias Escola Mariana Nunes Passos

RJ Niterdi Escola Professora Alcina Rodrigues Lima

RJ Nova Friburgo Oficina Escola de Arte Granada

RJ Paraty Escola Comunitéria Cirandas

RJ Paraty Projeto Casa Escola

RJ Petropolis Escola Municipal Alto Independéncia

RJ Rio de Janeiro Associagdo Redes de Desenvolvimento da Maré

RJ Rio de Janeiro Casa da Arte de Educar

RJ Rio de Janeiro Centro de Criagdo de Imagem Popular

RJ Rio de Janeiro Escola Abadd-Capoeira

RJ Rio de Janeiro Escola Municipal André Urani

RJ Rio de Janeiro Escola Municipal Professor Souza Carneiro

RJ Rio de Janeiro Escola SESC de Ensino Médio

RJ Rio de Janeiro Escola Técnica Estadual Ferreira Vianna

RJ Rio de Janeiro Instituto A Arvore

RJ Rio de Janeiro Jardim do Jod

RJ Rio de Janeiro Pélen - Espaco Cria

RJ Rio de Janeiro Rede de Agdes e Interagdes Artisticas - Raiar

s Escola Municipal Professora Aclimea de Oliveira

RJ Teresopolis .
Nascimento
Nucleo de Educacgdo Infantil da Universidade Federal do

RN Natal )
Rio Grande do Norte

RN Natal Terramar

RO Ariguemes Escola Francisco Alves Mendes Filho

RS Alvorada ESC(A)|a. Estadua! de Ensino Fundamental Brigadeiro
Antbnio Sampaio

RS Cruzeiro do Sul Esc.ola Municipal de Educagdo Infantil Dona Maria
Julieta

RS Erechim Escola Municipal de Ensino Fundamental Cristo Rei

RS Girua Escola Estadual de 12 Grau Sdo Miguel Arcanjo

RS Igrejinha Centro Municipal de Atividades Educacionais Aprender

RS Marcelino Ramos Escola Municipal de Educagdo Infantil Gabriel Ferri

RS Novo Hamburgo Escola Técnica Liberato Salzano Vieira da Cunha

RS Porto Alegre Colégio de Aplicagdo da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul

RS Porto Alegre Colégio La Salle Dores

RS Porto Alegre Escola Amigos do Verde

RS Porto Alegre Escola Sesi de Ensino Médio Regular Eraldo Giacobbe

RS Viam3o Escola Municipal de Ensino Fundamental Zeferino Lopes
de Castro

RS Viamao Escola Canadd

SC Blumenau Escola Basica Municipal Visconde de Taunay

sc Garopaba Associt‘:\gﬁo Comuni'Féria Amigos.do Meio Amkfier?te para
Ecologia, Desenvolvimento e Turismo Sustentdveis

SC Joinville Escola Municipal Professor Aluizius Sehnem

SC Pinhalzinho Trilha do Saber

sc S50 Jo30 do Sul Centro de Educacgdo de Jovens e Adultos Vereadora Rita
Quadros

SP Aguas de Linddia Escola Municipal Luiz Barbosa

SP Aguas de Linddia Escola Municipal Professor Ilvan Galvdo de Franga

sp Atibaia Escola Municipal de Ensino Fundamental Professor

Waldemar Bastos Buhler
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SP Bom Jesus dos Perddes Escola Estadual Professor José Manoel Alvares Rosende
SP Botucatu Dyuna-Rosa Casa do Brincar, Sonhar e Saber
SP Campinas Escola Curimim
. Escola Municipal de Ensino Fundamental Padre Emilio
SP Campinas o
Miotti
SP Carapicuiba Casa Redonda
SP Carapicuiba Oca - Escola Cultural
SP Cotia Centro de Educacdo Infantil Kid’s Home
SP Cotia Colégio Viver
SP Cotia Escola Projeto Ancora
SP Guarulhos EPG Gianfrancesco Guarnieri
SP Guarulhos EPG Manuel Bandeira
SP Itirapina Instituto Fazenda da Toca
SP Jandira EMEB Professor Antonio Gongalves
SP Monteiro Lobato Instituto Pandavas
SP Peruibe INSTITUTO EDUCACIONAL INTEGRACAO SABER
SP Ribeirdo Preto Interativa
SP Sdo José do Rio Preto Escola Maria Peregrina
SP Sdo José do Rio Preto Escola Municipal Prof. Dr. Carlos Roberto Seixas
SP Sao Paulo Associacdo Brasileira de Incentivo a Ciéncia
SP Sdo Paulo Associacdo Novolhar
SP Sdo Paulo Associacdo Vaga Lume
sp S50 Paulo Cenpec-Cent[o de Estu.dc?s.e Pesquisas em Educacgdo,
Cultura e Acdo Comunitaria
SP Sao Paulo Centro de Educacao Infantil Suzana Campos Tauil
SP Sdo Paulo Centro Social Marista Irmdo Justino
SP Sao Paulo CIEJA Campo Limpo
SP Sdo Paulo Colégio Elvira Branddo
SP Sdo Paulo Colégio Guaiauna
SP Sdao Paulo EMEF anexa ao Educanddrio Dom Duarte
SP Sao Paulo Escola Estadual italo Betarello
SP Sdo Paulo Escola Italiana Eugenio Montale
sp S50 Paulo Escola Municipal de Educagdo Infantil Chacara Sonho
Azul
SP Sdo Paulo Escola Municipal de Educagdo Infantil Gabriel Prestes
SP Sdo Paulo Escola Municipal de Educacdo Infantil Guia Lopes
p S50 Paulo Escola Municipal de E_nsirTo Fundamental
Desembargador Amorim Lima
p S350 Paulo Escola Municipal de Ensino Fundamental Presidente
Campos Salles
SP Sao Paulo Escola Municipal de Ensino Fundamental Vila Munck
SP Sdo Paulo Instituto Sylvio Passarelli
SP Sao Paulo Politeia - Escola Democratica
. Teia Multicultural Escola de Educagdo Infantil e Ensino
SP Sdo Paulo
Fundamental
SP Sdo Paulo Viracdo Educomunicagdo
SP Sao Paulo Wish Educacdo Infantil Bilingue
SP Sao Roque Escola do Pontilhdao
p Ubatuba Escolaj Municipal de Ensino Fundamental Madre Maria
da Gléria
sp Ubatuba Pn_)jetco Arariba - Escola Municipal Sebastiana Luiza de
Oliveira Prado
SP Vargem Grande Paulista |Escola Oficina Pindorama
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