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RESUMO

Tendo como ponto de partida a compreensao da relacdo entre democracia e inovagédo
pedagogica no d&mbito da historia da educacao brasileira a partir do século XX, bem como a
verificacdo das condigdes histdricas para a compreensao dessa relacdo nos dias atuais e, ainda,
a caracterizacdo de uma educacdo inovadora e criativa segundo o Ministério da Educacéo, a
presente pesquisa objetivou analisar em que termos sdo expressas as exigéncias da educacédo
inovadora para a democracia no &mbito das propostas pedagogicas apontadas pelo Ministério
da Educagdo como exemplos de criatividade e inovacdo. Também objetivou analisar as
possibilidades de mudanca social alusivas a uma pratica pedagdgica dita inovadora e
sedimentada na democracia. Trata-se de uma pesquisa empirica, que tem como fontes
documentos elaborados e divulgados por tais escolas e, ainda, 0 documental do Programa de
Estimulo a Criatividade na Educacdo Basica, os quais foram tratados por meio da anélise de
conteddo. Para alcar os objetivos da pesquisa, também aprouve identificar e compreender a
nocdo de democracia no ambito das escolas democraticas atuais, bem como as teorias
subjacentes e, ainda, identificar e compreender os conceitos de experiéncia, emancipacao e
formagdo na perspectiva de uma educacdo democrética e inovadora. Com base na analise de
projetos pedagogicos de seis unidades escolares selecionadas, bem como pela analise dos
documentais do Programa de Estimulo a Criatividade na Educacdo Baésica, é plausivel a
conclusdo que as propostas pedagogicas, ao expressarem 0s sentidos da educacao inovadora
sublinhados pelo Ministério da Educacdo, sdo caracterizadas pela exigéncia de uma
perspectiva de democracia circunscrita aos seus mecanismos de participacdo e a difusdo de
valores que amenizem as tensbes sociais, com centralidade para o aspecto da gestdo
pedagdgica horizontal. Ndo obstante, a inovacdo pedagdgica € reconhecida na existéncia de
mecanismos participativos e democraticos, assim como na centralidade dos conteddos
escolares segundo temas de interesses dos alunos e, ainda, na busca por integra-los ao mundo
tecnoldgico, sobretudo na apreensdo de comportamentos e habilidades estimados pelo mundo
do trabalho. O referencial tedrico que sedimenta a analise critica dos contetdos é oriundo da
Teoria Critica da Sociedade, mormente sob a expressdo de Theodor W. Adorno, Max

Horkheimer e Herbert Marcuse.

Palavras-chave: Democracia; Inovagdo pedagogica; Educacao Basica; Teoria Critica.



ABSTRACT

Having as a start the comprehension about the relation between democracy and
pedagogical innovation in the brazilian education history from the 20th century on, also from
the verification of the historical conditions to the understanding of this relation nowadays and,
besides this, the characterization of an innovative education according to Ministry of
Education, the present research had as an objective to analyse which are the terms to express
the demands of the innovative education for democracy among the pedagogical projects
recommended by Ministry of Education as examples of creativity and innovation. Also had as
an objective to analyse the possibilities of social change allusive to a pedagogical innovative
practice sedimented on democracy. It’s an empirical research which sources are documents
written and announced by schools and, besides, the Program to Encourage Creativity in
Elementary Education documents which were treated by the content analysis technique. In
order to achieve the objectives of the research, it also agreed to identify and understand the
notion of democracy among the current democratic schools, also the subjacent theories and,
besides this, identify and understand the concepts of experience, emancipation and formation
under the perspective of an innovative and democratic education. Based on the analysis of the
six pedagogical projects from the selected schools, also based on the analysis of the Program
to Encourage Creativity in Elementary Education documents, it’s possible the conclusion that,
the pedagogical projects, by the expression of the meanings of the innovative education
underlined by the Ministry of Education, are characterized by the demands of a perspective of
democracy circumscribed in its mechanisms of participation and the diffusion of values that
soften the social tensions, with centrality to the horizontal pedagogical management aspect.
Regardless of, the pedagogical inovation is recognized in the existance of the participative
and democratic mechanisms, also in the centrality of the school matters according to the
interests thems to students and, besides this, in the quest of integrate them into the technologic
world, mainly in the apprehension of behaviors and skills appreciated by the work world. The
theoric references which sediment the critical analysis come from the Social Critical Theory,

mostly under the expression of Theodor W. Adorno, Max Horkheimer and Herbert Marcuse.

Key-words: Democracy; Pedagogical Inovation; Elementary Education; Critical Theory.
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INTRODUCAO

E notdrio e sabido que a educagdo democréatica tem sido amplamente discutida e que
encontra diferentes expressdes entre os atores envolvidos no processo educativo, sendo,
inclusive, objeto de intensos debates politicos, sociais e econdmicos. Tendo como ponto de
partida a anélise das noc¢Ges de democracia e inovacao imprimidas a educacao escolar a partir
do século XX, a presente pesquisa esta centralizada na compreensdo da nogdo de democracia
quando relacionada a perspectiva de inovacdo na educacdo bésica da atualidade. O tema
democracia na educacdo ndo é recente, entretanto, na sociedade moderna, sdo muitos os
apelos que a ela sdo feitos, atribuindo-lhe a significacdo de igualdade, liberdade e, ainda, o
conduto para a realizagdo humana, para a qual a experiéncia democratica escolar figura como
indispensavel.

O interesse pelo tema € proveniente da pratica docente em escola pablica municipal
gue expressa, no bojo de sua proposta, a autodenominacao de escola democratica. Além do
exposto, em minha experiéncia profissional como professora de educacdo bésica, pude
perceber, ao longo dos Ultimos anos, uma intensificacdo do apelo por inovacgdes pedagdgicas
nos diversos aspectos do cotidiano escolar, em especial no que diz respeito a préatica docente.
Assim, escolas como Summerhill, Escola da Ponte, Projeto Ancora, o Centro Popular de
Cultura e Desenvolvimento, dentre outras, passaram a ser exaustivamente citadas em reunides
pedagégicas de formacdo de professores como projetos inspiradores de mudancas na
educacdo, suscitando nos educadores presentes a inquietude e o anseio por tais
transformacdes, bem como as davidas sobre as possibilidades reais de éxito.

Durante a elaboracdo do anteprojeto, as inten¢des de pesquisa permeavam a discusséo
acerca das préaticas democraticas de escolas vinculadas a um movimento internacional de
oposicao ao ensino tradicional que, sob a égide da democracia, articulam principios, valores e
objetivos para uma educacao dita democréatica. Tais escolas, autodenominadas democraticas e
inovadoras, foram alvo de atencdo por postularem em seus projetos pedagogicos ideais que
almejam, por meio de uma educacdo antiautoritaria e alinhada com principios democréticos, a
formagéo para a autonomia e para a felicidade (Singer, 2010).

Desse modo, o primeiro procedimento adotado foi o de tentar compreender de que
forma as escolas envolvidas neste movimento articulam suas préaticas, estabelecem suas
referéncias teoricas e disseminam seus conhecimentos, tendo em vista o crescente apelo por

pedagogias que centralizam no aluno as preocupagbes com 0 processo de ensino e
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aprendizagem. A primeira investida na tentativa de reconhecimento do objeto de estudo levou
a leitura de dissertacdes, teses e artigos cientificos, que relatam praticas pedagdgicas com as
referidas caracteristicas.

Logo, averiguou-se gue iniciativas de associacdes e organizacdes em diversos paises,
dentre os quais o Brasil, ttm sido substanciais para a difusdo de ideias sobre uma chamada
educacdo integral. Neste rol, foram identificadas as seguintes instituicdes: The Alternative
Education Resource Organization (AERO), a Rede de Educacéo Viva (REEVO), o Institute
for Democratic Education (IDE), o Centro de Referéncia em Educacéo Integral (CREI) e 0
movimento Romanticos Conspiradores (RC), responsavel pela elaboracdo do Il Manifesto
pela Educacéo, este, um documento colaborativo disponivel para assinatura on-line que visa
dar continuidade as reivindicagcbes do notério movimento iniciado pelos pioneiros da
educacdo nova em 1932. Tais instituicGes apresentam acdes semelhantes na forma de
publicacdo de artigos de referéncia, revistas eletronicas, videos, livros, organizacdo de
conferéncias e seminarios mundiais, manutencdo de plataformas virtuais de compartilhamento
de experiéncias em educacao alternativa, dentre outras.

Por conseguinte, a constatacdo da centralidade das propostas em mecanismos de
participacdo democratica e, ainda, na eliminacdo de curriculos compulsérios, bem como na
eliminacdo de formas hierarquicas de organizacdo escolar suscitaram novos questionamentos,
pois, bastaria, para que a democracia pudesse se realizar plenamente e para que as
desigualdades fossem elididas, que cada um pudesse fazer ouvir a sua propria voz e tivesse
oportunidade de expressar sua opinido? Seriam suficientes as decisdes tomadas em conjunto,
tendo em vista 0 voto da maioria, para que houvesse democracia no ambito escolar? Seria,
portanto, a democracia incompativel com formas hierarquicas de organizacao na escola?

A fim de subsidiar a delimitacdo e a legitimidade do problema de pesquisa, foi
realizado um segundo levantamento bibliografico sobre o tema. Nesta nova etapa, o0 objetivo
foi tornar notério o tratamento do tema escolas democraticas na producdo académica
brasileira com base em uma visdo mais ampla, critica e esclarecedora da relagdo entre
democracia e educacdo. A referida selecdo incluiu a busca das palavras-chave: democracia;
educacao e escola, bem como de sua interse¢do, em bancos de dados e sitios SCIELO e PUC-
SP. O critério de avaliacdo das fontes de informacéo que compuseram a reviséo bibliogréfica,
conforme orientages de Luna (2013), procedeu a consulta na seguinte ordem: Titulo —
Resumo — Leitura do texto. Com base na consulta inicial também foi possivel identificar

outras referéncias complementares para a compreensao do tema.
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Dentre as producdes encontradas nos diferentes momentos da pesquisa, foram
selecionadas aquelas que apresentaram evidente relacdo com o tema escolas democréticas e,
ainda, outras cujas investigacdes foram realizadas por meio de estudo de caso em instituicdes
reconhecidas por suas propostas inovadoras e democraticas de trabalho pedagdgico e que
ainda estdo em plena atividade. As producgdes estdo discriminadas no Quadro 1, anexo.

A leitura, andlise e interpretacdo das produgbes selecionadas possibilitaram a
percepcdo de certa parcialidade na discussdo estabelecida, bem como permitiram a
constatacdo de que, por vezes, o tratamento dado ao tema apresenta superficialidade na
dialética pretendida. Sob este prisma, a Teoria Critica da Sociedade emergiu como tempestiva
a tessitura de um debate amplo, profundo e substancial ao esclarecimento do tema,
constituindo, portanto, o referencial tedrico principal que norteia esta pesquisa.

Em 2015, o Ministério da Educacdo, por meio de medida anunciada pelo entdo
ministro Renato Janine, instituiu um grupo de trabalho nacional para identificar e reconhecer
praticas inovadoras e criativas na educagdo basica brasileira. Tal iniciativa recebeu a
denominacdo de Programa de Estimulo a Criatividade na Educacéo Basica e teve, como um
dos produtos de sua investida, a producdo do que foi intitulado como Mapa de Inovacgéo e
Criatividade da Educacdo Bésica, que referenda 178 iniciativas educacionais como exemplos
de propostas pedagdgicas criativas e inovadoras. A partir da analise do referido Programa, foi
possivel estabelecer os contornos da pesquisa e extrair uma amostra de propostas pedagdgicas
que evidenciam a relacdo entre democracia e inovacdo pedagdgica na educacdo basica
brasileira na atualidade, assim como a caracterizacdo do que é uma educagdo criativa e
inovadora segundo 0 MEC e de que forma deve ser expressa como proposta pedagogica.

Trata-se, portanto, de uma pesquisa empirica, que tem como fontes documentos
elaborados e divulgados por tais escolas e, ainda, 0 documental do Programa de Estimulo a
Criatividade na Educacdo Basica, os quais foram tratados por meio da analise de contetdo.
Para algar os objetivos da pesquisa, também aprouve identificar e compreender a nogdo de
democracia no ambito das escolas democraticas atuais, bem como as teorias subjacentes e,
ainda, identificar e compreender os conceitos de experiéncia, emancipacdo e formacdo na
perspectiva de uma educacdo democratica e inovadora.

Destarte, quais seriam as possibilidades de emancipacdo a partir de uma educacéo
pensada para a democracia em um sentido inovador? Seria possivel inovar na democracia?
Tais questionamentos transpareceram a necessidade de identificar a maneira pela qual as
condicBes econdmicas, politicas e culturais determinam a nocdo de democracia e inovacao

para a sociedade em um sentido amplo e para a educacéo escolar em um sentido mais estrito.
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Dessa forma, a leitura de obras de reconhecidos autores da Teoria Critica da Sociedade, como
Theodor W. Adorno, Max Horkheimer, Walter Benjamin e Herbert Marcuse, bem como das
contribuicbes de outros pensadores cujas obras relacionam-se ao tema, tais como John
Dewey, Sigmund Freud, George Snyders, dentre outros, apontaram para a necessidade
premente de aprofundamento no estudo dos termos e conceitos democracia e inovagao.

Assim, ao assumir como problema o questionamento acerca de como a nogdo de
democracia esta relacionada a perspectiva de inovacdo na educacdo basica da atualidade,
tornaram-se emergentes 0s seguintes questionamentos: De que forma as nogOes de
democracia e inovacdo pedagdgica tém sido tratadas sob a Optica da oposicdo ao ensino dito
tradicional? Quais seriam, portanto, as exigéncias da educacdo inovadora para a democracia?
Haveria potencial de mudanca social em uma pratica pedagdgica inovadora que tem a
democracia como um de seus pilares?

Em face de tais questionamentos, revelam-se as hipéteses de que, para 0 MEC, uma
proposta pedagdgica inovadora, ao privilegiar o principio de adaptacao coletiva, contemplaria
principalmente os mecanismos democraticos formais de participacdo, em detrimento da
desejavel formacdo politica e individual. A inovagdo pedagogica, sob este prisma, guardaria
uma relacdo superficial com a realidade ao ser reduzida a uma simples negacdo do ensino
tradicional, desconsiderando as condi¢Oes objetivas para a sua existéncia. A garantia de
acesso ao ensino formal, com vistas a garantia de adaptacdo do individuo a dindmica social,
em hipotese, seria o produto da relacdo entre a democracia e a inovacao pedagdgica.

N&o obstante, fez-se necessario analisar em que termos a democracia e a inovagdo
pedagogica estdo relacionadas, no ambito da histéria da educacdo brasileira, de modo a
verificar as condic@es historicas para a compreensdo da relagdo entre democracia e inovacao
pedagdgica, nos dias atuais e, ainda, caracterizar 0 que € uma proposta criativa e inovadora
segundo o MEC e como ela deve ser expressa como proposta pedagogica.

Diante do exposto, no Capitulo 1 do presente texto sdo clarificados os principais
aspectos inerentes aos conceitos centrais da presente pesquisa, 0s quais sdo, respectivamente,
democracia e inovagdo pedagogica. O referido capitulo é subdivido em itens que objetivam
contribuir para a exposi¢do do objeto de estudo. Assim, no item 1.1 sdo discutidos, mediante a
compreensdo do processo de formalizagdo da razéo, os diferentes significados da nocéo de
democracia na educagdo bésica da atualidade. No item 1.2, sdo elucidados os diferentes
aspectos atribuidos a inovacao pedagogica, bem como os apelos que a compreendem. No item
1.3, objetiva-se imiscuir nas possibilidades de formacdo, experiéncia e emancipacdo do

individuo participe da sociedade administrada a fim de alicercar a analise de contetdo
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realizada. No item 1.4, sdo explorados os elementos que culminaram na existéncia de escolas
autodenominadas democréaticas e inovadoras, bem como os fatores que conduziram ao seu
reconhecimento segundo o MEC. Em seguida, ainda no item 1.4, sdo especificados o
problema, os objetivos e as hipoteses que circunscrevem a presente pesquisa. No Capitulo 2,
também dividido em itens, sdo discriminados os elementos especificos do método de pesquisa
empregado, tais como: fontes de dados; definigdo das categorias de analise; instrumentos
utilizados; critérios estabelecidos para a analise; analise e discussdo dos dados. Em seguida,

sdo apresentadas as consideracgdes finais.
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1. DEMOCRACIA E INOVAGCAO PEDAGOGICA NA EDUCACAO BASICA

A perspectiva tedrica para a compreensdo do objeto de estudo logo evidenciou que a
figuracdo do apelo democratico nos discursos presentes na educagdo € anterior ao vocativo
modernista que uniu democracia e inovacdo pedagogica no Brasil sob o baluarte de uma
denominada educacdo integral. Assim, no presente capitulo, as no¢Ges de democracia e
inovacdo sdo tratadas em suas particularidades, em itens, os quais foram discriminados na

introdugdo do presente trabalho.

1.1 - SIGNIFICADOS DA DEMOCRACIA NA EDUCACAO

Democracia, termo difuso em significado, tem sido constituido como o elemento
fundamental das relagcfes sociais e politicas em sociedades ditas livres e progressistas. Para
tais sociedades, a compreensao de democracia enseja no entendimento desta como a base de
suas respectivas formas de governo, o conceito pelo qual a sabedoria, o valor das politicas e
das mudancas sociais sdo avaliados, “a ancora €tica da qual lancamos mado quando nosso
navio politico parece estar a deriva” (APPLE e BEANE, 2001).

Contudo, é factivel o entendimento de democracia como um termo ambiguo, por vezes
amorfo, pois tem sido proclamado por diferentes atores da vida social e, por vezes, refere-se a
uma nocdo subjetiva e truncada. Por conseguinte, a partir da ambiguidade e polissemia do
termo, é verossimil que este, se considerado um conceito dinamico (APPLE e BEANE, 2001),
possa ser também compreendido na perspectiva de ideia e nocdo por diferentes autores,
viabilizando seu tratamento, na presente pesquisa, por estes vocdbulos a fim de melhor
expressar a intencdo dos teoricos citados; como expressam Apple e Beane (2001, p. 38),
“democracia ¢ uma palavra que tem muitos significados na sociedade global, sua
interpretacdo relativa as escolas tem sido um pouco ambigua” e prosseguem: “democracia ¢
um conceito dindmico que requer um exame constante a luz das mudangas dos tempos”.

A ideia de democracia difundida na modernidade pressupde os direitos fundamentais
do individuo a liberdade, a igualdade de direitos e também de expressdo. Assim, em
consonancia com Apple e Beane (2001), a democracia foi atribuida a funcdo precipua de
julgar eventos e ideias segundo critérios proprios de justica, ética e bem comum. Neste

sentido, as contribuicdes de Horkheimer (2007), na obra Eclipse da razéo, substanciam a
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discussdo sobre o estabelecimento do principio da maioria, pilar fundamental da democracia,
como substituto da razdo objetiva e auxiliam a compreensdo da ambiguidade inerente ao
termo em discusséo e de como as ideias e conceitos tornaram-se instrumentos da razdo, 0s
quais sdo subordinados ao uso da linguagem, bem como ao interesse pessoal.

O ideal democratico, nas circunstancias sociais e politicas especificas deste tempo,
tem, em sua maxima, a ja aclamada expressdo de um governo do povo, pelo povo e para o
povo, no qual a igualdade de oportunidades seria garantida e o bem comum seria 0 alvo
maior. Por este motivo, 0 termo democracia encontrou ressonancia nas necessidades da
humanidade relacionadas aos direitos humanos e civis, na oposicao a governos totalitarios, em
conflitos religiosos e culturais, nos debates sobre os direitos de expressédo, privacidade, uso da
terra, dentre outros.

Sob esta dptica, democracia passou a conotar, para além do significado formal de um
sistema de organizacdo do governo, uma forma de conceber 0 modo de vida do homem em
sociedade por meio da internalizacdo de valores e comportamentos aceitaveis e desejaveis
pelo sistema social. Ndo obstante, a abrangéncia do sentido de democracia perpetrou na
ambiguidade do proprio termo e, segundo os esclarecimentos de Apple e Beane (2001), teve
seu significado subordinado aos slogans retéricos e codigos politicos que visam angariar
apoio a uma gama de intentos. Os autores, ao discutirem as questdes das escolas democréticas

estadunidenses, afirmam:

Pode-se entender, por exemplo, que as alegacbes de
democracia sejam usadas para embasar movimentos por
direitos civis, por maiores privilégios eleitorais e
protecdo ao direito de livre expressdo. Mas a democracia
também é usada para favorecer as causas das economias
de livre mercado e dos fiadores para opgdes escolares, e
para defender o predominio dos dois maiores partidos
politicos. Ouvimos a defesa da democracia usada
inimeras vezes, todos os dias, para justificar
praticamente tudo o que as pessoas querem fazer:
Vivemos numa democracia, certo? (APPLE e BEANE,
2001, p. 15).

E nesta direcdo que Adorno (2012) traz contribuicdes importantes ao proclamar a
elaboragdo do passado como forma de esclarecimento. O autor ressalta que “na estranheza do
povo em relagdo a democracia se reflete a alienacdo da sociedade em relacdo a si mesma”
(ADORNO, 2012, p. 36), pois, segundo ele, ao exigir emancipacdo, a democracia exige
também a coragem de cada um de se servir do seu proprio entendimento. Contudo, Adorno

(2012) também salienta que a emancipacdo, enquanto uma forma de conscientizacdo e
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racionalidade, também implica em um movimento continuo de interacdo e adaptacdo a
realidade. Sob este prisma, o autor, ao fazer mencdo a introducdo da democracia na

Alemanha, destaca:

Mas a democracia ndo se estabeleceu a ponto de constar
da experiéncia das pessoas como se fosse um assunto
proprio delas, de modo que elas compreendessem a si
mesmas como sendo sujeitos dos processos politicos. Ela
é apreendida como sendo um sistema entre outros, como
se num cardapio escolhéssemos entre comunismo,
democracia, fascismo ou monarquia; ela ndo € apreendida
como identificando-se ao proprio povo, como expressao
de sua emancipacdo. Ela é avaliada conforme o sucesso
ou 0 insucesso, de que participam também os interesses
individuais, mas ndo como sendo a unidade entre os
interesses individuais e o interesse geral; e, de fato, a
delegacdo parlamentar da vontade popular torna esta
muitas vezes uma questdo dificil nos modernos Estados
de massa (ADORNO, 2012, p. 35).

A interposicdo de interesses, de um lado 0s pessoais e, de outro, 0s gerais ou coletivos
constitui ponto nevralgico para o debate acerca da democracia; esta, como afirma Adorno
(2012, p. 169), “repousa na formagdo da vontade de cada um em particular, tal como ela se
sintetiza na instituicdo das instituicdes representativas”. Marcuse (1969) contribui para a
discussdo por meio da critica a racionalidade tecnoldgica na sociedade industrial, ao asseverar
que hd uma “énfase para todos os interesses particulares como sendo comum a todos”
(MARCUSE, 1969, p.13). A transformacdo das necessidades de todos nas necessidades de
cada um, para o autor, constitui uma das formas que conduzem a dominagé&o e ao controle.

Os ideais e conceitos bésicos, como afirma Horkheimer (2007), outrora enraizados no
conceito do universalmente humano, da espécie humana, ao serem formalizados, foram
também separados do seu contetdo humano. Tal desumanizacdo do pensamento, como
salienta o autor, afeta os prdoprios fundamentos da civilizacdo e pode ser claramente observado
na andlise do principio da maioria, este, indissocidvel do principio da democracia. Para
Horkheimer (2007), o principio da maioria assumiu o papel de substituto aperfeicoado da
razdo objetiva, “desde que os homens sdo, no fim das contas, os melhores juizes dos seus
proprios interesses, as resolugdes de uma maioria, supde-se, sdo certamente tdo validas para
uma comunidade como as institui¢des de uma chamada razdo superior” (HORKHEIMER,
2007, p. 31).

Dessa forma, faz-se plausivel a compreensdo de que o principio da maioria,

estreitamente relacionado ao principio de democracia, estd ancorado, mediante a razéo
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subjetiva, em pressupostos do senso comum e de tradi¢Ges filosoficas com raizes religiosas e
mitoldgicas, uma verdade intuitiva e evidente por si mesma, para a qual a mesma substancia
espiritual ou consciéncia moral estaria presente em cada ser humano, justificando a adogéo
dos interesses da maioria como arbitro na vida cultural e a opinido pablica como substitutivo

da raz&o. Sobre 0 exposto, 0 autor assevera:

Hoje a ideia da maioria, privada de seus fundamentos
racionais, assumiu um aspecto completamente irracional.
Toda a ideia filosofica, ética e politica — tendo sido
cortado o corddo umbilical que ligava essas ideia a suas
origens histéricas — tende a tornar-se o nucleo de uma
nova mitologia, e esta é uma das razGes por que 0 avango
do lluminismo tende a reverter até certo ponto, para a
supersticdo e a paranoia. O principio da maioria, na
forma de veredictos populares sobre todo e qualquer
assunto, implementado por toda espécie de escrutinios e
modernas formas de comunicagdo, tornou-se a forma
soberana a qual o pensamento tem de prover
(HORKHEIMER, 2007, p. 35).

Da teorizacao dos autores depreende-se que o termo democracia, em sua ambiguidade
e polissemia, abarca toda a complexidade da vida humana na modernidade. A democracia,
portanto, embora oriunda de tempos classicos, terminou por constituir-se, na modernidade,
segundo a formalizacdo da razdo, como um conceito que foi esvaziado de sentido objetivo e
que sofre a influéncia da linguagem e de seu emprego nos diferentes discursos.

O apelo a democracia tornou-se frequente em diversos ambitos e é alvo de variadas
expressdes, sobretudo no campo politico, no qual subsiste o ideal de que somente nos moldes
de uma sociedade democrética seria possivel a consecu¢do plena das exigéncias da vida
moderna, tais como o alcance da justica, o respeito a liberdade, a igualdade de direitos e a
efetivacdo de principios e préaticas de valorizacdo da vida humana, bem como de sua
integracdo ao meio. Tal qual expressa Marcuse (1969, p. 13), “as necessidades politicas da
sociedade se tornam necessidades e aspiracOes individuais, sua satisfacdo promove o0s
negdcios e a comunidade, e o conjunto parece constituir a propria personificacdo da Razao”,
ndo obstante, a democracia parece emergir como um elemento essencial para o conjunto
referido pelo autor.

No encerramento no Il Férum Social Mundial (Porto Alegre, 2002), a leitura da carta
escrita por Jose Saramago exemplificou o anseio dos diversos segmentos da sociedade pelo

exposto acima. O trecho a seguir evidencia o pensamento predominante nas sociedades ditas
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livres de que por meio de um sistema democréatico ideal seria possivel superar as questdes

humanitarias nodais do presente tempo:

Que fazer? Da literatura a ecologia, da fuga das galaxias
ao efeito de estufa, do tratamento do lixo as congestdes
do trafego, tudo se discute neste nosso mundo. Mas o
sistema democratico, como se de um dado
definitivamente adquirido se tratasse, intocavel por
natureza até a consumagdo dos séculos, esse nao se
discute. Ora, se ndo estou em erro, se nao sou incapaz de
somar dois e dois, entdo, entre tantas outras discussdes
necessarias ou indispensaveis, é urgente, antes que se nos
torne demasiado tarde, promover um debate mundial
sobre a democracia e as causas da sua decadéncia, sobre a
intervengdo dos cidaddos na vida politica e social, sobre
as relagcOes entre os Estados e o poder econémico e
financeiro mundial, sobre aquilo que afirma e aquilo que
nega a democracia, sobre o direito a felicidade e a uma
existéncia digna, sobre as misérias e as esperancas da
humanidade, ou, falando com menos retorica, dos
simples seres humanos que a compdem, um por um e
todos juntos. Nao ha pior engano do que o daquele que a
si mesmo se engana. E assim € que estamos vivendo
(SARAMAGO, 2002).

N&o obstante, o apelo democratico também encontra guarida na proposi¢do de novas
formas de escolarizacdo em consonancia com os valores almejados pelo convivio
democratico. Na oposicdo aos métodos tradicionais de ensino, foram muitas as propostas que
perseguiram ideais de liberdade e de equalizacdo social, as quais receberam diversas
nomenclaturas, tais como romanticas, escolas livres, progressistas, antiautoritarias,
alternativas e democraticas (SINGER, 2010). Dentre tais iniciativas, as escolas
autodenominadas democraticas tém se distinguido das demais escolas humanistas e centradas
na crianca ao enfatizarem os processos decisérios compartilhados e/ou a formacao politica de
seus educandos. Apple e Beane (2001) auxiliam a distinguir tais escolas ao afirmarem que
estas tém objetivos maiores do que apenas a melhoria do clima institucional ou a elevacao da
autoestima dos alunos, segundo os autores, “os educadores democraticos nao procuram
apenas amenizar a dureza das desigualdades sociais na escola, mas mudar as condigdes que as
geram” (APPLE e BEANE, 2001, p. 24), evidenciando, dessa forma, o vinculo existente entre
as praticas antidemocraticas na escola e as condi¢Ges mais abrangentes para além dela.

O trago pragmatista que sublinha a ideia de democracia figurou em primeiro plano nas
concepcdes de educacdo que obtiveram maior visibilidade a partir do seculo XX. O

desenvolvimento de sentimentos comunitarios e a utopia pedagdgica e social da criacdo de
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comunidades de aprendizagem preservadas e indcuas, as quais tornariam possivel erigir a
renovacao social a partir da formacédo de individuos para o convivio democratico (SNYDERS,
1974), teve, na teoria de Dewey (1961), relevante expresséo.

John Dewey (1961), cuja teoria esta circunscrita a chamada Educacdo Progressiva,
assinala que a democracia requer um processo educativo ideal capaz de dotar os individuos de
valores, comportamentos e habilidades necessarios e apreciaveis ao convivio democrético.
Dessa forma, a educacdo democratica enunciada por Dewey (1961) encontrou ressonancia nas
principais teorias de educacdo que se opdem ao chamado ensino tradicional e tem sido uma
das principais referéncias para a elaboracdo de projetos pedagdgicos em escolas ditas
democréticas.

Para Dewey (1961), a ideia de democracia expressa, sobretudo, um modo de vida.
Trata-se de uma concepcao tdo vasta e tdo plena que, para o autor, ndo pode ser exemplificada
por meio do Estado, pois o transcende e esta presente em todos os modos de associa¢do
humana, afetando suas diferentes formas, tais como a familia, a religido, o trabalho e,
sobretudo, a educacdo. A nocdo de democracia, neste sentido, é inabalavel, intocavel e é
anterior a democracia politica. Por esta, Dewey (1961) compreende 0 mecanismo que opera a
ideia de democracia. A democracia politica, nestes termos, pode ser revista e/ou modificada, €
a maquinaria da ideia democratica, sdo os 6rgdos e estruturas externas cujas formas politicas
estdo sujeitas a criticas e crises constantes.

Na teoria deweyana, a crise da democracia politica s6 poderia ser superada retornando
a propria esséncia de democracia e ressignificando suas manifestaces politicas. E por este
motivo que Dewey (1961) discute as questdes inerentes ao interesse publico, o qual, pelas
enunciagdes do autor, deveria nortear os critérios pelos quais a maquinaria deveria operar.
Assim, a teoria democréatica deweyana assevera que o publico deve reconhecer a si mesmo e
expressar seus proprios interesses. A sociedade, nestes termos, deveria se converter em uma
comunidade (POGREBINSCHI, 2004).

Subjacente a ideia de publico para Dewey (1961), verifica-se a premissa do principio
de maioria enunciado por Horkheimer (2007) e tratado em paragrafos anteriores. Da mesma
forma, é pertinente a observacgéo de que, enquanto para Dewey (1961) a sociedade, convertida
em comunidade, encontra formas de plena realizagdo por meio de seus individuos, para
Marcuse (1969, p. 14), é no seio desta mesma sociedade que a dominacdo sobre o individuo
“¢ maior do que nunca dantes”.

Consoante a Dewey (1961), a ideia de democracia esta enraizada na vida comunal em

sua plenitude, a qual abarca todas as formas de associa¢6es humanas, incluindo o governo e as



24

instituicbes propriamente politicas. Trata-se da democracia para além de seu contorno
politico, em vérios lugares e em mdltiplas expressdes, sendo a0 mesmo tempo meio e fim. E
na comunidade que os individuos interagem, compartilham experiéncias e suas
consequéncias, em outras palavras, a democracia endossada por Dewey (1961) ocorre muito

mais no mbito social do que no politico. Segundo o autor:

Com o objetivo de ter um maior nimero de valores em
comum, todos os membros do grupo devem ter
oportunidades equitativas de receber e extrair de outros.
Deve haver uma ampla variedade de empreendimentos
compartilhados e experiéncias. Caso contrario, as
influéncias que educam alguns em mestres, educam
outros em escravos. E a experiéncia de cada grupo perde
em significado, quando o livre intercambio de modos
variados de experiéncia de vida é retido (DEWEY, 1961,
p. 84, traducdo livre).

Também é na democracia que, para Dewey (1961), os individuos encontram condic¢des
de realizacdo integral, e, ao nutrir valores individuais e sociais que regulam a vida comum,
constituem também o coletivo, culminando em uma espécie de autogoverno, requisito
fundamental para a democracia participativa e direta, pois requer dos membros da
comunidade a participacdo efetiva na formulacdo, definicdo e implementacdo de politicas
publicas que objetivem o bem comum, este, aqui compreendido como o publico citado
anteriormente. Sobre o controle social e as mudancas inerentes aos habitos sociais, Dewey
(1961) certifica que:

O primeiro significa ndo apenas mais NuUMerosos e
variados pontos de interesse comum compartilhado, mas
uma maior confianga no reconhecimento de interesses
muatuos como um fator de controle social. O segundo
significa ndo apenas uma interacdo mais livre entre os
grupos sociais (outrora isolados tdo distantes quanto a
intencdo pudesse manter a separacdo) mas mudanga no
habito social — seu continuo reajuste por meio da reunido
de novas situacfes produzidas pelas variadas relagdes.
Estes dois tragos séo precisamente o que caracteriza uma

1 — Trecho original: “In order to have a large number of values in common, all the members of the group must have an
equable opportunity to receive and to take from others. There must be a large variety of shared undertakings and experiences.
Otherwise, the influences which educate some into masters, educate others into slaves. And the experience of each party
loses in meaning, when the free interchange of varying modes of life-experience is arrested” (DEWEY, 1961, p. 84).
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sociedade constituida democraticamente (DEWEY, 1961,
p. 86, 87, traducdo livre)>.

Pogrebinschi (2004) assiste a compreensao das assertivas de Dewey (1961) ao reiterar
que os cidadaos, sob a perspectiva do autor, ndo necessitam de um governo além de si
mesmos, um governo “a ser exercido de maneira direta e constante — seja em casa, na escola,
no trabalho, nas inimeras associa¢des com seus mdaltiplos fins: a democracia faz-se a si
mesma em toda parte” (POGREBINSCHI, 2004, p. 47). Todavia, a percepcdo da vida
comunal que na teoria deweyana assume a centralidade da proposta de ideal social, também
pode ser analisada sob o ponto de vista de uma adaptacdo coercitiva dos individuos, da qual
ndo é possivel escapar, tendo em vista tratar-se de uma imposicéo da prépria realidade. Muito
embora haja a promessa da autonomia, esta ndo pode ser cumprida em termos de realidade. A
apregoada felicidade oriunda da vida comunal democréatica e plena, em termos deweyanos,
ndo pode ser algada, e o conceito de democracia é entéo reduzido a mera obrigagdo individual
de adaptacdo ao coletivo. A ideia de libertacdo do reino das necessidades impostas ao
individuo pelo capitalismo é preterida por Dewey (1969), fato que limita seu conceito de
democracia, pois ndo eleva o questionamento as contradi¢es proprias do desenvolvimento da
razdo e da civilizacdo, a realidade objetiva, portanto, segue obstaculizada e determinada pela
l6gica do capital. A subjetividade autbnoma enunciada pela ideia de democracia, mediante a
necessidade de adaptacdo ao existente, ndo pode ser concretizada e enseja em abdicacdo do
préprio eu por parte do individuo que necessita integrar-se ao todo social. Adorno (2012),

sobre essas consideracdes, entdo, ratifica:

Justamente porque a realidade ndo cumpre a promessa de
autonomia, enfim, a promessa de felicidade que o
conceito de democracia afinal assegurara, as pessoas
tornam-se indiferentes frente a democracia, quando nao
passam até a odia-la. A forma de organizacdo politica é
experimentada como sendo inadequada a realidade social
e econdmica; assim como existe a obrigacdo individual a
adaptacéo, pretende-se que haja também,
obrigatoriamente, uma adaptacdo das formas de vida
coletiva, tanto mais quando se aguarda de uma tal
adaptacdo um balizamento do Estado como megaempresa
na aguerrida competicdo de todos. Os que permanecem

2 — Trecho original: “The first signifies not only more numerous and more varied points of shared common interest, but
greater reliance upon the recognition of mutual interests as a factor in social control. The second means not only freer
interaction between social groups (once isolated so far as intention could keep up a separation) but change in social habit - its
continuous readjustment through meeting the new situations produced by varied intercourse. And these traits are precisely
what characterize the democratically constituted society” (DEWEY, 1961, p. 86, 87).
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impotentes ndo conseguem suportar uma situacdo melhor
sequer como mera ilusdo; preferem livrar-se do
compromisso com uma autonomia em cujos termos
suspeitam ndo poder viver, atirando-se no cadinho do eu
coletivo (ADORNO, 2012, p.44).

A participacao na vida politica, social e cultural das comunidades emerge, entdo, como
elemento preponderante para o desenvolvimento pleno das capacidades dos individuos que
dela fazem parte. Associada a ideia de democracia como um modo de vida, Dewey (1961)
postula também a crenca na capacidade do homem comum de discernimento e acgdes
inteligentes comunicadas livremente. A comunicagdo, nestes termos, traduz-se como elemento
importante aos conceitos pragmatistas deweyanos de democracia e comunidade; € por meio
dela que a experiéncia encontraria possibilidades de ampliacdo, enriquecimento e
perpetuacao.

Ante 0 exposto, € valido considerar o pensamento analogo a posicao de Dewey (1961)
expresso por Marcuse (1969), para o qual o resultado da racionalidade tecnoldgica, na forma
como esta organizada a sociedade industrial, determina a formacg&o do individuo por padrdes
de comportamento a base de repressao social. O autor ressalta que esta sociedade possui um
aspecto perturbador: “o carater racional de sua irracionalidade” (Marcuse, 1969, p. 29), pois,
em seu meio prevalece a ideologia da produtividade do trabalho e da eficiéncia, na qual “as
criaturas se reconhecem em suas mercadorias” e na qual o controle social esta ancorado nas
novas necessidades produzidas por esta configuracdo de sociedade.

As reflexdes supra ensejam em indagacBes sobre a plausibilidade da teoria
democrética de Dewey (1961). Em concordancia com Marcuse (1969, p. 31), “os individuos
se encontram nas coisas que moldam a vida deles, (...) aceitando a lei das coisas — ndo a lei da
Fisica, mas a lei da sociedade” e a racionalidade tecnologica impde aos individuos
necessidades veridicas e falsas, produtos de interesses dominantes, 0s quais impedem o
surgimento de uma consciéncia da serviddo que possibilitaria a libertacdo. Dessa forma, como
seria possivel haver o estabelecimento pleno do sentido deweyano de comunidade sem
considerar, no bojo da questao, a possibilidade e a necessidade de uma mudanca social?

Marcuse (1969), enfatico em sua critica aos mecanismos de acdo do capitalismo
industrial e ao uso das ciéncias como instrumento de poder e dominagdo dos individuos ao
submeter seus corpos e disciplinar suas consciéncias, unidimensionalizando-as, oportuniza a
compreensdo da sociedade sob um panorama bastante diverso ao da comunidade democratica
ideal sancionada por Dewey (1961). Na sociedade industrial avancada, caracterizada também

como a sociedade tecnoldgica, em que preponderam o artificialismo e a racionalidade
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institucional, consoante a Marcuse (1969), ndo ha livre manifestacdo do pensamento e assim

afirma:

A racionalidade tecnoldgica revela o seu carater politico
ao se tornar o grande veiculo de melhor dominacéo,
criando um universo verdadeiramente totalitario no qual
sociedade e natureza, corpo e mente sdo mantidos num
estado de permanente mobilizacdo para a defesa desse
universo (MARCUSE, 1969, p. 37).

Isto posto, Marcuse (1969) adiciona o elemento do totalitarismo a discussao em pauta
ao fixar o entendimento deste, além das formas autoritarias de governo, como “um sistema
especifico de producédo e distribuicdo que bem pode ser compativel com o ‘pluralismo’ de
partidos, jornais, ‘poderes contrabalancados’ etc” (MARCUSE, 1969, p. 25). Assim, verifica-
se o totalitarismo em formas de producédo e distribuicdo em massa existentes em razdo do uso
manipulativo da tecnologia, ainda que a forma de governo vigente seja democratica.

Diferentemente da nocéo de comunidade de Dewey (1961), na qual o individuo é livre
para expressar-se e desenvolver-se, na nocdo de sociedade unidimensional elaborada por
Marcuse (1969) ha uma imposicdo da racionalidade tecnoldgica tal que, para ser bem
sucedido, ao individuo cabe apenas adaptar-se ao aparato industrial e tecnoldgico, fato que
oblitera toda a possibilidade de autonomia da raz&o. Neste sistema de controle, a ideia de
liberdade, outrora alicerce da fase inicial da sociedade industrial, passa a ser regida pelo
mundo do trabalho e “se torna a base potencial de uma nova liberdade para o homem no
quanto seja concebido como uma maquina e, por conseguinte, mecanizado” (MARCUSE,
1969, p. 25).

Assim, a tecnologia utilizada como meio de producdo culminou na organizacdo e
modificacdo das relacbes sociais segundo a padronizacdo de comportamentos dominantes
erigidos sobre a eficiéncia, a conveniéncia e a eficacia, fato que subordina a espontaneidade
do individuo e cerceia sua liberdade. As necessidades histéricas humanas foram, portanto,
acrescidas de necessidades falsas, impostas por forgas externas, cujo conjunto de valores
serve majoritariamente ao funcionamento do aparato industrial. Dessa perspectiva, Marcuse

(1969) assegura que:

Podemos distinguir tanto as necessidades veridicas como
as falsas necessidades. “Falsas” sdo aquelas
superimpostas ao individuo por interesses sociais
particulares ao reprimi-lo: as necessidades que perpetuam
a labuta, a agressividade, a miséria e a injustica. Sua
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satisfacdo pode ser assaz agradavel ao individuo, mas a
felicidade deste ndo é uma condicdo que tem de ser
mantida e protegida caso sirva para coibir o
desenvolvimento da aptiddo (dele e de outros) para
reconhecer a moléstia do todo e aproveitar as
oportunidades de cura. Entdo, o resultado é euforia na
infelicidade. A maioria das necessidades comuns de
descansar, distrair-se, comportar-se e consumir de acordo
com 0s anuncios, amar e odiar 0 que 0s outros amam e
odeiam, pertence a essa categoria de falsas necessidades
(MARCUSE, 1969, p. 26).

Ha, sob este aspecto, a correspondéncia ao que Adorno (2012) refere como veu
tecnoldgico, que induz os homens a considerar a técnica como sendo algo em si mesma, um
fim em si mesmo, uma forca prépria, esquecendo que ela é a extensdo do braco dos homens,
um dos conceitos de meios que visam conduzir a autoconservacao da espéecie humana, cujo
fim seria a vida humana digna, para o autor, “O perturbador — porque se torna t&o
desesperancoso atuar contrariamente a isso — € que esta tendéncia de desenvolvimento
encontra-se vinculada ao conjunto da civilizagao” (ADORNO, 2012, p. 133) e, opor-se a tal
tendéncia significa, dentre outros aspectos, opor-se ao espirito do mundo.

Em contrapartida, Dewey (1961) parece relegar ao segundo plano os agravantes da
racionalidade tecnoldgica sobre as associacdes humanas e radica a fé democratica “por um
lado, na possibilidade de libertacdo das capacidades individuais e, por outro, na diversidade
de inquietagdes comuns partilhadas” (BRANCO, 2010, p. 10) e do principio de que cada um
pode contribuir para o todo social a despeito de sua posicdo ou funcdo na sociedade. Em
direcdo oposta a Dewey (1961), Marcuse (1969) aponta para uma liberdade na sociedade
tecnoldgica dirigida pela alienacdo do individuo e pela degradacdo social que apenas
poderiam ser superadas mediante um processo de emancipacdo que objetivasse a Grande
Recusa, ou seja, uma recusa plena do sistema de vida imposto, cuja propulsao viria daqueles
que estdo fora da base conservadora popular, maxime na expressdo da juventude, dos
movimentos contestatorios e dos desesperangados. Assim, somente uma concepg¢do negativa
da ordem social abarcaria uma nogdo de democracia que ndo estivesse submetida a ordem do
capital.

N&o obstante, Dewey (1939) é enfatico ao radicar na democracia todas as
possibilidades de criacdo de uma sociedade ideal por meio da cooperagdo e do otimismo no

gue tange a natureza humana, como ratifica nos seguintes termos:

Democracia, se comparada a outros modos de vida, é o
unico modo de viver que acredita inteiramente no
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processo da experiéncia como fim e como meio; como
aquele que é capaz de produzir a ciéncia que é a Unica
autoridade confiavel para a direcdo de maior experiéncia
e que libera emocdes, necessidades e desejos de maneira
a chamar a existéncia as coisas gque ndo existiam no
passado. Cada modo de vida que falha em sua
democracia limita os contatos, as trocas, as
comunicagdes, as interacbes pelas quais a experiéncia é
firmada ao mesmo tempo em que é também ampliada e
enriquecida. A tarefa dessa liberagdo e enriquecimento é
aquela que tem que ser continuada dia ap6s dia. Uma vez
que pode ndo ter um fim até que a experiéncia a ele
chegue por si mesma, a tarefa da democracia é
incessantemente aquela de criagdo de uma mais livre e
mais humana experiéncia em que todos participam e para
a qual tudo contribui (DEWEY, 1939, s.p., traducédo
livre)°.

Faz-se entdo, oportuno o questionamento de Marcuse (1969, p. 230) para orientar a
discussdo aqui apresentada, “como podem os individuos administrados — que levaram a sua
mutilacdo as suas préprias liberdades de satisfacdes e, assim, reproduzem-na em escala
ampliada — libertar-se tanto de si mesmos como de seus senhores?”, e prossegue, “Como se
podera sequer pensar gue o circulo vicioso possa ser ampliado?”.

Para o autor, o requisito egrégio da pacificacdo é a satisfacdo universal das
necessidades vitais, sendo tal requisito incompativel com a imperatividade de interesses
particulares, tal como ratifica: “A modifica¢do qualitativa esta condicionada ao planejamento
para 0 todo contra esses interesses, e uma sociedade livre e racional s6 pode surgir nessas
bases” (MARCUSE, 1969, p. 230). Entretanto, as institui¢des que abrigam o potencial de
pacificacdo sdo polarizadas segundo a tradicional classificacdo em administracdo autoritaria
versus democratica, centralizada versus liberal e, segundo o autor, mesmo a 0posi¢ao as
formas centralizadas e autoritarias em nome de uma democracia liberal dissimulam interesses
repressivos, contexto sobre o qual afirma: “A autodeterminagao sera real desde que as massas
tenham sido dissolvidas em individuos libertos de toda propaganda, doutrinacdo e

manipulacdo, capazes de conhecer e compreender os fatos e de avaliar as alternativas”

3 — Trecho original: “Democracy as compared with other ways of life is the sole way of living which believes wholeheartedly
in the process of experience as end and as means; as that which is capable of generating the science which is the sole
dependable authority for the direction of further experience and which releases emations, needs and desires so as to call into
being the things that have not existed in the past. For every way of life that fails in its democracy limits the contacts, the
exchanges, the communications, the interactions by which experience is steadied while it is also enlarged and enriched. The
task of this release and enrichment is one that has to be carried on day by day. Since it is one that can have no end till
experience itself comes to an end, the task of democracy is forever that of creation of a freer and more human experience in
which all share and to which all contribute” (DEWEY, 1939, s.p.).
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(MARCUSE, 1969, p. 231). Seria, portanto, mediante a figura de um sujeito historico,
essencialmente novo, que a sociedade poderia ser racional e livre.

Contudo, o surgimento de um sujeito com tais caracteristicas € negado pela fase atual
de desenvolvimento, bem como pelo sistema material e cultural impostos, o0s quais exigem a
completa assimilacdo do pensamento com o comportamento exigido e impedem a ascensao de
um “controle vindo de baixo” (MARCUSE, 1969, p. 231). O desenvolvimento da sociedade
exibe as condi¢bes que conduzem, como alternativa historica, a utilizacdo planejada dos
recursos para a satisfacdo das necessidades vitais, visando a superacdo da crescente
irracionalidade do todo, do desperdicio, da agressiva expansdao e/ou restricdo da
produtividade, da constante ameaca de guerras e da desumaniza¢do, com o0 minimo de
esforco, com a transformacéo das horas de lazer em tempo livre e a pacificacdo da luta pela
existéncia. Todavia, ainda segundo o autor, o crescimento da conquista tecnologica da
natureza também apetece ao dominio do homem sobre 0 homem, tornando o proprio conflito
controlavel e produtivo, reduzindo a liberdade de pensamento “no tnico sentido que o
pensamento pode ser livre no mundo administrado — como a consciéncia de sua produtividade
repressiva, € como a necessidade absoluta de romper para fora deste todo” (MARCUSE,
1969, p. 232).

Portanto, mesmo as possibilidades de satisfacdo das necessidades vitais de todos estdo
acorrentadas na sociedade industrial avangada, pois 0s meios e as instituicdes que podem
alcancar tal realizacdo também aplacam o potencial libertador. Os instrumentos de
produtividade e progresso, na forma como sao organizados, ratificam a dominacdo em forma
de administracdo, a vida administrada torna-se, dessa forma, a vida ideal, contra a qual, para
Marcuse (1969), somente a grande recusa poderia oferecer alguma oposicao.

Neste sentido, é valida a assertiva do autor quanto ao aspecto ilusério da soberania
popular; é sabido que esta alude a um dos pilares concernentes ao apelo democratico nos
diversos ambitos da sociedade e, se outrora figurava como elemento precipuo a transformacéo
social, na sociedade atual age preponderantemente como o elemento de ligagdo que mantém a

ordem social estabelecida, tal como é possivel inferir a partir do trecho a seguir:

Mas a luta pela solucdo ultrapassou as formas
tradicionais. As tendéncias totalitarias da sociedade
unidimensional tornam ineficaz o processo tradicional de
protesto — torna-o talvez até mesmo perigoso porque
preservam a ilusdo de soberania popular. Essa ilusdo
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contém alguma verdade: “o povo”, anteriormente o
fermento da transformacgdo social, “mudou” para se
tornar o fermento da coesdo social. Ai, e ndo na
redistribuicdo da riqueza e igualacdo das classes, estd a
nova estratificacdo caracteristica da sociedade industrial
desenvolvida (MARCUSE, 1969, p. 234).

Sob este prisma, Marcuse (1969) salienta que seria na existéncia e oposi¢éo daqueles
que se encontram fora da base conservadora popular, os chamados “substratos dos parias e
estranhos, dos explorados e perseguidos de outras racas e de outras cores, 0s desempregados e
0s ndo-empregaveis” (MARCUSE, 1969, p. 235), cujas existéncias sao exteriores a0 processo
democrético e ao jogo por este representado, que haveria a possibilidade do fim do presente
periodo de domina¢do em um mundo inteiramente administrado e a superacao da polarizacdo
entre capitalismo versus comunismo em favor de um sistema apto a oferecer maior

oportunidade de pacificacdo da existéncia.

1.2 - SIGNIFICADOS DA INOVACAO PEDAGOGICA

Inovar, segundo o seu emprego corrente, € um verbo carregado de conotagdes
valorativas, diretamente relacionado ao novo, a melhoria e a introducdo de modificaces que
conduzam a resultados desejaveis em um determinado contexto, “implica a passagem de um
estado anterior, considerado menos desejavel, para um posterior considerado mais atraente em
fun¢do de fins especificados” (FERRETTI, 1980, p. 56). Inovacdo, neste sentido, figura como
um conceito que reflete a dindmica social moderna, na qual parece haver a imposicao de um
continuum de atividades e medidas que conduzam a mudanga e a renovacgdo, estas,
frequentemente vinculadas ao progresso e ao desenvolvimento nos diversos ambitos da vida
social.

Tais reflexdes conduzem a diferentes questionamentos acerca dos apelos atinentes ao
conceito de inovagdo como a busca pelo desembaraco de uma situacdo dita ultrapassada para
uma situacdo de ajustamento as novas necessidades, assim como do apelo ao necessario
desenvolvimento humano e progressos cientificos e tecnologicos tdo caros a sociedade
moderna. E possivel depreender que a nocdo de inovacdo, neste sentido, perpassa a ideia de
ajustamento sublinhada por Adorno (2008) a uma realidade que, em seu carater conservador e

perpetuador de diferencas e desigualdades, exige do individuo uma obediéncia crescente as
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exigéncias organizacionais e requer, paradoxalmente, que o sujeito seja, a0 mesmo tempo,
inteiramente ajustado e fortemente individualista. O individuo, dessa forma “¢ como que
separado em componentes adaptativos e autbnomos, de modo que, implicitamente, é afirmada
a impossibilidade real da tao aclamada ‘integragcdo’ ” (ADORNO, 2008, p. 110).

Assim, as ideias liberais classicas de liberdade e firmeza mediante uma atividade
individual ilimitada tornaram-se incompativeis com a fase do desenvolvimento atual,
terminando por conduzir o individuo em direcdo ao que Adorno (2008) denomina como uma
ideologia para a dependéncia na tentativa de “justificar condi¢cdes penosas que parecem mais
toleraveis quando se tornam alvo de uma atitude afirmativa” (ADORNO, 2008, p. 176). A
inovacdo, sob este angulo, pode ser compreendida como o intento em fornecer um caréater
afirmativo ao desejo de mudanca individual, entretanto, esta permanece na superficie, pois
ndo atinge as bases e estruturas da organizacdo social no mundo administrado, tal como
ratifica o autor:

De qualquer forma, muito mais hoje em dia do que antes,
0 mundo apresenta-se, para a maioria das pessoas, com
um “sistema” coberto por uma rede de organizagdo
totalmente abrangente, sem buracos onde o individuo
possa “esconder-se” em face das exigéncias e testes
constantes de uma sociedade governada por uma
configuracdo hierarquica orientada para 0s negécios, a
qual se aproxima muito do que chamamos de “verwaltete
Welt”, um mundo administrado (ADORNO, 2008, p.
176, 177).

Nesta direcdo, o autor enfatiza que, embora haja, em certos aspectos, uma aparéncia de
maior liberdade individual nos tempos atuais, a captura do individuo pelos diversos canais
organizativos, de fato, aumentou, e os tracos da dependéncia, outrora velada durante a época
classica do liberalismo que, sob a égide da oferta e da procura, fazia com que as pessoas se
considerassem, nas palavras do autor, como ménadas auto-sustentaveis, hoje sdo visiveis e
reconhecidos. A obediéncia crescente aos vereditos diretos dos grupos dirigentes da sociedade
torna obvia a dependéncia dos individuos, bem como sua subordinagdo as condi¢cdes do

mundo administrado, tal como afianga Adorno (2008):

Se as pessoas admitissem inteiramente o0 quanto
dependem de condi¢Bes criadas pelo homem, teriam de
alguma forma de culpar a si mesmas, e reconhecer néo
apenas sua impoténcia, mas também que sdo a causa
dessa impoténcia; teriam de assumir responsabilidades
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que hoje sdo extremamente dificeis de serem assumidas.
Essa pode ser uma das razBes pelas quais ha tanta
inclinacdo a projetar a dependéncia sobre alguma outra
coisa, seja uma conspiracao de banqueiros de Wall Street,
sejam constelacdes estrelares (ADORNO, 2008, p. 175,
176).

Em face do exposto, hd aqui o esforco em verificar se o conceito de inovacao, tal
como € apresentado pelos estudiosos da area, contém o0s elementos que corroboram a
dependéncia do individuo nos termos enunciados por Adorno (2008) e, ainda, se a inovacéo,
em si mesma, estd contida no contexto da dominagdo e imperatividade da ideologia
cientificista que leva os individuos a buscarem fontes superiores ou mais justificaveis no
sentido de reforcar a sua propria dependéncia e, assim, desobrigarem-se de “tomar as coisas
em suas proprias maos — um desejo, decerto, que é engendrado pela pressdo sob a qual
vivem” (ADORNO, 2008, p. 176). A ideia original, sob esta Optica, embora exija
individualidade, € compreendida pelo autor como aquela que pode ser vendida e afirmada, ou
seja, ajustada ao mercado e é aqui entendida como alusiva também ao conceito de inovacéo.
Assim, as qualidades individuais sdo também medidas em termos de sucesso potencial no
mundo administrado, “o ser diferente é, assim, integrado no padrdo da igualdade universal
como um objeto de troca. A prépria individualidade é submersa no processo de transformacao
dos meios em fins” (ADORNO, 2008, p. 120). Mediante 0 exposto, é oportuno o
guestionamento acerca das disposicdes da inovacdo e dos argumentos que sustentam a
necessidade delas, tal como propde a exposicao a seguir.

A inovacdo educacional, objeto especifico do presente estudo, pode ser interpretada
como uma mudanca significativa no ensino, podendo ser pequena ou grande, caracterizada
por mudancas no sistema educacional, em sentido macro, ou na adocdo de praticas, nao
necessariamente inéditas, em sentido micro, nas escolas e salas de aula (GOLDBERG, 1980).
Embora ndo seja obrigatoriamente uma inveng¢éo ou ndo tenha como requisito o ineditismo, a
inovacdo distingue-se da transformacdo ao consideramos os elementos de planificagéo e de
intencdo deliberada que a sustentam (HUBERMAN, 1976).

As dimens@es de analise do conceito de inovacdo educacional ou pedagogica (termos
aqui empregados com paridade quanto ao significado), segundo Garcia (1980), abrangem as
dimensGes filosofica, sociologica, pedagdgica e metodologica. Considerando que as
inovagBes pedagogicas tomam como ponto de partida a oposi¢cdo ao ensino tradicional,

observa-se que sdo acdes orientadas segundo as finalidades da educacdo e as mudangas
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passiveis de ocorrer no ambito do sistema de ensino, bem como da unidade educacional.
Assim, majoritariamente, as chamadas inovacdes educacionais engendradas a partir do século
XX, preconizam mudancgas quanto aos metodos e quanto a instituicdo de ensino, entretanto,
verifica-se que as finalidades da educacdo permanecem inalteradas e as experiéncias que
intentaram a submissdo da educacdo a transformacdo da estrutura organizativa da sociedade
foram escassas (GARCIA, 1980).

Dessa forma, no ambito filoséfico, € observavel o predominio das concepgdes
humanistas modernas de educacgdo, estas, opdem-se veementemente aos métodos de ensino
tradicionais e centralizam suas propostas na atividade e na vida do educando. Nesse sentido,
inovar na educagdo seria essencialmente modificar os métodos e as formas de educar. Nota-
se, sob esta Optica, que a inovacdo ocorre em funcdo da especificidade de cada unidade
escolar, sem referéncia direta ao contexto que a compreende. Em decorréncia, as finalidades
da educacdo passam a ser aquelas circunscritas ao processo educativo que se desenvolve no
interior das ilhotas de renovacdo pedagdgica (SNYDERS, 1974a), desconsiderando as
atribuicbes da escola enquanto parte indissociavel da organizacdo social que estrutura a
sociedade.

Outra face do conceito de inovacdo, refere-se ao sentido de mudanca social que Ihe é
atribuido. Marcuse e Neumann (1999), ao discursarem sobre mudanca social, salientam que
esta ndo deve ser circunscrita apenas ao dominio de uma determinada ciéncia social, mas sim
deve ser compreendida em um sentido mais amplo de totalidade social e natural da vida
humana. Como fundamentacdo desta afirmacdo, os autores retomam as ideias difundidas na
antiguidade grega e salientam que naquele periodo a mudanca social era definida em prol do
progresso da vida humana, como base material da sociedade. Neste sentido, a mudanca seria
inerente a acdo humana e a forma como esta modifica a realidade para fazé-la coincidir com o
campo das ideias. Assim, a filosofia grega ndo submetia as teorias de mudanca social a um
Unico campo do conhecimento, pois ndo concebia a dicotomia entre 0 homem, a sociedade e a
natureza.

Dessa maneira, a filosofia antiga, para Marcuse e Neumann (1999), constituiu um
referencial de mudanga social em consonancia com as acdes empreendidas pelo Estado. As
referidas acdes compunham doutrinas autoritarias para a mudanca social, cujas estratégias
seriam definidas pelo Estado. Contudo, os autores, ao estabelecerem a relacdo entre mudanca

social e controle, compreendem que o Ultimo abarca duas perspectivas: a primeira é a
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caracteristica autbnoma dos seres humanos em poderem levar adiante as mudancas ou projeta-
las antes de acontecerem; a segunda é a perspectiva de dominagdo de determinados grupos
sobre outros.

Buscando sedimentar o entendimento da mudanca social em uma perspectiva
historica, os autores também fazem referéncia aos primordios do cristianismo e observam que
a teoria de mudanca social neste periodo é pré-determinada segundo uma ordem hierarquica e
estatica, sendo esta estabelecida e mediada pela religido. Tal mudanca mantém a ordem social
em divisdes bastante demarcadas, as quais correspondem ao clero, nobreza e burguesia.
Entretanto, no &pice e no declinio da Idade Média, considerando as demandas internas na
Igreja, sua luta com os poderes seculares e as discussdes em torno da disputa de poderes,
evidencia-se a vida social enquanto um processo dinamico, no qual seria possivel estabelecer
uma nova ordem. Neste interim, segundo Marcuse e Neumann (1999), o homem foi
reconhecido como sendo portador da razdo, responsavel por sua propria vida e também por
langar as condigdes para a mudanca social por meio da ruptura com os modos tradicionais de
vida e com os modos de dominacdo feudal e clerical. Assim, coube aos burgueses o
protagonismo das acGes emancipatdrias que conduziriam a modifica¢do da estrutura social até
entdo vigente.

Neste contexto, ao considerar a perspectiva histérica da mudanca social, os autores
alicercam a mudanca social sem glorificacdes filoséficas ou teoldgicas, constituindo-se uma
questdo pragmatica da técnica de dominio das massas segundo o interesse do poder soberano
absoluto. A mudanca social, neste sentido, deveria ser empreendida a partir de uma historia
real, ndo cunhada por caracteristicas divinas ou extraterrenas. Haveria, portanto, uma nogéao
de mudanca social orientada por uma teoria psicolégica e uma teoria socioldgica mais
abrangentes, as quais lancam bases para a distincdo de trés tendéncias distintas. A primeira,
evidencia as filosofias otimistas, para as quais 0 homem é essencialmente bom e expressam
uma teoria social fundamentada na ideia de progresso e da plenitude das potencialidades
humanas. A segunda, diz respeito as teorias pessimistas, para as quais 0 progresso pacifico e
continuo é rejeitado, estas também coadunam com o repudio as formas de mudanga que
possam ameacar a ordem social estabelecida. A terceira estd relacionada a tendéncia néo-
conformista e materialista, oposta as tendéncias citadas anteriormente, nesta, a transformacao

da sociedade pressupde a mudanca no sistema de propriedade privada.
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Assim sendo, os autores compreendem e ressaltam que a mudanca social ndo deve ser
elencada como uma sequéncia de eventos em uma realidade até entdo estatica, tal qual é
possivel observar no conceito abordado de inovacédo, pois a referida mudanca € inerente ao
carater dindmico da sociedade e sua interpretacdo refere-se também a interpretacao da teoria
da sociedade. Sob este prisma, a relagéo entre a educacéo e a mudanca social abriga diferentes
concepcOes que véo desde a influéncia conservadora da escola na estrutura social, estimulo de
mudancas materiais e tecnoldgicas que visem o desenvolvimento, perpetuacao do status quo e
reproducédo social da ideologia dominante a possibilidade de encaminhamento de uma nova
ordem social.

Wanderley (1980) salienta que ha um consenso generalizado na definigdo de inovacéo
como um dos processos de mudanga social e assinala duas abordagens principais que auxiliam
0 entendimento da relacdo entre a inovacdo na educacdo e mudanca social, as quais sao,
respectivamente, a abordagem que relaciona os marcos teéricos da modernizacao e aquela que
vincula os marcos tedricos da fundamentacdo marxista ou socialista. A primeira, sustenta-se
na dicotomia estabelecida entre as sociedades tradicionais e as sociedades modernas, cada
gual com componentes tipicos. A mudanca global seria entdo a transi¢do do tradicional para o
moderno por meio de um processo acumulativo de mudanga estrutural que abrange o
desenvolvimento econdémico, a modernizacdo social e a modernizacdo politica. Todavia, este
processo seria marcado por assincronias em relacdo ao ritmo e sequéncias dos processos
componentes. Assim, “uma sociedade pode estar numa etapa industrial moderna, com um
sistema econémico avancado e, concomitantemente, pode apresentar um sistema educacional
atrasado, representativo da etapa tradicional e que necessita ser modernizado”
(WANDERLEY, 1980, p. 33). A instituicdo escola, consoante ao autor, é entdo compreendida
como um sistema social autbnomo ou como subsistema de outros mais abrangentes, em que
devem ser enfatizados os fatores pertinentes aos atores (professores, alunos, administradores e
funcionarios), a relacdo entre estes (autoritaria, competitiva, permissiva ou colaborativa), 0s
fatores de integracdo ao sistema (normas, valores, tradi¢do, dentre outros), controles sociais
internos (hierarquia administrativa, atos e resolucdes, punicOes, avaliacdes, etc) e as
interacdes ocorridas com a comunidade.

Em concordancia com o exposto anteriormente, verifica-se a analise preponderante
para 0s aspectos particulares da escola, estabelecendo uma relagdo marginal com os elementos

estruturantes da sociedade, tal como afirma Wanderley (1980, p. 35), “em termos genéricos,
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haveria uma tendéncia a privilegiar os elementos que sustentam a ordem do sistema, assim
como a reintegrar aqueles tidos por disfuncionais”. Dessa forma, segundo o autor, 0s
defensores da corrente da modernizacdo tendem a: enfatizar as modificacdes internas da
instituicdo escolar; investigar a influéncia dos fatores externos que alterariam o equilibrio do
subsistema (a instituicdo escolar propriamente dita); centralizar a analise da mudan¢a no
individuo (sua criatividade, necessidade de realizacdo e internalizacdo de valores modernos)
como fator fundamental de mudanca; renovacdo dos métodos pedagogicos e reforma dos
curriculos; incentivo de técnicas mais igualitarias nas relacGes entre o professor e o aluno e,
sobretudo, “valorizar prioritariamente a integracdo da escola com as necessidades produtivas
e tecnoldgicas do pais, aceitas como estando em constante renovacgdo, e a conservacdo das
normas e valores que regem a sociedade inclusiva” (WANDERLEY, 1980, p. 35).

Antagonicamente, a analise da relacdo entre a educacdo e a mudanca social sob os
marcos marxistas ou socialistas, tem como fator determinante para a compreensdo da
realidade o modo de producdo, “numa determinada formagdo social, em cada periodo
historico, da-se um desenvolvimento das forcas produtivas materiais que, em certos estagios
desse desenvolvimento, entram em conflito com as rela¢bes de producdo vigentes, abrindo
espacos para grandes transformagdes sociais” (WANDERLEY, 1980, p. 35), logo, a mudanga
social desejada ocorreria na transicdo de um modo de producéo a outro a partir das condi¢oes
concretas nos ambitos social, econémico, politico e ideolégico em cada formacao social. As
praticas das classes populares sdo avultadas como motor principal das transformacées dos
fatores que determinam as relagGes sociais estabelecidas com os demais grupos e classes
sociais. Na congruéncia destes fatores, encontramos a possibilidade de transformagéo social, a
qual encontra guarida na figura do trabalhador, este, aqui compreendido como o individuo
inserido em uma sociedade urbanizada e industrializada, estratificada em classes, na qual o
capitalismo desenvolve-se plenamente, e cujos integrantes sdo submetidos a mecanismos de
controle social que servem & l6gica do capital.

Neste cenario, discute-se a atribui¢do do Estado na dindmica capitalista e a formacéo
do trabalhador que poderia vir a ser o protagonista de uma real transformacdo social. Esta
exposicao nos auxilia na compreensdo da dinamicidade nos &mbitos politico e econémico que
resultou nas problematicas das relagdes sociais e da luta de classes levantadas por Marx
(1978, 1992) e também consideradas por Gramsci (1978), as quais implicaram diretamente

em modificagdes nas concepcbes e direcionamentos da educacdo em uma sociedade
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industrializada, assim como a elucidacdo dos elementos necessarios a desejavel transformacéo
social.

Karl Marx (1978), ao explorar a questdo da luta de classes e sua relacéo intrinseca com
0 desenvolvimento econémico e a atuacdo do Estado, faz uso, em sua obra O 18 Brumario de
Luis Bonaparte, da ascensdo de Luis Bonaparte ao poder em 1852, na Franga, como um
relevante fato historico para discutir o condicionamento da luta de classes pelas condi¢oes
objetivas e estruturais que configuram a sociedade. Assim, Marx discorre sobre a hegemonia
do Estado e a mudanca na conjuntura econdmica, que passa a pressupor a busca pela melhoria
de vida em &mbito individual, abandonando as caracteristicas comunitarias, definindo, assim,
a liberdade em sua perspectiva liberal com énfase para a propriedade privada. O Estado, sob
este prisma, com a anuéncia da burguesia, figura como um dificultador a transformacéo social
e a revolucao proletéria.

Gramsci (1978) também contribui para a discussao aqui proposta, pois, ao analisar o
desenvolvimento do capitalismo, busca estabelecer um comparativo entre o desenvolvimento
deste no continente americano e europeu, apontando os entraves de seu estabelecimento na
Europa e as possiveis razdes de seu progresso nos Estados Unidos. E neste contexto que o
autor assevera os termos americanismo e fordismo que referenciam a sua obra. Assim,
Gramsci (1978) enuncia que, possivelmente, por se tratar de um pais novo, ao contrario dos
paises europeus, 0s Estados Unidos ndo sofreram com as condi¢Bes existenciais pré-
capitalistas causadoras dos entraves do desenvolvimento na Europa, fato que promoveu uma
aceleracdo do acumulo do capital em territério americano. Desse modo, o autor salienta que,
na Europa, a dificuldade em orientar a indlstria e o setor produtivo segundo algo além das
necessidades sociais ou das proprias necessidades da industria, ou seja, orienta-los segundo o
Estado, tornou-se um obstaculo ao proprio processo produtivo. Além disso, Gramsci (1978)
ressalta a inoperancia do controle social, o qual permearia ndo apenas as relacdes de trabalho,
mas também as questdes morais e produtivas do individuo, possibilitando a anulacdo da
existéncia de setores parasitas na sociedade e sedimentando as bases de uma nova
mentalidade, a qual estaria fundamentada na urbanizacdo e no industrialismo. Neste contexto,
a natalidade, as regras de trabalho e a disciplina seriam necessarias para produzir uma
consciéncia filosofica de controle de si mesmo e de decisdes equilibradas, cuja conciliagdo
entre a liberacdo da mente e da forca produtiva favoreceria a transformacéo social por parte

do trabalhador.
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Destarte, é valido salientar que Marx (1992) enuncia a estreita relagdo entre o grau de
desenvolvimento atingido pelas forgas produtivas de uma nacéo e a forma como o trabalho é
nela dividido. E neste sentido que o autor declara o caréter social do trabalho nas relacdes de
producdo. Marx (1992) assinala ainda que a divisdo do trabalho no desenvolvimento do
capitalismo reproduz a alienacdo promovida por ele, acentuando a dicotomia entre o trabalho
manual e o intelectual. Nesta perspectiva, 0 autor assevera a critica ao sistema de ensino,
assegurando que este nao deve reproduzir o trabalho no ambito escolar tal como é figurado na
l6gica da sociedade capitalista. E sob este ponto de vista que o autor ultima a divis&o social do
trabalho, a alienacdo que advém deste e a propriedade privada como fatores preponderantes
da organizacéo da sociedade para a promocéo da desigualdade e da complexidade social.

No didlogo com os autores € plausivel inferir que a transformacao social é resultado de
um processo que engloba a acdo de diferentes atores, em diferentes campos de interesses,
sendo, ainda, derivada das circunstancias politicas, econdmicas e sociais inerentes a uma
determinada sociedade em um dado momento histérico. A educagdo, como processo
formativo que visa atender aos interesses de uma determinada sociedade, constituiu-se
também como campo de disputas, sobretudo ideoldgicas, ora sob a perspectiva de uma
transformacéo social, ora como lécus propicio a reproducdo da sociedade e perpetuacdo da
estratificacdo de classes. No ambito de tais disputas, a escola abriga uma profunda relagao
com o trabalho, corroborando-o, segundo ideais burgueses, como principal recurso para a
formacdo de individuos que possam ser integrados a esfera do capital por meio da aquisicdo
de habilidades e conhecimentos necessarios a producdo de mais valia, entretanto, sem o
desprezo da formacdo de uma consciéncia docilizada e desejavel ao convivio social. A
racionalidade, segundo tal disposicao social, passou a ser ndo o questionamento das condic¢des
irracionais, mas sim, do ponto de vista da propriedade privada, aquilo que é possivel fazer a
partir delas (ADORNO, 2008).

Depreende-se, portanto, que a dinamica capitalista imp&e o0 seu ritmo e suas exigéncias
ndo apenas as relacdes de trabalho, mas também permeia a conjuntura politica, econémica e
social, figurando até mesmo nas a¢des do Estado. A modificagdo deste cenério estaria a cargo
daqueles que representam as forcas produtivas, aos quais Sseria necessario um processo
educativo capaz de produzir uma consciéncia verdadeira, superando a chamada modelagem
de pessoas a partir de seu exterior (ADORNO, 2012), assim como de um poder efetivo de

producdo que possibilitasse tal transformacao.
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A divisdo do trabalho nos moldes da atual sociedade capitalista faz notorio o aparente
aumento de independéncia no que diz respeito aos codigos de conduta outrora estabelecidos,
todavia, na dinamica social tal qual se apresenta, enseja o0 aprisionamento das pessoas ao
sistema econdmico do mundo administrado, cerceando a liberdade de pensamento do
individuo de forma a torna-lo incapaz de conceber algo para além da realidade conhecida e a
ponto de, segundo Adorno (2008), fazé-lo perseguir a fuga do existente e tornando impossivel
aos ingénuos enxergarem através das complexidades de uma sociedade altamente organizada

e institucionalizada. De acordo com as assertivas do autor:

A insipidez de uma sociedade de mercadorias que ndo
permite a qualquer qualidade existir por si mesma, mas
nivela tudo a uma funcdo menor da troca universal,
parece insuportavel, e qualquer panaceia que prometa
recobri-la de ouro é prontamente abracada. No lugar de
um processo intelectual complicado, extenuante e dificil,
que poderia superar a sensagdo de insipidez pela
compreensdo do que é que torna o mundo tdo insipido,
busca-se um atalho desesperado que oferece um
entendimento espldrio e uma fuga para um reino
supostamente superior (ADORNO, 2008, p. 181).

A inovacdo, ao cortinar a racionalidade cientifica, atende ao apelo humano da fuga do
existente, em outros termos, uma suposta fuga para algo que € considerado como uma
existéncia dita superior, assim como atende também ao apelo da recuperacdo do carater
espontaneo da vida e superacdo de um estado ultrapassado, assim, adquire forga e encontra
guarida na divisdo do trabalho, sobretudo na escola. Por conseguinte, faz-se a critica a escola
como aparelho vinculado estreitamente a natureza do sistema capitalista, de seu discurso de
renovacdo desvinculada de mudancas estruturais sociais substanciais e de sua percep¢do como
instrumento de conservacao das classes dominantes. A educacédo, neste sentido de inovacéo,
ndo enseja, necessariamente, em um fator de emancipacdo, tal como o fazem crer
determinadas correntes humanistas ditas inovadoras, contrariando as prerrogativas do discurso
atual que vinculam a associagdo entre a educacdo, a ciéncia e a tecnologia como o ideal de
humanizagdo e emancipagdo (ADORNO, 2012).

H4, neste aspecto, a necessidade de compreensdo do potencial da inovacdo no ambito
escolar, em conjunto com outras instituicdes da sociedade, de libertacdo das classes
dominadas enfatizando os fatores atinentes aos individuos que compdem o grupo escolar em

suas ligacbes com as classes sociais (professores, alunos, administradores, funcionarios,
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considerando a origem, situagdo e posicdo de suas classes sociais), com 0s objetivos da
instituicdo, bem das contradigdes internas e sua interdependéncia com as contradigdes
externas do capitalismo e as interacdes com a comunidade na qual esté inserida, considerando
as pressoes dos grupos dominantes sobre a dindmica do sistema educacional. Considerando a
assertiva de Wanderley (1980):

Em termos genéricos, haveria uma tendéncia a privilegiar
as necessidades da educacdo a partir da producdo como
determinante dos fins do ensino e das politicas
educacionais. Combater-se-ia a suposta neutralidade da
educacdo e propor-se-ia a escola como um lugar de
critica ao sistema e de politizagdo dos individuos
envolvidos, com maior razdo ao nivel da universidade
(WANDERLEY, 1980, p. 38).

Desse modo, consoante ao autor, a corrente marxista ou socialista imprime a escola
um maior peso nas transformacdes externas e considera suas implicagdes no ambito interno,
assim como propde a centralidade da andlise nas classes sociais como elementos
imprescindiveis & mudanga, observando a relagdo do ensino com o trabalho, a consciéncia de
classe, a formacdo politica e critica dos individuos que trabalham na escola e, ainda, a
articulacdo com a realidade e com os grupos e instituicGes exteriores a ela. Ha ainda a
denuncia da conjuncdo de interesses da escola com aqueles impostos pelas classes
dominantes, assim como a harmonizacao e questionamento dos interesses entre a industria e a
escola como mantenedores das desigualdades sociais. Também sdo observadas na corrente
marxista as necessidades de métodos pedagdgicos que viabilizem a tomada de consciéncia
critica da realidade e que suscitem o empenho por sua transformacéo.

A inovacdo, entendida como um processo de mudanca social, adquire um tratamento
sistematico nas proposicGes tedricas de modernizacdo. Neste sentido, relaciona-se a um
conhecimento novo, porém que ndo necessita ser inédito, bastando que seja percebido como
novo pelo individuo em um determinado contexto, envolvendo um processo comunicativo e
persuasivo, ocasionando a adocdo ou rechaco da inovacgdo. Assim, as inovagdes tambem
sofrem mudancas quanto ao seu carater de desejabilidade, inconveniéncia e prejuizo, podendo
ser de curta ou longa duracdo. Nas sociedades modernas, segundo Wanderley (1980), hd uma
tendéncia positiva em relacdo a mudanca, sendo que o processo de decisdo sobre a inovagdo
perpassa as etapas que vao do conhecimento a adocao daquilo que se pretende inovar, as quais
séo: 1. Conhecimento; 2. Persuaséo; 3. Deciséo; 4. Confirmacéo.
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As inovacg0es, consoante ao autor, também podem ser apresentadas como mudangas ou
novidades de ritos, técnicas, costumes, maneiras e moral e podendo, inclusive, ser solicitada
em periodos de crise ou, ainda, exigir uma atitude combativa quando ha uma firmeza de
costumes e de autoridade inabaldvel na ordem social dada, entretanto, tdo logo seja
reconhecida e adotada, a inovacdo perde as eventuais qualidades perturbadoras e é
harmonizada ao meio em que esta inserida, tal como elucida o autor, “quando as inovagdes se
estabelecem, ou estdo assimiladas a velha ordem, ou a velha ordem esta assimilada a elas, por
meio de alguma formula” (WANDERLEY, 1980, p.41).

Ainda no ambito e segundo a dindmica da sociedade moderna, no que se refere as
inovacOes educacionais, Goldberg (1980b) enuncia uma classificagdo das inovagfes na
educacdo segundo as relacBes definidas entre a mudanca educacional e a mudanca social
inclusiva. Neste sentido, segundo a autora, uma inovacdo pedagogica pode ser de tipo
conservador, cuja finalidade real é a manutencdo da situacdo ou o retorno a uma situacao
anterior, sdo as inovacdes contrarrevolucionarias; de tipo reformista liberado, que visa
melhorar o rendimento de um sistema sem o0 questionamento radical das finalidades do
mesmo; de tipo reformista avancado, que aceita o sistema e suas finalidades, mas contempla a
possibilidade de rejeita-los a curto ou médio prazo; de tipo revolucionario moderado, os quais
refutam os sistemas escolares vistos como agentes de reproducdo do sistema politico e
econémico e notam a escola como um meio privilegiado para transformacéo da realidade; de
tipo revolucionario avancado, que ndo sdo apenas inovacles no contexto escolar e sim no
campo superior que a engloba, a cultura, ultrapassando os moldes de uma instituicdo
especifica e, por fim, inovacdes de tipo nihilista, que apregoa a desescolarizacdo a partir da
negacdo da escola como uma instituicdo especifica. A intencionalidade da classificacdo
enunciada, segundo a autora, ¢ fundamentada na nao rejeicdo a priori de qualquer tipo de
inovacdo em funcdo de sua posicdo, viabilizando uma visdo panoramica de seus diferentes
tipos.

Entretanto, faz-se oportuna a observacdo de que a prépria intencionalidade em
flexibilizar o conceito de inovacdo na tentativa de abarcar todas as possibilidades de
configuracdes sociais, desde a mais conservadora até a mais revolucionaria, evidencia o que
Adorno e Horkheimer (2006) denominaram como o abandono do pensamento em sua forma
organizativa. A inovacao, assim relacionada a mudanca social, parece impor uma espécie de

gradacdo que € alcancada segundo os interesses do pensamento ordenador. Neste sentido, a
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inovacdo, a0 mesmo tempo que legitima a possibilidade de uma revolucdo na educacéo,
também é categdrica em reduzi-la a uma forma anteriormente prevista e determinada. Ocorre,
sob esta Optica, a afirmacdo de uma realidade dada, sendo esta matematizada e
instrumentalizada, de forma que mesmo a infima possibilidade de inovacdo com tracos

revolucionérios termina cooptada por interesses dominantes, tal como enfatizam os autores:

Na reducdo do pensamento a uma aparelhagem
matematica esta implicita a ratificacdo do mundo como
sua propria medida. O que aparece como triunfo da
racionalidade objetiva, a submissdo de todo ente ao
formalismo l6gico, tem por preco a subordinacdo
obediente da razdo ao imediatamente dado (ADORNO E
HORKHEIMER, 2006, p. 34).

Ainda segundo o0s autores, a nocdo de progresso civilizatério renova,
concomitantemente, a dominacao e a perspectiva de seu abrandamento; uma verdadeira praxis
revolucionéria, segundo sustentam, dependeria da “intransigéncia da teoria em face da
inconsciéncia com que a sociedade deixa que o pensamento se enrije¢ca” (ADORNO E
HORKHEIMER, 2006, p. 45).

Os agentes de inovacao sdo multiplos: um individuo; um grupo social; classes sociais;
empresas; instituicdes ou mesmo Universidades podem ser disparadores da inovagdo. Para
Wanderley (1980), o campo educacional é frequentemente alvo de interesses setoriais,
culminando no problematico mimetismo cultural e da atracdo pelo produto estrangeiro em
detrimento das inovagOes que possam ser oriundas das necessidades locais, nas palavras do

autor:

Na area da educagdo, conhecem-se 0s casos de inovagoes
imaginosas e criativas de agentes nacionais, nos paises
dependentes, que sdo desprestigiadas e ignoradas em
favor dos agentes externos e de modelos importados. E
essa preferéncia pela difusdo se da tanto nos setores de
ponta do desenvolvimento capitalista, nos ramos
industriais de alta tecnologia, quanto nos métodos e
sistemas de ensino (WANDERLEY, 1980, p. 43).

As inovacgdes sdo dependentes das concepcdes teoricas sobre a realidade propostas
pelos agentes da inovagdo. Assim, podem ser reformas incrementais ou transformacdes
estruturais, podem ocorrer por integracdo ou conflito, diferenciacdo ou dissolugéo-

conservacao, devido a contradi¢Bes internas ou externas e, em nivel de Estados e nacdes,
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podem ser reformas ou revolugdes (WANDERLEY, 1980). Para o autor, sdo decorrentes de
fatores permanentes ou transitorios, os quais vao da unicausalidade & multicausalidade. Nas
teorias modernas, apregoa-se uma énfase ao desenvolvimento das inovagfes tecnoldgicas
alinhadas as crescentes necessidades de expanséo das forcas produtivas no sistema capitalista,
fato que enseja 0 surgimento de inovagOes educacionais que atendam aos imperativos da
politica econbmica. Em sentido oposto, ha ainda a percep¢do de que sdo as inovacgdes
educacionais que figuram como determinantes na gestacdo de novas descobertas e formacao
dos quadros técnicos que atuardo na dinamica do desenvolvimento industrial
(WANDERLEY, 1980).

N&o obstante, € factivel o entendimento, em concordancia com Marcuse (1969) acerca
da linguagem na administracdo total, que inovacdo pedagogica termina por constituir-se em
um termo operacionalizado, cujo conceito torna-se sindnimo das operacbes que O
compreendem. O raciocinio tecnoldgico, sob esta Optica, pressupde a identificacdo das coisas
com suas funcgdes. Desobriga-se, dessa forma, qualquer habito de pensar o conteldo ou o
significado da palavra, pois 0 uso do termo ja estaria anunciado e padronizado, “a palavra se
torna um cliché e, como tal, governa a palavra ou a escrita; assim, a comunicacao evita o
desenvolvimento genuino do significado” (MARCUSE, 1969, p. 95). Os agentes publicitarios
moldam o universo da comunicacdo e 0s conceitos perdem sua representacdo linguistica
auténtica. A linguagem, entdo, expressa a identificacdo imediata da razdo e do fato, assim
como da verdade com a verdade estabelecida. As tensfes sdo entdo obnubiladas e “os
elementos de autonomia, descoberta, demonstracdo e critica recuam diante da designacéo,
asser¢do e imitagdo” (MARCUSE, 1969, p. 93). Assim, a inovacdo pedagogica assume a
caracteristica de um termo rendido ao contexto pragmatico em que é utilizado, o qual pode ser
compreendido a luz da exposicao de Marcuse (1969) acerca da linguagem, constituindo-se em
uma proposicdo que valida a si mesma e funciona como as denominadas férmulas magico-
rituais citadas pelo autor. Tal exposi¢cdo auxilia a compreensdo da notéria subserviéncia do
conceito de inovagdo aos meios de comunicacdo de massa, bem como a expanséo das forgas
produtivas do capital.

Sob a optica pedagdgica, a geracdo, adocao e difusdo das inovacdes constitui um tema
complexo e, como ja salientado anteriormente, abriga uma relacdo estreita com a concepcao
particular de educacdo que inspira o procedimento dito inovador. Para Ferretti (1980), inovar

implica em introduzir mudangas em um determinado objeto de forma planejada a fim de
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produzir melhorias no mesmo. Planejada, para o autor, refere-se a um conjunto de agOes
orientadas por objetivos definidos que tem como alvo a resolucéo de problemas especificos da
realidade e, melhoria, em sua conotacdo valorativa, remete ao conjunto de valores daqueles
que intentam a inovagdo. Segundo Ferretti (1980), as transformaces resultantes de acdes
planejadas denotam as experiéncias e pesquisas pedagogicas que emergem como alternativas
a problemas e necessidades enfrentados em um sistema. Outras inovagdes, cujo aspecto de
planificacdo ndo € tdo contundente, expressam a mera adocao de procedimentos considerados
inovadores apenas para atender ao apelo por renovacdo e modernidade, ndo promovendo
modificagdes fundamentais no processo de ensino e aprendizagem ou em seu produto.

Outro entendimento do termo € dado por Goldberg (1980a, p. 189) que, em uma
compreensdo mais positiva da inovacdo pedagogica, oferece a definicdo desta como o
“processo planejado e cientifico de desenvolver e implantar no sistema educacional uma
mudanga, cujas possibilidades de ocorrer sdo poucas mas cujos efeitos representam um real
aperfeicoamento para o sistema”. A autora, ao assinalar as grandezas e misérias da ideologia
na area da inovacao educacional, ressalta que a mais notdria miséria concernente as inovacoes
consiste em ‘“negar existéncia a inovagdes inspiradas na eficiéncia antes que na eficacia do
processo educacional” (GOLDBERG, 1980b, p. 237), excluindo do conceito de inovagéo
aquelas que seriam consideradas como elementos que mantém a dindmica social vigente no
mundo administrado e ndo promovem mudancas sociais propriamente ditas, fato sobre o qual
também afirma:

Sob essa rubrica se incluiriam todas aquelas inovagdes
preocupadas explicitamente com a racionalidade dos
meios pedagdgicos de modo a assegurar maior
rendimento ao processo ensino-aprendizagem e através
dele, assegurar o pleno desenvolvimento do Individuo.
Em nome de um verdadeiro racismo ideol6gico
proscreve-se do mapa as chamadas “pseudo inovagdes”,
assim caracterizadas por serem de inspiragdes
tecnocratas, e por desconsiderarem, como tal, as
implicacBes sociais e politicas da acdo educativa
(GOLDBERG, 1980b, p. 238, grifo da autora).

Sob esta critica, as experiéncias escolares cujas inspiracfes sdo provenientes do
humanismo cientificista, tal como exemplifica 0 movimento da Escola Nova, seriam
desconsideradas da histdria da inovacdo por terem seus objetivos e resultados, segundo a
autora, diretamente relacionados a eficiéncia do Sistema no que tange & reprodugdo das

desigualdades sociais. Da mesma sorte, a tecnologia educacional seria considerada como um
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“exercicio futil de consciéncias ingénuas” e as inovagdes inerentes aos programas de
iniciativa governamental criariam a “ilusdo de mudancas contingentes em vez de produzir ‘a’
mudanca substantiva” (GOLDBERG, 1980b, p. 238, grifos da autora).

Nesta direcdo, € plausivel e oportuno recorrer as assertivas de Adorno e Horkheimer
(2006) para refletir acerca do ritmo proposto pela racionalidade técnica que permeia todos 0s
setores da vida na sociedade moderna. Tal como enfatizam os autores, hd uma necessidade
permanente e avultada de que tudo deve estar em constante movimento, nada deve perdurar
inerte por muito tempo. Nesta perspectiva, amplia-se a compreensdo de como as inovagoes
podem ser empregadas para manter o ritmo e a dindmica da sociedade tal qual esta
configurada.

Destarte, as propaladas inovacdes pedagdgicas dizem respeito as novidades
concernentes as organizagdes curriculares, aos métodos e técnicas de ensino, aos materiais
instrucionais, a relacdo professor-aluno e a avaliagdo (FERRETTI, 1980). No tocante a
organizacao curricular, considerando o curriculo como um sistema de a¢des planejadas que
visam a aquisicdo de experiéncia, inovar significa promover a integracdo de conteldos e
objetivos e negar as contradi¢cGes limitadoras determinadas pela compartimentalizacdo das
disciplinas aos quais se referem, privilegiando o aprendizado de suas estruturas fundamentais
por meio da apreensdo de conceitos e generalizagdes. Significa, ainda, ter em consideracéo
outros referenciais diferentes dos conhecimentos especificos de cada disciplina, tais como 0s
centros de interesses e necessidades dos alunos ou fendmenos sociais. Contempla, ainda, o
envolvimento ativo do aluno no planejamento e realizacdo de todas as atividades objetivando
seu desenvolvimento global nos diferentes aspectos.

De forma semelhante, a inovacdo relacionada aos métodos e técnicas de ensino, bem
como aos materiais instrucionais, sendo estas as dimensfes mais afetadas pelas tentativas de
mudancas, tem significado desenvolver estratégias que favorecam a integracdo dos contedos,
além do envolvimento pleno do aluno de acordo com o seu ritmo de aprendizagem, com
maior énfase para o desenvolvimento de habilidades do que para o dominio de conteudos,
utilizando, para alcar tais objetivos, materiais propicios ao ensino individualizado e o
emprego de recursos audiovisuais e tecnolégicos. O professor, neste sentido, é compreendido
como o facilitador da aprendizagem do sujeito do processo, sendo este, o aluno, com o qual
deverd estabelecer uma relacdo marcada pela cooperacdo, estimulacdo das capacidades e
atencdo individualizada (FERRETT]I, 1980).
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Nesta direcdo, o autor reitera a critica as inovacoes pedagdgicas no Brasil a partir do
entendimento de que estas aludem primordialmente & adogdo e adaptacdes de inovaches
produzidas em outros cenarios que enfatizam a dicotomia existente entre as denominadas
escolas tradicionais e escola nova, em beneficio da Gltima e em detrimento da primeira. Para o
autor, a inovacao pedagdgica nacional oscila entre os extremos de estudo mais ou menos sério
da proposta inovadora com posterior adaptacédo e a adogdo ingénua que conduz ao inovar por
inovar, propagando modismos e folclores pedagdgicos, termo que o autor empresta de
Goldberg para expressar a adogdo inconsequente de procedimentos considerados inovadores.

Huberman (1976) assinala que as transformacgdes introduzidas nos sistemas escolares
podem ser materiais e conceituais. As transformacdes materiais sdo referentes aquelas
préprias do equipamento escolar e aquisicdo de novos recursos materiais, enquanto as
conceituais tém como alvo os programas de ensino, os métodos de transmissdo-recepcdo dos
conhecimentos e as transformacdes das relacdes interpessoais desenvolvidas no interior da
escola. Para o autor, as unidades béasicas de andlise do processo de evolugdo social que
concernem ao estudo das inovagdes pedagogicas sdo: o individuo, o grupo e o quadro

institucional e cultural que os circundam, tal como afirma:

Em toda inovagdo de certa importancia no setor do
ensino, essas trés unidades entram imediatamente em
acdo. Os professores sdo colocados numa situagdo nova
com respeito aos materiais, aos alunos e aos outros
professores. As relagfes aluno-mestre-administrador
(pais) sdo transformadas. A escola, na qualidade de
organizacdo burocrética, (sic) é modificada, como o sdo
as relagbes com as instituicGes exteriores a que ela esta
afeta. Enfim, é visto que a educacdo € um microcosmo da
cultura que ela representa e transmite, as mudancas
relativas a seu conteddo (educacdo sexual, educacdo
religiosa) ou a seus métodos (ensino ndo diretivo,
trabalho em equipe) traduzem as modificacBes de seu
ambiente (HUBERMAN, 1976, p. 31).

Reiteradamente, o estudo da inovagdo pedagogica remete a adocdo de técnicas,
instrumentos e métodos com frouxa relacdo com o todo social, cuja leitura da realidade tende
para a conformacéo e criacdo de um clima psicologico favoravel a mudanca e a inovagéo,
estas, impostas verticalmente por necessidades sistémicas e/ou pela importagdo de inovacdes
que reafirmam a ordem social e econébmica modernas. A percepcdo do individuo implica

preponderantemente na formulacdo de meios para tornar a inovagdo aceitavel ao sujeito,
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relegando ao segundo plano a interpretacdo deste como unidade fundamental de toda
mudanga social desejada, nas palavras de Huberman (1976, p. 34), “O que conta ¢ a
importancia relativa que ele atribui as vantagens e inconvenientes que cada mudanca acarreta
para sua propria pessoa’.

A complexidade social, com énfase para a divisdo social do trabalho, é oriunda, tal
qual salientam Horkheimer e Adorno (1973), do modo de operar do mecanismo social, o qual
enseja na alienacdo limitante do conhecimento ao setorial e na producdo da auséncia de
compreensdo do todo. A divisao social do trabalho resulta em uma forma de pensamento que
oblitera a compreensédo da totalidade e limita a experiéncia do individuo. Nas assertivas dos

autores:

Os individuos, investidos de sua funcdo cognitiva pela
divisdo das funcBes prdprias da sociedade, baseada na
divisdo do trabalho, limitam-se a tal ponto as atividades
particulares e técnico-préaticas, que encontram obstruido o
caminho para a compreensdo do todo (ADORNO E
HORKHEIMER, 1973, p. 151).

O humanismo caracteristico das propostas inovadoras nao figura desvinculado de uma
ordem social que faca confluir os interesses sociais e econémicos dominantes. A escola, tal
como admite Huberman (1976), organismo comunitario vulneravel, visivel e dependente,
“ndo pode proceder a reformas — supondo-se que ela tome tal iniciativa, o que raramente é 0
caso — a menos que essas reformas ndo entrem em conflito com a ideia que a comunidade faz
do que deva ser educagiao” (HUBERMAN, 1976, p. 36).

Nesta direcdo, ha a necessidade de harmonia entre os valores existentes e a experiéncia
dos adotantes da inovacdo pedagdgica, sob pena de insucesso quando da incongruéncia entre
as caracteristicas estruturais da instituicao receptora e a mudanca pretendida. Sob este prima,
faz-se contundente a observacdo de Adorno e Horkheimer (1973) ao pronunciarem-se acerca

da superficialidade de determinadas reivindica¢cdes humanistas:

A especializacdo técnica ndo pode ser superada com
reivindicagcbes humanistas abstratas e desvinculadas da
realidade, dadas, por assim dizer, como suplementos
aglutinadores. O caminho do verdadeiro humanismo
passa por problemas técnicos e especializados,
desenvolve-se na medida em que consegue entender o
seu sentido na totalidade social e tirar proveito das suas
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consequéncias (ADORNO e HORKHEIMER, 1973, p.
151).

Em face do exposto, € possivel depreender que tanto a no¢do de democracia quanto o
conceito de inovacao pedagogica foram unidos e flexibilizados para atender aos pressupostos
da sociedade administrada, na qual predomina o carater técnico e cuja dindmica econémica
impbe o elevado padrdo da busca constante por estar sempre adiante na exploragédo dos
potenciais tecnologicos e humanos, contexto que termina por corroborar uma ideologia
cientificista, em que os avancos cientificos séo utilizados para a desobrigacdo do pensamento
e as ideias sdo legitimadas pela racionalidade tecnoldgica. Nesta conjuntura, sdo constituidas
as escolas democraticas e inovadoras, cujas ideias sdo desveladas no capitulo a seguir.

1.3 - FORMACAO, EXPERIENCIA E EMANCIPACAO NA SOCIEDADE
ADMINISTRADA

Em face do exposto, faz-se oportuno robustecer a perspectiva norteadora da presente
pesquisa quanto aos conceitos de sociedade, individuo e grupo, pois é factivel que o estudo
das escolas denominadas inovadoras e democraticas perpassa a interpretacdo de tais conceitos
sob angulos variados e por diferentes autores, todavia, a linha mestra assumida para a
compreensdo do objeto de estudo € aquela que toma a Teoria Critica da Sociedade como
referéncia. Assim, o objetivo deste item ¢, de fato, alicercar os conceitos referenciais
utilizados na anélise de contetdo das fontes de pesquisa, bem como embasar a analise dos
dados oriundos da mesma.

Neste sentido, o conceito de sociedade acolhido na presente pesquisa coaduna com a
exposicdo de Horkheimer e Adorno (1973) ao afirmarem a sociedade como uma espécie de
contextura na qual hd uma relagéo de interdependéncia entre os homens. Assim, o todo social
apenas pode existir em virtude das unidades que o constituem, os coparticipantes, 0s quais, ao
assumirem tarefas individuais funcionais, estdo também condicionados a participagdo no
contexto geral. Dessa forma, o conceito refere-se enfaticamente as relagdes entre os elementos
gue compBem a sociedade, bem como as leis tacitas a dindmica social mandatéria.

Consoante aos autores, por ocasido do Renascimento e da ascensdo da burguesia, as

reivindicacdes do individuo em oposicdo ao Estado culminaram no surgimento e ratificacdo
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da propriedade privada. Paradoxalmente, o Estado é percebido como elemento vital para
afiancar tal direito, fato que enseja na tessitura de uma sociedade apenas possivel mediante a
submissdo do individuo a uma dindmica social que tem o Estado como assegurador e
mediador de todos os direitos, substanciando a unidade entre o geral e o individual.
Entretanto, a dualidade entre os interesses individuais e gerais impde ao individuo a
incessante necessidade de repressdes e renlncias cada vez mais acentuadas de seus instintos e,
dessa forma, o processo de socializacao, guarda, para além da integracdo dos seres humanos,
também o seu potencial de destruicdo e aniquilacdo por meio do aumento progressivo das
tensdes nas esferas individuais e coletivas. Nas palavras dos autores, “a socializagdo gera o
potencial da sua propria destruicdo, ndo s6 na esfera objetiva mas também na subjetiva”
(HORKHEIMER e ADORNO, 1973, p. 41).

O individuo, para os autores, sempre esteve imbuido da ideia de algo concreto e
autossuficiente, um tipo de unicidade que denomina algo fechado e singular. A sociedade
seria, neste sentido, um coletivo de monades. Contudo, dada a dindmica social e consoante
aos autores, a adocdo do conceito de individuo ndo deve ser desvinculada da interpretacdo do

conceito de pessoa como categoria social, fato sobre o qual sancionam:

A vida humana é, essencialmente e ndo por mera
causalidade, convivéncia. Com esta afirmacéo, pde-se em
davida o conceito de individuo como unidade social
fundamental. Se o homem, na prépria base de sua
existéncia, € para os outros, que sdo seus semelhantes, e
se unicamente por eles é o que é, entdo a sua defini¢do
ultima ndo é a de uma indivisibilidade e unicidade
primarias mas, outrossim, a de uma participagdo e
comunicagao necessarias com 0s outros. Mesmo antes de
ser individuo o homem é um dos semelhantes, relaciona-
se com 0s outros antes de se referir explicitamente ao eu;
€ um momento das relages em que vive, antes de poder
chegar, finalmente & autodeterminacdo. Tudo isso se
expressa através do conceito de pessoa, apesar de ser hoje
tdo maltratado pela ética e a psicologia personalista
(HORKHEIMER E ADORNO, 1973, p. 47).

Sob tal perspectiva, 0 homem, como pessoa, apenas se define em sua relacdo com
outras pessoas, assim, a vida adquire sentido no desenrolar dos diversos papeéis que assume
enquanto semelhante de outros. Nas relaces que estabelece, 0 homem é também determinado

enguanto individuo, a singularidade absoluta, nestes termos, ndo apenas é subordinada como

também funde-se ao contexto das relagdes sociais, tal como corroboram os autores, “a sua
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vida sé adquire sentido nessa correlagdo, em condi¢des sociais especificas; e s6 em relagdo ao
contexto ¢ que a mascara social do personagem também ¢ um individuo” (HORKHEIMER E
ADORNO, 1973, p. 48).

Dessa forma, “o conceito puro de sociedade € tdo abstrato quanto o conceito puro de
individuo, assim como o de uma eterna antitese entre ambos” (HORKHEIMER E ADORNO,
1973, p. 53). Assim sendo, na tensdo entre o individuo e a sociedade, bem como na
divergéncia entre o particular e o universal, a insercdo do individuo na totalidade social ocorre
por meio de instancias intermediarias, as quais assumem as caracteristicas de grupos. Na
exposicao dos autores, um grupo pode ser compreendido como um circulo de pessoas que,
contemporaneamente e de modo semelhante, atuam sob um mesmo impulso externo, sendo,
sob esta dptica, uma multiplicidade de individuos vinculados entre si de maneira a sentirem-se
como um nos, pois assumem relagBes sociais bem definidas e tem interesses e atividades
comuns em uma perspectiva de comunidade. Os grupos podem ser primarios, 0s quais
influenciam diretamente o desenvolvimento da personalidade e a manutencdo dos ideais
sociais, assim como a aprendizagem inicial da natureza humana, tais como a familia, a
vizinhanca, a escola, dentre outros, e secundarios, expressos na figura do Estado, do partido
ou mesmo da classe social. Antagonicamente, aos grupos sdo frequentemente atribuidas as
ideias de que sejam constituidos como uma espécie de agregados de individuos isolados e de
que sejam entidades autbnomas, desconsiderando a interdependéncia social outrora citada que

caracteriza a sociedade, tal como salientam os autores:

Quanto mais a ideologia insiste na autonomia do grupo,
tanto mais 0s proprios grupos, como instancias
mediadoras entre a totalidade e o individuo, sdo
determinados, de fato, pela estrutura da sociedade.
Assim, 0 grupo continua exercendo a sua fungéo
mediadora e seria dificil conceber uma sociedade sem
essa funcdo; mas a funcdo mediadora depende hoje, de
maneira evidente, do todo societario, como é provavel
que sempre tenha dependido, de uma maneira menos
ostensiva (HORKHEIMER e ADORNO, 1973, p. 74).

Isto posto, é verossimil que os conceitos de individuo, sociedade e grupo localizam-se
em um amplo espectro governado pela nocdo de interdependéncia entre as categorias sociais,
revogando a ideia de que seja possivel a interpretagdo de qualquer pratica desvinculada de
suas relacOes causais com a totalidade social, sendo esta compreendida como aquela dirigida

pelos ditames do progresso técnico. Assim, depreende-se que a formacdo do individuo assume
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as caracteristicas e possibilidades ofertadas pelos grupos em que esta inserido, dentre os quais
a escola assume papel preponderante.

Nesse sentido, ha uma vasta discussdo acerca da formacao reivindicada pelos diversos
atores da vida social, em especial nas escolas. No tocante a formacéo na escola, a concepcao
aqui oportunamente empregada é a de que a educacao enseja na difusdo de valores espirituais,
cujo horizonte desejado ao desenvolvimento esteja em dire¢cdo sub specie aeternitatis, tal

como firmam as palavras de Walter Benjamin (1993, p. 49):

Aspiramos a conseguir uma continuidad llena de sentido
em todo el desarrollo del género humano; que nuestra
historia no se desintegre em la voluntad particular de
tiempos aislados o de simples individuos; que el
desarrollo progresivo de la humanidad (en la que tenemos
puesta toda nuestra confianza) ya no se despliegue em
una sorda inconsciéncia biolégica, sino que se adecue a
una espiritualidad capaz de proponerse metas. Em uma
palabra, 16 que nosotros deseamos no es outra cosa que el
cultivo del natural desarrollo progresivo de la humanidad,
0 sea, la cultura. La expresion que adopta toda esta
voluntad nuestra es la educacién (BENJAMIN, 1993, p.
49).

Destarte, consoante ao autor, cabe a educagdo ndo apenas a incumbéncia de educar
para a superacao do presente, mas também educar para adiante da mera reforma e/ou difusdo
de valores, promovendo a revisao dos proprios valores. Sob esta 6ptica, Benjamin (1993), ao
tratar da reforma estudantil, assegura que a pedagogia moderna concerne ndo apenas a funcéo
de conservacdo do patriménio cultural logrado pela humanidade, mas, também, a criacdo de
um espaco adequado ao desenvolvimento da cultura, na assertiva do autor: “Juventud, escuela
renovada, cultura: éste es el circulus egregius que hemos de recorrer una y outra vez em todas
direcciones” (BENJAMIN, 1993, p. 52).

No ambito educacional, é recorrente a conciliacdo da ideia de formacao cultural com a
amplitude de oferta em cursos de especializacdo, treinamentos, oficinas, palestras e outros
espacos e tempos considerados formativos. Entretanto, Adorno (2012) atesta que a formagéo
cultural somente pode ser forjada mediante esfor¢o espontaneo e interesse, ndo sendo oriunda
da mera frequéncia a cursos diversificados ou da aquisicdo de titulos. Assim, para que haja
formagéo cultural, é preciso uma disposi¢cdo genuina, uma vez que nao é possivel enunciar
habitos ditos adequados ou recomendaveis, pois a ideia de formacdo estd diretamente

elencada ao espirito e a constituicdo da consciéncia, tal como advoga o autor:
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Na verdade, ela nem ao menos corresponde ao esforco,
mas sim a disposicdo aberta, a capacidade de se abrir a
elementos do espirito, apropriando-os de modo produtivo
na consciéncia, em vez de se ocupar com 0S Mesmos
unicamente para aprender, conforme prescreve um cliché
insuportavel. Se ndo fosse pelo meu temor em ser
interpretado equivocadamente como sentimental, eu diria
que para haver formacdo cultural se requer amor; e 0
defeito certamente se refere a capacidade de amar
(ADORNO, 2012, p. 64).

A formacdo cultural, como forma de apropriacdo subjetiva da cultura (ADORNO,
1986), extrapola a ideia de especializacdo técnica e qualificacdo cientifica comum a
concepcdo de formacdo cultural circulante na atualidade. Adorno (2012) salienta que a
imperatividade da ciéncia como recurso para a legitimacdo do pensamento enseja em sua
incapacidade. Sob a égide da verificacdo e comprovacao cientifica, o proprio pensamento é
destituido de sua autonomia e, consequentemente, a ciéncia termina por ratificar a imposicao
de dogmas heteronomos que a convertem em uma forma de autoridade, uma nova forma de
heteronomia que abstém a todos de refletir sobre determinado aspecto de uma questdo ao
encontrarem conforto € amparo nas regras, orientagdes e vereditos cientificos. Assim, “a
aprovacao cientifica converte-se em substituto da reflexdo intelectual do fatual, de que a
ciéncia deveria se constituir. A couraca oculta a ferida” (ADORNO, 2012, p. 70).

Assim, a coisificagdo da consciéncia, esta, resultado do modo como a ideologia em
paridade com a necessidade de integracdo e adaptacdo a ordem estabelecida agem sobre o
individuo de forma a inibir a experiéncia intelectual que ndo vise a adesdo imediata a
objetividade, coopera para o isolamento do espirito auténomo, tal como salienta o autor, “a
ciéncia como ritual dispensa o pensamento e a liberdade” (ADORNO, 2012, p. 70). Nao
obstante, em Teoria de la seudocultura, Adorno (1986) destaca o fato de que ha uma evidente
crise da formacdo cultural mesmo entre pessoas consideradas cultas, cujos sintomas ndo se
esgotam na consideracdo das limitacfes dos sistemas educativos e das praticas e reformas
pedagdgicas ao longo dos anos, mas que esta sedimentada na ruptura entre a filosofia e a
ciéncia, assim como na coisificacdo da consciéncia e na auséncia de experiéncia auténtica,
como assevera o autor, “la alegre y despreocupada expansion de la formacion cultural em las
condiciones vigentes es, de modo inmediato, uma y la misma cosa que su aniquilacion”

(ADORNO, 1986, p. 190).
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Por experiéncia, faz-se oportuno adir a discussao as assertivas de Benjamin (1994)
acerca da pobreza da experiéncia caracteristica do presente tempo, pois, segundo 0 autor, nem
mesmo a sabedoria, outrora transmitida de geracdo em geracdo e oriunda de experiéncias
comunicaveis a juventude, poderia ser invocada para a resolucao de problemas, tal como era
costume em tempos passados. As acOes da experiéncia, segundo o autor, estdo em baixa, e,
apesar da crescente oferta de vivéncias nas diversas areas, as experiéncias estdo mais pobres,
pois foram galvanizadas e ndo mais constituem vinculos com a cultura, esta, tornou-se uma
cultura de vidro, sobria, fria, inimiga do mistério, dura e lisa, na qual nada se fixa. Todavia, é
no ambito desta cultura que a identificagdo dos homens com o presente século se afirma e a
desilusdo, assim como a fidelidade a cultura, perpetram no desejo de libertacdo de toda

experiéncia e assuncao da pobreza desta, na énfase do autor:

A natureza e a técnica, o primitivismo e o conforto se
unificam completamente, e aos olhos das pessoas,
fatigadas com as complicag6es infinitas da vida diaria e
gue veem o objetivo da vida apenas como 0 mais remoto
ponto de fuga numa interminavel perspectiva de meios,
surge uma existéncia que se basta a si mesma, em cada
episodio, do simples e mais cdmodo, e na qual um
automovel ndo pesa mais que um chapéu de palha, e uma
fruta na arvore se arredonda como a géndola de um baldo
(BENJAMIN, 1994, p. 119).

A derrocada do pensamento e a impossibilidade de controle sobre as condicdes
objetivas da vida, ocasionadas pela imposicdo da racionalidade tecnoldgica nas relacdes e na
producdo de bens de consumo e, ainda, de bens culturais, assim como a irreflexdo sobre as
mesmas, obstaculizam as possibilidades de formacdo cultural. A integracdo ao processo
civilizatorio imp6s rentncias aos homens que convergiram para a adaptacdo destes a uma
racionalidade que, segundo Adorno (1986), é em si mesma irracional. O autor observa que a
pseudoformacdo, termo utilizado para denotar a condi¢do cultural do homem em relagdo a sua
formacdo na atualidade, ndo se restringe apenas ao espirito, mas, sobretudo, modifica a sua
vida sensorial frente a realidade que o circunda e, ainda, assevera que, mediante a
conformagdo vigente, “es inconfundible el potencial destructivo de la seudoformacion
cultural: mientras que confisca fetichistamente los bienes culturales como posesion suya, esta
constantemente al borde de destrozarlos” (ADORNO, 1986, p. 195).
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Adorno (1986), ao remeter a crise da formacgdo ao ideal pressuposto pela educagéo
burguesa e, dessa forma, constatar a insuficiéncia do conceito enfatico de formacéao, permite
refletir acerca da formacao cultural nos séculos XX e XXI como uma forma de resisténcia a
barbarie e a racionalidade tecnoldgica, enunciando, inclusive, a filosofia “como sendo o
potencial de resisténcia por meio do proprio pensamento que o individuo opde a apropriacdo
parva de conhecimentos, inclusive as chamadas filosofias profissionais” (ADORNO, 2012, p.
56).

E nesta direcdo que Adorno e Horkheimer (2006), ao elucidarem as questdes sobre
como a proposta do esclarecimento de superagdo dos mitos por meio do conhecimento
decompds-se ao longo da histéria, reconduzindo o esclarecimento em direcdo a barbérie,
fixam também que a cultura, que deveria contribuir para a formacdo humana, neste interim,
tornou-se a promotora do desejo material que continuamente atrasa o processo civilizatorio e,
por ser ideologizada, consecutivamente dirige a barbarie. Assim, a adesdo do homem a
barbarie desencadeia-se mediante um processo historico que somente podera ser superado por
meio da constituicdo do homem em sua universalidade, de sua autonomia e de uma razéo
critica capaz de apreender a tensdo instaurada historicamente.

A busca pela compreensao das possibilidades de formacao de tal sujeito culminou com
a percepcao da incompletude humana sob a dptica de estudos psicanaliticos, segundo 0s quais,
a sociedade, alienada de si mesma, tal como expressa Adorno (2012), vive, sob o predominio
da racionalidade técnica, a racionalidade da propria dominacdo que permeia os diferentes
aspectos da vida social. E sob este aspecto que Adorno e Horkheimer (2006) salientam a
fetichizacdo da mercadoria, a qual perdeu seu carater econémico para assumir uma qualidade
de fetiche, este, fruto das producdes em massa e da cultura que as sedimenta, termina por
inculcar no individuo os comportamentos normalizados, implicando na naturalizacdo de
determinados comportamentos humanos, dentre os quais estdo aqueles ligados a barbarie. Tal

como afiancam os autores,

O que ndo se diz é que o terreno no qual a técnica
conquista seu poder sobre a sociedade é o poder que 0s
economicamente fortes exercem sobre a sociedade. A
racionalidade técnica hoje é a racionalidade da propria
dominacdo. Ela é o carater compulsivo da sociedade
alienada de si mesma (ADORNO e HORKHEIMER,
2006, p. 100).
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Assim, corroboram 0s autores o processo de ideologizacdo da cultura por meio da
razdo instrumental. A industria cultural, portanto, propulsora dos desejos que regem oS
habitos sociais e o0 elemento que afirma aquilo que assume status de realidade, atribui valores
mercadologicos aos bens culturais. Tal processo, denominado pelos autores como mimese
cultural, enseja na identificagdo completa do consumidor com a produgéo, ou seja, com a
mercadoria, constituindo, a prépria cultura, em objeto da industria cultural, fato sobre o qual

proclamam 0s autores:

Quanto menos promessas a industria cultural tem a fazer,
guanto menos ela consegue dar uma explicacdo da vida
como algo dotado de sentido, mais vazia torna-se
necessariamente a ideologia que ela difunde. Mesmo os
ideais abstratos da harmonia e da bondade da sociedade
sdo demasiado concretos na era da propaganda universal
(ADORNO e HORKHEIMER, 2006, p. 121).

Os autores, em sua investida contra a inddstria cultural, sancionam a logica da
instrumentalizacdo ¢ do controle do estado de consciéncia das massas e reiteram que “a
ideologia, assim reduzida a um discurso vago e descompromissado, nem por isso se torna
mais transparente e, tampouco, mais fraca” (ADORNO e HORKHEIMER, 2006, p. 122), e
acrescentam o fato de que € “justamente sua vagueza, a aversdao quase cientifica a fixar-se em
qualquer coisa que ndo se deixe verificar, funciona como instrumento de dominagdo”
(ADORNO e HORKHEIMER, 2006, p. 122).

Nesta direcdo, a auséncia de liberdade e o cerceamento do pensamento, este, muitas
vezes banido por mecanismos de controle, prejudicam a firmeza do eu que, segundo Adorno
(2012), ¢ tdo necessaria a emancipacdo. A educacdo, neste sentido, ainda que tenha assumido
o discurso emancipatorio, perpetua como éxito primordial de seu processo a adaptacdo do
individuo ao meio social e ndo a elaboracdo da emancipacdo nos diferentes planos da vida. A
obliteragdo da nocdo de autoridade e o fetiche do talento terminam por erradicar processos
decisorios auténticos e o desenvolvimento da autonomia, em verdade, conduz a uma
emancipacdo ilusoria. Nesta perspectiva, segundo Adorno (2012), mesmo a tentativa de
emancipacdo pode produzir a ndo-emancipagdo, uma vez que a resisténcia a maioridade do
pensamento encontra abrigo na prépria sociedade. Assim, em concordancia com Adorno

(2012, p. 183), “a tnica concretizacdo efetiva da emancipacgao consiste em que aquelas poucas
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pessoas interessadas nesta direcdo orientem toda a sua energia para que a educacgdo seja uma
educacdo para a contradi¢do e para a resisténcia”.

Diante do exposto, pode-se registrar que ndo ha uma saida inequivoca para as tensdes
historicamente instauradas, todavia, a excursdo pelas ideias dos autores faz verossimil a
observacdo de que um sujeito autdbnomo, robustecido por uma consciéncia critica para
compreender a dindmica sob a qual a realidade se apresenta, tornaria plausivel a
transcendéncia da sociedade na forma em que esta se observa na atualidade. Contudo, para
alcar tal intento, faz-se imprescindivel dotar o referido sujeito de uma formacédo cultural
forjada na critica dialética da sua propria formacgéo, superando a realidade ideologizante, bem
como a racionalidade fetichista que, em conluio com a industria cultural, transforma a
formacdo em pseudoformacdo. Tal ideal de formacdo somente seria concebivel mediante a
producdo de alternativas que compreendessem a resisténcia e a negacéo da realidade tal como
esta se apresenta. Neste sentido, Marcuse (1969), aponta para o caminho da redefini¢cdo das
necessidades, pois, “a criagdo de necessidades repressivas tornou-se, de ha muito, parte do
trabalho socialmente necessario — necessario no sentido de que, sem ele, 0 modo de producéo
estabelecido ndo poderia ser mantido” (MARCUSE, 1969, p. 226). Assim, ¢ plausivel que,
por meio da negagdo da base material da dominacéo e da producdo de novas necessidades
direcionadas, por exemplo, para a pacificagdo da existéncia e para a reducdo do
superdesenvolvimento econdmico, seja possivel encontrar caminhos para a formacdo do
sujeito autdbnomo.

Assim sendo, permanece ainda a indagacdo acerca das propostas inovadoras que, ao
tomarem a democracia como elemento precipuo para a formacdo de seus educandos,
anunciam uma pratica educativa que visa a formacdo integral dos mesmos, pois, em que
medida, dadas as circunstancias impostas pela dinamica social e exploradas nas reflexdes
supra, a inovacao pedagdgica ainda seria capaz de adicionar a totalidade social caracteristicas
que ja ndo estivessem previstas e sancionadas pelos despéticos mecanismos de controle

outrora citados?

1.4 - ESCOLAS DEMOCRATICAS E INOVADORAS

A fim de compreender como as nogOes de democracia e inovacdo pedagdgica foram

desenvolvidas na educacdo brasileira e, ainda, em busca dos elementos estruturantes das
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ideias democréticas e inovadoras presentes na educagdo basica nos dias atuais, tornou-se
necessario recorrer a autores que centralizam seus escritos na clarificacdo dos processos
historicos caracteristicos do cenario educacional nacional a partir do inicio do século XX. Nos
préximos paragrafos, sob o amparo de Hilsdorf (2011) e Carvalho (2000), é realizada uma
excursdo pelos principais aspectos que subsidiaram os apelos por uma educa¢do democratica
pelos diferentes movimentos sociais, assim como pela insercdo de componentes inovadores,
sobretudo nos processos e ensino e aprendizagem.

No Brasil, consoante a Hilsdorf (2011), o discurso liberal que se tornou influente no
decorrer dos anos de 1860 e 1870 ja evidenciava o anseio pela introducdo das inovacbes
pedagogicas correntes na Europa e nas Américas, as quais eram associadas a ideia de uma
educacdo escolar que atendesse as aspiragdes da modernidade. N&o obstante, a escolarizacdo
popular assumiu a centralidade da discusséo entre os diferentes movimentos sociais atuantes
no periodo. Para a autora, o projeto liberal que objetivou a educacdo nacional e a
escolarizacdo popular em consonancia com a formacdo das camadas médias adequadas a
modernizacdo do pais e aos interesses das oligarquias, encontrou a resisténcia de movimentos
sociais que reivindicavam a escolarizacdo acompanhada de transformacfes materiais,
distribuicdo das riquezas, justica e igualdade. Assim, segundo a autora, 0 movimento
socialista, ja organizado na Primeira Republica por meio do Partido Operario ou Partido
Socialista, “com suas iniciativas, tinham em vista possibilitar a educagdo politizante do
trabalhador em todos os espacos, segundo a visdo do professor como um trabalhador e do
trabalhador como educador per si” (HILSDORF, 2011, p. 73, grifo da autora).

Contudo, a atuacdo do movimento socialista em prol de uma educagdo popular
guardou aproximacdes com os liberais republicanos ao reivindicar a expansdo da escola
elementar, publica, estatal, leiga, gratuita e obrigatdria, além de reclamarem escolas noturnas,
profissionalizantes e bibliotecas publicas, sem, todavia, prescindir de transformacdes sociais
estruturantes. Os operarios, nas palavras de Hilsdorf (2011, p. 71), “tinham seus proprios
projetos e nem todos passavam prioritariamente pela escolarizagdo da sociedade”.

As correntes libertarias, com tendéncias anarquistas e anarco-sindicalistas também
obtiveram relevante expressdo na passagem do século XIX para o XX, sendo atuantes por
meio das Ligas Operarias, dos sindicatos de oficios e, ainda, por meio de escolas organizadas,
até o seu fechamento repressivo e ostensivo nos anos finais da decada de 1910 pelos

republicanos que detinham o poder no periodo. Tais correntes também reivindicavam as
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necessidades dos trabalhadores, entretanto, com uma postura radical contra os diferentes tipos
de organizacdes, tais como o Estado, a Igreja, o Exército, a familia e a propriedade. A
reorganizacédo social, neste sentido, ndo seria dada, para os libertarios, pela reforma, mas sim
pela ruptura por meio da acdo revolucionaria direta, contra o regime do capital. A educacéo
escolar libertaria, segundo Hilsdorf (2011), cujas referéncias pedagogicas eram Francisco
Ferrer y Guardia e Paul Robin, com suas diretrizes tradicionais do anarquismo internacional
(para os anarquistas, o anarquismo italiano, enquanto que para 0s anarco-sindicalistas, o
francés) e sua recusa a escola republicana, ensejou na dissensdo entre socialistas e libertarios
no interior do movimento dos trabalhadores e também no esfriamento da participacdo destes
no movimento de entusiasmo pela educacdo que caracterizou o periodo, cuja marca principal
era a luta contra o analfabetismo e a expansdo da escola elementar, reivindicacdes que faziam
coincidir os interesses dos diferentes atores sociais.

A referida autora destaca ainda a relevancia do movimento comunista na vanguarda
operéaria na década de 1920 que, muito embora ndo tenha desenvolvido teorias pedagdgicas,
segundo Hilsdorf (2011), atuaram no apoio a escola publica, obrigatoria, leiga e gratuita ja
oferecida pelo Estado liberal. Nas palavras da autora, 0 movimento dos trabalhadores nao
tinha reivindicagdes especificas no campo educacional para “além do que os liberais
republicanos ja ofereciam em matéria de escolarizacdo, acreditando que era necessario
primeiramente estender a todos 0s grupos sociais as conquistas liberais para, depois, a
vanguarda operaria assumir o governo da sociedade” (HILSDORF, 2011, p. 77).

Quanto ao movimento negro, Hilsdorf (2011) assevera que apesar de iniciativas para
que fossem criadas escolas segundo um projeto de conscientizagcdo das populagdes negras,
somente nos anos finais da década de 1920 houve noticia de sociedades recreativas e
movimentos expressivos. A expansao do ensino no governo republicano termina, segundo a
autora, por assumir a populacao de ex-escravos e seus descendentes.

Em face do exposto, verifica-se a presenca de fortes componentes democraticos na
expansdo da escolarizacdo para as camadas populares e marginais da populacdo no Brasil pés-
império e Primeira Republica. O apelo democratico de acesso ao ensino publico, gratuito e
obrigatorio, entretanto, tem raizes majoritariamente na consecucdo de interesses liberais
dominantes, os quais, no que diz respeito ao acesso e ao desejo de expanséo, coincidiram com

as reivindicacdes de movimentos sociais que buscaram promover a mudanca social no pais.
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A partir de 1920, com as reformas publicas da instrucdo, verifica-se a sedimentacédo do
sentido de democracia na escola com base no acesso a instrucao formal (CARVALHO, 2000).
Da trama social formada na oposicdo entre a elite burguesa e os movimentos populares é
possivel depreender que as acGes dos representantes das elites liberais ndo permitiram que o
significado da relagdo entre democracia e educacdo fosse ampliado para além do acesso e
expansao da instrucdo, enquanto que para as classes populares, & educacdo foi conferido o
status de porta de entrada para a ampliacdo da participacdo democratica, da cidadania por
meio da aquisicdo e exercicio de direitos e também para o mundo do trabalho, com vistas a
ascenséo social (HILSDORF, 2011).

Shwartzman et alii (1984) corroboram o0 exposto e salientam que, a partir de 1930, o
referido panorama politico transformou a educacdo em palco principal de embates desta
natureza e ideias que haviam sido gestadas durante décadas anteriores obtiveram espaco, forca
e expressdo até que a guerra dispusesse novas condi¢cdes politicas e ideoldgicas ao pais.
Segundo os autores, a partir de 1920, em um cenério de desorganizagdo da educacéao publica e
mediante um fomento nacional em favor desta, 0 movimento Escola Nova, cujos principais
representantes no Brasil foram Anisio Teixeira, Lourenco Filho e Fernando de Azevedo,
emergiu com forca, atuando em prol de uma educacdo publica, universal e gratuita,
assegurada pelo Estado e como um dever do setor publico, visando a um ensino leigo que
pudesse formar o cidad&o livre e consciente. Do ponto de vista pedagégico, tal movimento
assinalava a énfase nos processos de aprender, objetivando o aprender-fazendo livremente,
marcando assim uma resisténcia ao ensino rigido, de transmissdo autoritaria e repetitiva de
conhecimentos e ensinamentos, primando por processos mais criativos de aprendizagem. Os

autores enunciam que para 0 movimento da Escola Nova:

A educac&o deveria ser proporcionada para todos, e todos
deveriam receber 0 mesmo tipo de educacdo. Ela criaria,
assim, uma igualdade bésica de oportunidades, a partir da
qual floresceriam as diferencas baseadas nas qualidades
pessoais de cada um (SCHWARTZMAN et alii, 1984, p.
52).

Carvalho (2000) também atesta a luta politica empreendida pelos pioneiros da
educacdo a partir de 1920 e esclarece a trajetoria do ponto de vista do ideério liberal, no qual a

educacdo, a partir do modelo americano, é apontada como a solu¢do mais contundente para a

resolucdo dos problemas sociais, politicos e econémicos do pais. Mudangas nas concepgdes
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relativas ao conhecimento, a imposicdo da questdo do analfabetismo e suas problematicas
fizeram-se centrais nas discussOes sobre o modelo educativo e, ainda, motivagdes sociais,
politicas e econémicas confluiram para o chamado entusiasmo pela educacdo. Sob esta
perspectiva, 0 analfabetismo alcancou o estatuto de marca de inaptidao do pais para o
progresso e sua erradicacdo passou a ser considerada a nova prioridade da reforma
educacional. A fim de superar tais problemaéticas, a autora relata que foram sucedidas
reformas educacionais promovidas pelos ja citados e denominados pioneiros da educacéo,
dentre os quais destacamos: Sampaio Doria (1920, Sdo Paulo); Lourenco Filho (1922, Ceara);
Francisco Campos (1920, Minas Gerais); Carneiro Ledo (1922, Pernambuco); Anisio Teixeira
(1924, Bahia; 1931, Distrito Federal) e Fernando de Azevedo (1926, Distrito Federal).

Se, por um lado, o movimento escolanovista, orientador das citadas reformas, foi
compreendido como um grande marco na abertura democratica das escolas as camadas
populares por meio da defesa de uma escola publica, leiga e gratuita, opondo-se aqueles
considerados por seus representantes como tradicionalistas, por outro, de acordo com
Hilsdorf (2011), verifica-se a ascendéncia de uma perspectiva técnico-pedagogica da
educacdo que refletia o0 anseio de renovacao da sociedade brasileira mediante a integracdo ao
ideério liberal.

Sob esta dptica, as reformas da instrucdo publica promovidas no periodo de otimismo
e/ou entusiasmo pela educacdo, marcadamente na década de 1920, constituiram-se em um
pano de fundo para o embate ideoldgico entre liberais e catélicos que, no entanto, coincidiram
na elaboracdo de um projeto autoritario de formacdo da nacdo brasileira e do carater nacional
que identificava na importacao da pedagogia da Escola Nova a possibilidade de superacdo das
fraquezas nacionais ao inserirem elementos de higienizacédo, racionaliza¢do para o trabalho e
nacionalizacdo pela disseminacédo de valores morais e civicos (HILSDORF, 2011).

As acbes empreendidas nos diferentes contextos pelos integrantes do movimento,
dentre as quais é possivel destacar a assinatura do Manifesto dos Pioneiros em 1932; a
publicacdo de obras referenciais para a interpretacdo historica da educacdo no Brasil; a
realizacdo das conferéncias nacionais da Associagdo Brasileira de Educagdo (ABE), bem
como sua propria historia; dentre outras; foram determinantes na sedimentacdo do
antagonismo tradicional versus progressista na educagdo que permanece até os dias atuais.
Ao serem guiadas por critérios técnicos, as reivindicagdes politicas com carater democrético,

tais como a expansdo da escola publica e a erradicagdo do analfabetismo, foram
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despolitizadas se interpretadas a luz das possibilidades de mudanca social a partir da
expressdo de diferentes movimentos.

Entretanto, € no contexto da Revolucdo de 1930 e também da promulgacdo da
Constituicdo de 1934 que a confluéncia de interesses dos diferentes setores da sociedade
evidencia a sua forca. Ainda sob a égide da construcdo da Nacgdo, o embate de diferentes
ideologias oriundas do tradicionalismo dos agrarios, do radicalismo dos operérios e de setores
da classe média, assim como o americanismo da burguesia urbana, marcaram o periodo de
1930 a 1945. Hilsdorf (2011, p. 97) assinala que a Constituicdo de 1934 configurou-se como
um “produto hibrido, que procurou o atendimento dos varios grupos” €, no tocante a
educacdo, firmou o ensino religioso facultativo; a fixacdo de um percentual minimo e
obrigatdrio de aplicacdes de verbas publicas ao ensino; a descentralizacdo das competéncias
administrativas; ampliacdo do sistema de ensino basico com orientaces escolanovistas e a
énfase na educacdo musical, fisica, moral e civica para a promocao de valores nacionalistas. E
valido ressaltar que a referida Constituicdo também apresentou a marca getulista das diretrizes
sociais ao garantir, dentre outros aspectos: maior poder ao governo federal; o voto obrigatério
e secreto a partir dos 18 anos; o direito de voto para as mulheres (com a exce¢do dos votos aos
mendigos e analfabetos); a criacdo da Justica Eleitoral e da Justica do Trabalho; a criacdo das
leis trabalhistas com a instituicdo da jornada de trabalho de oito horas diarias, repouso
semanal e férias remuneradas.

Contudo, o fechamento democratico no @mbito politico a partir de 1937, por ocasido
do Estado Novo, teve consequéncias diretas para o campo da educacao, esta, instrumento de
conformacédo e controle da sociedade, passou a ser considerada de suma importancia para
garantir o aspecto centralizador da politica nacionalista e de modernizacdo desenvolvida pelo
governo ditatorial. A nocdo de construcdo da Nacdo no Estado Novo foi embasada na
imposicdo do nacionalismo como cultura oficial e também na centralizacdo politica e, ainda,
no autoritarismo e na modernizacdo com o objetivo de alcar o desenvolvimento econémico
sem, no entanto, promover modificagdes na ordem social. Aqueles que representavam o
ideario da Escola Nova restou a acomodacgdo ao novo regime ou o afastamento do cenario
politico.

A nogdo de novo neste periodo esteve intimamente relacionada a planificagdo por
meio da criagdo e estabelecimento de instituigdes técnico-burocraticas que importavam a

técnica norte americana orientada para a eficiéncia, para a produtividade e para o controle. Se
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outrora, com 0 movimento Escola Nova, havia a tentativa de transplantar culturalmente as
iniciativas liberais deweyanas para formar o individuo apto, sem aderéncias, capaz de adaptar-
se as diferentes exigéncias e necessidades da ordem capitalista internacional, no regime
estadonovista a importacdo cultural ocorreu em termos de técnicas e procedimentos que
reafirmassem o nacionalismo, a defesa do culto a pétria, a imagem da familia tradicional, da
mulher-mae, do trabalhador herdi, da nacdo eugénica e da urbanidade como marcas do
progresso (HILSDORF, 2011). Dentre as principais instituicbes criadas para garantir as
inovacOes pretendidas, destacam-se: o Ministério da Educacéo e da Saude (1931); o Conselho
Nacional de Educacdo (1931); a Comissdo Nacional do Ensino Priméario (1942); o Instituto
Nacional de Estudos Pedagogicos (INEP, 1938); o Instituto Nacional de Estatisticas (1934),
dentre outros. Além disso, as a¢des planificadas também incluiram a promulgacdo de Leis
Organicas (1942-46) no ambito da educacdo que regulamentassem em detalhes os diferentes
tipos de ensino com o objetivo de garantir a formagdo de méo de obra qualificada e
especializada, capaz de refletir as caracteristicas desejaveis aos cidadaos brasileiros.

A perspectiva de uma educacdo formadora de mentalidades ressurge no periodo que
sucedeu o Estado Novo e pode ser claramente observada no debate entre pioneiros e catolicos
por ocasido da elaboracdo da Constituicdo de 1946. Ha, sob este aspecto, a retomada do
cenario das décadas de 1920 e 1930, configurando, segundo Hilsdorf (2011), o continuismo
do embate anterior. Na interpretacdo da autora, os constituintes renovam a argumentacéo dos
anos 1920 e 1930 e enfatizam a educacdo para regenerar costumes, como forma de controle
social e propulsora do progresso social democratico. A posicdo dos catélicos conservadores
contra 0 monopélio do Estado na oferta de educacdo gratuita e obrigatoria, a favor da religido
na escola publica, da liberdade de ensino e do ensino privado também é destacada em
oposicdo a defesa dos liberais da educacdo neutra, Unica, mista, leiga, gratuita e obrigatoria,
oferecida pelo Estado como parte de seus deveres para com a populacdo. Hilsdorf (2011)
também salienta que em outra linha de interpretacdo, os anos 40 ja estariam dominados pela
perspectiva desenvolvimentista, para a qual a educacéo figura preponderantemente como fator
gue dinamiza a economia ao oferecer méo de obra qualificada.

A Constituicdo de 1946 ndo teve anteprojeto que pudesse embasar as discussdes que
orientariam a sua escrita, assim, as referéncias utilizadas foram a propria Constituicdo de 1934
e a Carta da Educacdo Brasileira Democratica, oriunda da 1X Conferéncia Brasileira de

Educacgdo, em 1945, que apresentava o programa politico educacional para 0 novo contexto
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segundo a Optica dos liberais, “associando intrinsecamente a possibilidade da restauracdo da
democracia no pais & educacdo escolarizada, mediante as estratégias de universalizacdo da
escola elementar gratuita e leiga e manutencdo do ensino secundario propedéutico e
profissional, sem o dualismo da escola getulista” (HILSDORF, 2011, p. 109, grifos da
autora). A autora salienta que ambos os grupos tiveram parte de suas reivindicagdes atendidas,
entretanto, a forca dos conservadores predominou e a expansdo da escola publica, bem como
a orientacdo mais democratica do sistema escolar continuavam regidas pelas Leis Organicas
do Estado Novo, contudo, o ensino religioso facultativo, as rendas minimas para o ensino e a
educacdo como corresponsabilidade do Estado e da familia, itens que constavam nas
reivindicagdes dos catdlicos conservadores, foram garantidos no novo texto constitucional.
Questdes como o analfabetismo que atingia mais de 50% da populacdo, o acentuado éxodo
rural em virtude da intensa industrializacdo de bens de consumo e um crescente processo de
urbanizagdo que, como consequéncia, exigiam uma maior escolarizagdo da populagdo, foram
colocadas em segundo plano na elaboracdo da Constituicao de 1946.

Para Hilsdorf (2011), os anos de Republica Populista foram essencialmente
conservadores, pois 0s elementos ideoldgicos que pautaram os debates na Assembleia
Constituinte de 1946 ja assinalavam a proeminente influéncia da Igreja, bem como do Estado,
no cenario educacional e postergava para a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional a
definicdo dos contornos politicos da educacdo, fato que viria a ocorrer somente em 1961, nos
anos finais do periodo populista. A LDB de 1961, consoante a autora, apenas arrematou o
conservadorismo marcante do periodo ao contemplar a expansao do ensino privado e reduzir a
ideologia liberal democrética da fase de anteprojeto da Lei a alteracbes minimas na
organizacao existente desde 1942, dentre as quais estd o aproveitamento de estudos para o
ensino técnico e académico.

Segundo a autora, a inovacdo, neste periodo, ocorre no ambito dos movimentos
populares e n&o institucionais que tinham o trabalhador como foco. Tais movimentos tinham
por objetivo a difusdo da cultura popular e a educacdo de adultos, dentre os quais séo
notorios: os Centros Populares de Cultura criados pela UNE em 1961; o Servico de Educacdo
Supletiva do Estado de S&o Paulo, criado em 1948; o Método de Alfabetizacdo de 40 horas,
de Paulo Freire; e outros. Nas palavras de Hilsdorf (2011, p. 111), “a margem do empenho
oficial, as reivindicacdes de educacdo popular sao atendidas, assim, ‘em paralelo’ ao sistema

regular”. Havia, neste sentido, a necessidade de integracdo e emergéncia das reivindicagdes
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das classes populares a disputa politica majoritéria entre conservadores e liberais, pois, para a
autora, os referidos movimentos guardavam grande potencial de ameaga aos grupos
dominantes. Assim, se por um lado o populismo representou um modo concreto de
manipulacdo das massas, por outro, € no seio deste que as insatisfagdes populares foram
manifestas e a necessidade de controlar seu potencial revolucionario constituia um dado
relevante no jogo politico.

Destarte, a década de 1950 refletiu o impasse democratico que marcaria a educacao
nacional até os dias atuais. A multiplicidade de fatores politicos e econémicos que
determinaram o cendrio educacional, tais como as a¢des supletivas do Estado na oferta de
educacao popular, o nivelamento entre as instituicdes publicas e privadas em termos de uso de
verbas publicas, a atuacdo personalista e centralizadora dos lideres populistas e a crescente
reivindicacdo das classes populares por educagdo culminaram, por meio da democratizacao do
acesso aos ginasios académicos e as escolas normais, na ampliacdo desordenada de uma
educacao que Hilsdorf (2011) denomina como precéria e ndo popular, empobrecida quanto ao
seu carater humanistico e que, se por um lado contribuiu para a massificacdo do ensino e para
a entrada dos populares no mundo escolarizado, por outro, tornou superficial a pretendida
formacéo do trabalhador.

Com o modelo politico e econdmico nacional-desenvolvimentista presente desde a
década de 1930, com énfase, para Hilsdorf (2011), nos anos de 50 e 60, é possivel observar,
no ambito da educacao, as diretrizes liberais que conduziriam a tendéncia da reducéo da acéo
direta do Estado nos diferentes setores e que iriam reger a acelera¢do do processo de controle
privado do ensino publico, tendéncia ainda observavel nos dias atuais, segundo a autora. A
aparente contradicdo na tentativa de conciliacdo entre a ideologia nacionalista e a integracao
ao capitalismo internacional presente no periodo da ditadura militar torna evidente a
justificativa liberal de adequacdo da sociedade brasileira aos patamares das exigéncias
modernas para a producéo. A teoria do capital humano e os programas internacionais de ajuda
a educacdo na década de 1960, por exemplo, auxiliam a compreensao das inovagoes que iriam
nortear as reformas educacionais subsequentes.

Importada dos Estados Unidos na década de 1960 como uma diretriz politica
promotora de paises em desenvolvimento, a teoria do capital humano, sob a égide de que
investir no processo de educacgdo escolar resulta em aumento da produtividade e promogéo

das condicbes de vida dos trabalhadores e, consequentemente, da sociedade em geral,
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difundiu a ideia de que o trabalhador, ao se apropriar do capital humano, o qual compreende
as habilidades e conhecimentos obtidos por meio da escolarizacdo formal, pode ascender
social e pessoalmente tanto quanto maior for o seu nivel de especializacdo. Assim, a
mentalidade empresarial deu conteudo e forma a politica do periodo militar que, apesar de
coercitiva, centralizadora e repressora, teve, na ampliacdo da intervencdo do Estado na
economia, uma politica de desenvolvimento associado, baseada na indulstria e no capital
estrangeiro. A politica educacional, portanto, foi marcada por termos como
desenvolvimentismo, produtividade, eficiéncia, controle e repressdo. Os programas de ajuda
internacional para a criagdo ou expansdo de mercados, exemplificados pelos acordos firmados
entre 0 MEC e a USAID (Agency for International Development) entre 1964 e 1968,
contribuiram para a introducdo de técnicas modernizantes de ensino que enfatizaram a
supervalorizacdo da formacdo técnica, e tinham como metas, prioritariamente, o
aprimoramento dos aspectos quantitativos de rentabilidade e economia de recursos, assim
como o treinamento e a reorganizagédo curricular que pudessem favorecer o desenvolvimento
do capital humano.

Ainda segundo Hilsdorf (2011), é possivel observar uma ruptura quanto as filiacdes
filosoficas presentes nas Leis de 1961 (n° 4.024) e de 1971 (n° 5.692). Em 1961 a autora
assinala uma linha liberal, norteada pelos principios de autonomia do individuo, qualidade,
cultura geral, com énfase nos fins (ideais), enquanto que em 1971 salienta uma linha
tecnicista, orientada segundo principios de adaptacdo a sociedade, quantidade, cultura
profissional e com énfase nos meios (metodologias do tipo microensino, maquinas de ensinar,
enfoque sistémico, teleensino, ensino programado, ensino a distancia, dentre outros). Para a
autora, as reformas de 1968 (reforma universitaria) e 1971 (reforma no ensino secundario e
elementar) distanciaram a discussdo educacional dos contextos social e politico. A imposicao
do critério da eficiéncia em detrimento da participacdo popular ocorrida no periodo de 1946-
64 terminou, nas assertivas de Hilsdorf (2011), por despolitizar a sociedade, pois, se entre 0s
anos de 1950 e 1960 a cultura como produto dos grupos sociais era considerada um elemento
potencial de transformacdo econémica e social, no periodo que sucedeu 0 ano de 1964 a
direcdo tecnicista e repressiva inibiu as iniciativas dos movimentos sociais.

A educacdo, mediante uma politica de concentracdo de rendas, sedimentada em
principios organizacionais capitalistas, teve, na privatizacdo do ensino secundario e superior,

bem como do aumento da escolaridade obrigatdria para oito anos, a implementacdo de
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medidas consonantes ao projeto desenvolvimentista técnico e militar para o ensino superior, 0
qual visava amenizar as reivindicag0es por acesso ao ensino superior por meio da oferta do
ensino secundario profissionalizante.

Para Hilsdorf (2011), a preponderancia do aspecto econdémico sobre o sociocultural,
assim como do interesse privado sobre o publico, durante a ditadura militar conduziram ao
agravamento dos problemas educacionais também no decorrer dos anos 1980 e 1990,
denominados pela autora como décadas perdidas, marcadas pelo aumento da exclusao social,
pela queda da frequéncia e permanéncia na escola elementar se comparada ao periodo Vargas,
ainda que com progressivo aumento do ensino superior e, ainda, o rebaixamento no padrao da
escolarizacdo oferecida a populacdo brasileira. As inovacgdes de cunho politico no periodo, a
fim de amenizar as influéncias dos fatores sociais e de desigualdades evidenciados pela
escola, passaram pela oferta de servi¢os que pudessem abrandar as caréncias materiais dos
alunos, tais como o fornecimento de merenda escolar, transporte, livros didaticos e a oferta de
escolas de tempo integral. Hilsdorf (2011) assinala que a acentuada orientacdo neoliberal a
partir da redemocratizacdo do pais é determinante para 0os encaminhamentos da educacéo a
partir da promulgacdo da Constituicdo de 1988 e também da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional de 1996, pois, em lugar da expansdo e universalizacdo dos servicos
basicos necessarios a populacédo, é possivel observar a progressiva diminuicdo das funcdes do
Estado em favor da delegacgéo destas ao setor privado, fato que ocorre sob a justificativa de
torna-lo mais dindmico, eficiente e moderno a partir das reformas nos diferentes campos de
sua atuacdo, dentre os quais, a educacdo recebe destaque. Nas assercdes de Hilsdorf (2011,
p.134), “o mercado esta decidindo os rumos da educagdo nacional, segundo os seus proprios
critérios, os quais ja foram denunciados exaustivamente como ndo representativos dos
interesses gerais da nagao”.

E factivel, portanto, o entendimento de que democracia e inovagdo pedagdgica tiveram
como matriz, no Brasil, desde a década de 1910 a ideia de nacionalismo e desenvolvimento
econémico. No entanto, tal desenvolvimento, ditado por interesses liberais dominantes, ndo
tem como objetivo promover mudangas na ordem social estabelecida e prevé apenas o
controle da ascensdo social e econdmica das classes populares. As criticas ao ensino
moralizante e formador do carater nacional foram aceitas como forma de amenizar as tensdes

sociais e ampliar a satisfacdo das categorias trabalhadoras e operarias, habilitando-as a
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participacdo no mercado e ao consumo, mas ndo de maneira a possibilitar mudancas
substanciais no ensino ou mudancas no ideal de formagé&o.

Democracia, no campo da educacdo, tem identificado os processos de garantia de
acesso a escolarizacdo e as condicGes de adaptacdo a racionalidade técnica imposta, ndo
implicando em mudangas de valores sociais e sim na coexisténcia pacifica das diferentes
classes econémicas. A inovacdo pedagdgica, em sentido macro, é propalada por meio de
instituicGes reguladoras e legislacBes que antecipam e impdem ideologias, assim como pelo
emprego, em sentido micro, de métodos e procedimentos que favorecam o0 ajustamento as
necessidades do capital da escolarizagdo oferecida a populagdo. Inovagdo pedagdgica e
democracia, sob esta dptica, sdo combinadas a servico da racionalidade técnica e da adaptacéo
do individuo ao meio.

A educacdo reivindicada pela Escola Nova ou Escola Ativa, ao primar pelo exercicio
democréatico em suas propostas como um elemento essencial para a emancipacéo do individuo
e também como instrumento de resisténcia ao ensino tradicional, alinhou-se aos ideais liberais
e passou a ser compreendida como a via mais efetiva para a superacdo das problematicas
sociais, politicas e econdmicas e, consequentemente, como fator preponderante para o
progresso e desenvolvimento nacional mediante o avanco da sociedade industrial e a
expansdo urbana. Dessa forma, a educacdo passou a figurar como pauta principal nos
principais debates sobre a educacdo ideal para impulsionar o desenvolvimento nacional, a
diminuicdo das desigualdades sociais e 0 combate ao analfabetismo. Também Schwartzman et
alii (1984) ratificam que o debate em torno da educacdo tornou-se relevante a partir da crenca
comum desta como uma forma de moldar a sociedade por meio da formagéo das mentes, bem
como da abertura de novos espacos de mobilidade social e de participagéo.

Destarte, no decorrer do século XX, grupos diversificados intensificaram as disputas
no campo educacional na defesa de uma educacdo humanistica ou técnica, outros, ainda,
almejavam o ensino universal, ao passo que alguns reivindicavam escolas especificas para
cada setor. Havia ainda grupos que formavam oposi¢éo entre um ensino ético e ideoldgico ou
um ensino agnastico e leigo, assim como os defensores da escola publica em oposi¢do aos
defensores do ensino privado; havia também o embate em torno da educacdo que reclamava a
formagéo da elite e aquela destinada a educagdo popular. No entanto, houve, também, o
consenso de que os rumos da Educacdo seriam determinantes para o pais, tal como € possivel

observar nos dias atuais, conforme afirmam os autores,



69

Todos concordavam, contudo, que optar por esta ou
aquela forma de organizagdo, controle ou orientacdo
pedagébgica significaria levar a sociedade para rumos
totalmente distintos, de salvacdo ou tragédia nacional
(SCHWARTZMAN et alii, 1984, p. 51).

A partir de uma visdo progressista e, portanto, humanista da educacao apregoada pelo
movimento escolanovista, democracia e inovacdo passaram a ser conceitos norteadores de
muitas propostas que almejaram a transformac&o da educagdo no pais.

O Século da Crianga, como afirma Mannheim (1968), foi marcado pela acdo de
movimentos educacionais modernos que tiveram como premissa dar voz as necessidades e
reivindicacdes dos jovens, fato que ndo permaneceu isento a criticas, as quais perduram até os

dias atuais, tal como afirma o autor:

Enquanto a antiga educacéo autoritiria mostrou-se cega
as necessidades vitais e psicoldgicas da criancga, o laissez-
faire do liberalismo perturbou o equilibrio salutar entre o
individuo e a sociedade, focalizando sua atengdo quase
que somente no individuo e esquecendo o ambiente
concreto da sociedade em geral para a qual se espera que
o individuo ofereca sua contribuicio (MANNHEIM,
1968, p. 70).

O posicionamento do autor sintetiza algumas das principais criticas de intelectuais que
discordam da direcdo assumida pelo movimento Escola Nova, pois, apesar de também
assinalar a oposicdo aos métodos tradicionais, Mannheim (1968) enfatiza com veeméncia o
papel da escola na conservacdo dos elementos valiosos da heranca cultural, assim como de
uma forma de educacdo que ndo apenas eduque 0 sujeito para 0 grupo, mas também para
atitudes individuais emancipadas, passando de um plano basico para um plano mais elevado
de educacdo (MANNHEIM, 1968).

Contudo, a democracia nos moldes deweyanos, nas palavras de Apple e Beane (2001),
passou a ser a “crenca fundamental de que a democracia tem um significado poderoso, que
pode dar certo e que € necessaria se quisermos manter a liberdade e a dignidade humana em
nossa vida social” (APPLE e BEANE, 2001, p. 16). A democracia como reivindicacdo da

educacéo, segundo Apple e Beane (2001), necessitaria das seguintes condicoes:
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1. O livre fluxo das ideias, independentemente de sua
popularidade, que permite as pessoas estarem tdo
bem informadas quanto possivel.

2. Fé na capacidade individual e coletiva de as pessoas
criarem condicGes de resolver problemas.

3. O uso da reflexdo e da analise critica para avaliar
ideias, problemas e politicas.

4. Preocupagdo com o bem-estar dos outros ¢ com “o
bem comum”.

5. Preocupagdo com a dignidade e os direitos dos
individuos e das minorias.

6. A compreensdo de que a democracia ndo € tanto um
“ideal” a ser buscado, como um conjunto de valores
“idealizados” que devemos viver e que devem
regular nossa vida engquanto povo
(APPLE E BEANE, 2001, p. 17).

Assim, recuperando o exemplo de experiéncias como a Escola de Yasnaia-Poliana
(1857-1862), o Lar das Criangas (1912-1942) e Summerhill (1921-) e, ainda, experiéncias
americanas oriundas das decadas de 1940 e 1950, as escolas democraticas tal como séo
apresentadas hoje, encontraram sua expressdo na obra de John Dewey ao teorizar sobre a
relacdo intrinseca entre democracia e educacao (Apple e Beane, 2001), fato sobre o qual

salientam:

Como outros educadores progressistas, aqueles
envolvidos com a  democracia  interessam-se
profundamente pelos jovens, mas também compreendem
que esse interesse requer uma posicdo firme contra o
racismo, a injustica, o poder centralizado, a pobreza e
outras desigualdades flagrantes na escola e na sociedade
(APPLE e BEANE, 2001, p. 24).

Singer (2010), ao descrever o movimento internacional das escolas democréaticas
corrobora com as assertivas dos autores supracitados ao assinalar que, embora tal movimento
coadune com os ideais escolanovistas de uma educacdo publica, universal, gratuita e laica,
para sua efetivacdo, a democracia, além de ser, precipuamente, um elemento de luta politica e
equalizacdo social, é, em sua esséncia, 0 elemento facilitador das relagdes humanas. A
experiéncia democratica na escola, desse modo, é articulada mediante a imperatividade da
gestdo democrética participativa nas relacfes estabelecidas na escola, sendo a democracia 0
elemento mediador e imprescindivel de todos os processos decisorios (APPLE E BEANE,

2001) e, ainda, a predominancia do protagonismo estudantil na forma de uma organizacao
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pedagogica em centros de estudos por interesses expressos pelo educando (Singer, 2010). Nas
palavras de Singer (2010), a relacdo com o conhecimento é estabelecida de maneira
prazerosa, a qual dispensa punicdes, disciplina ou a hierarquizacdo do saber, pois todas as
formas de conhecimento sdo valorizadas, respeitadas e dispostas igualmente em seu contato.
Em sintese, em tais escolas, todos pressupdem do direito de decisdo sobre o seu destino e as
responsabilidades, assim como as decisbes sdo compartilhadas, em especial aquelas que
podem alterar a posicdo de cada um no ambito coletivo, cada individuo é, portanto,
responsavel ndo apenas por si, mas também pelos demais.

Apple e Beane (2001) salientam que a experiéncia democrética na escola € permeada
por contradicOes e tensbes e equivale & luta inerente ao ato de conceder vida & democracia,
trata-se de um empenho em combater a ideia por vezes fugidia de escola democratica e
trabalhar para que estas, enquanto comunidades de aprendizagem, contribuam para o bem
comum da comunidade global.

No tocante aos mecanismos de participacdo, os autores ressaltam a tentativa genuina
de respeito ao direito individual e combate a engenharia de unanimidade, na qual, para se
chegar a decisbes predeterminadas cria-se a ilusdo de democracia e, no que diz respeito ao
curriculo, busca a reconstrucdo do curriculo dominante com a participacdo de todos 0s
envolvidos, conciliando os elementos da alta cultura com as fontes de insight e informacao
relacionadas aos problemas da vida.

Singer (2010) destaca que as escolas democraticas compreendem a infancia com um
periodo em que palavras como felicidade, responsabilidade, autenticidade, autodeterminacéo
e respeito estdo em evidéncia, com a primazia da formacéo para a autonomia por meio de uma
experiéncia escolar ndo-autoritéria, que privilegie o desenvolvimento da individualidade e
abarque a sua complexidade para além da formacdo intelectual, considerando outras esferas
do comportamento e desenvolvimento humano, de forma a proporcionar uma leitura da
realidade que permita ao individuo alcancar a sua efetiva realizacdo e felicidade, como firma

nos seguintes termos:

Resisténcia ao controle da vida por meio da reivindicacdo
da autonomia das criangas sobre 0s seus proprios corpos,
suas necessidades e sua felicidade, recusando a aplicagéo
dos mecanismos dominantes de sujei¢do (SINGER, 2010,
p. 39).
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Por educacdo ndo-autoritaria, € possivel constatar que nao apenas as escolas
democréaticas propuseram a resisténcia a modelos impostos de educagdo moralizante e
disciplinadora. Schmidt e Reich (1975), ao relatarem experiéncias de educac¢do nao-autoritaria
nos jardins de infancia em Berlim, na década de 1920, elencaram os elementos para uma
educacdo ndo-autoritaria, baseada em principios de autonomia, plena satisfacdo das pulsdes
em um coletivo de criancas, educacao politica e proletaria. Tais elementos partem da critica a
pedagogia burguesa que, apesar de reconhecer a determinacdo social, utiliza de apelos
moralistas a humanidade, ndo objetivando a modificacdo do destino dos alunos ou a
transformacéo politica.

A referida experiéncia pedagogica, tal como as escolas ditas democréaticas, também
pautou a sua pratica em principios psicanaliticos que corroboram a busca por uma educacao
para a autonomia do individuo através da livre expressdo de sua subjetividade, todavia, esta
autonomia era entdo compreendida como o elemento precipuo para que as criangas pudessem
ser confrontadas com a realidade social e com a luta para a transformacéo desta realidade,
contribuindo para a luta de classes e para a supressdo do apolitismo infantil, diferentemente
do enunciado pelas escolas democraticas em termos deweyanos, cuja proposta de educar para
a autonomia estd diretamente relacionada com a possibilidade de realizacdo humana e da
busca pela felicidade.

Em contrapartida, a possibilidade da realizacdo humana e da felicidade tendo o
processo educativo ndo-autoritdrio como instrumento tem sido amplamente discutida em
diferentes areas do conhecimento, as quais oferecem pontos de vista diversificados que, em
alguns aspectos, fornecem abrigo aos principios de tais propostas pedagdgicas e, em outros,
salientam as questdes nodais destas.

Tal reflexdo sobre a experiéncia deste alunado pode ser balizada pela concep¢éo de
educacdo oferecida por Adorno (2012), segundo a qual esta ndo deve ser confundida com a
modelagem de pessoas ou a mera transmissdo de conhecimentos, mas sim a producdo de uma
consciéncia verdadeira, 0 que, segundo o autor, somente € possivel a partir de uma
consciéncia emancipada, apta a experiéncia, consideracdo sobre a qual afirma: “Eu diria que
pensar € 0 mesmo que fazer experiéncias intelectuais. Nesta medida e nos termos que
procuramos expor, a educacgdo para a experiéncia € idéntica a educagdo para a emancipacgao”
(ADORNO, 2012, p. 51).
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Portanto, a educacao ndo cabe o desprezo pela adaptacdo do individuo, necesséria para
o0 convivio em sociedade, mas tampouco esta deve ser descaracterizada em sua perspectiva
emancipatdria, uma vez que o individuo deve ser educado ndo apenas para a consciéncia, mas
também para a racionalidade, pois a comprovacao da realidade, segundo o autor, envolve

continuamente um movimento de adaptacéo e, dessa forma, assevera:

A educacdo seria impotente e ideoldgica se ignorasse 0
objetivo de adaptacdo e ndo preparasse 0s homens para se
orientarem no mundo. Porém ela seria igualmente
questionavel se ficasse nisto, produzindo nada além de
well adjusted people, pessoas bem ajustadas, em
consequéncia do que a situacdo existente se impde
precisamente no que tem de pior (ADORNO, 2012, p.
143, grifo do autor).

No entanto, é também sob a éptica de Adorno (2012) que podemos refletir acerca da
organiza¢do do mundo em uma sociedade heterdbnoma e como esta constitui um elemento
dificultador a emancipacéo:

O motivo evidente é a contradicdo social; é que a
organizagdo social em que vivemos continua sendo
heterbnoma, isto é, nenhuma pessoa pode existir na
sociedade atual realmente conforme suas proprias
determinagdes; enquanto isto ocorre, a sociedade forma
as pessoas mediante indmeros canais e instancias
mediadoras, de um modo tal que tudo absorvem e
aceitam nos termos desta configuracdo heterénoma que
se desviou de si mesma em sua consciéncia (ADORNO,
2012, p. 181).

As escolas democraticas buscam, por meio da educagdo para a autonomia, a superacao
da sociedade heterénoma e a oposicdo a toda forma autoritaria e hierarquica de organizacédo
social, o que permitiria alcar a emancipacdo do individuo. Todavia, ao educar para a
autonomia, objetivo méaximo das escolas democréticas, € preciso considerar a assertiva de
Adorno (2012) de que a autonomia ndo se impde como a antitese da autoridade, pois esta e,
em sua esséncia, um conceito psicossocial que adquire o seu significado de acordo com o
contexto social em que se apresenta. A constituicdo de um ser autbnomo, ou seja,
emancipado, ndo implica necessariamente no simples protesto contra qualquer tipo de
autoridade. O processo de rompimento com a autoridade € necessario, mas 0 contato com ela

também é imprescindivel para a descoberta da identidade. Em concordancia com o autor,
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mediante a dialética entre a sujeicdo e a resisténcia, a autoridade constitui um importante
elemento para a formacéo do Ego.

E no escopo de tais assertivas que a critica de Mannheim (1968) aos movimentos
educacionais modernos demonstra ser contundente, pois nas colocagdes do autor, deve haver
uma correspondéncia entre aquilo que precisa ser ensinado a juventude e aquilo que é
esperado desta por parte da sociedade, a reciprocidade entre as necessidades da sociedade e as
finalidades da formacéo deve ser garantida. Contudo, em posicionamento diverso de Adorno
(2012), ha a consideracdo pelo autor da formacdo de individuos adaptados a ordem social
capitalista e, portanto, habilitados para, livremente, escolherem a sujeicdo, resolvendo no
plano psicolégico a contradicdo entre a autonomia requerida a formacao do individuo burgués
e a submissao necessaria a ordem econémica de forma a tornar possivel a sua adaptacdo. Sob
este prisma, 0s movimentos educacionais modernos das Gltimas décadas, nas assertivas de
Mannheim (1968):

por mais judiciosos que tenham sido ao perceberem pela
primeira vez os direitos da mocidade e suas necessidades
legitimas, ainda assim ficaram limitados e unilaterais ao
ressaltarem excessivamente as reivindicacfes dos jovens
sem dar a devida atencdo as necessidades e
reivindicacGes da sociedade (MANNHEIM, 1968, p. 70).

O autor enfatiza que o desprezo as forcas que contribuem para a reciprocidade entre os
diferentes grupos de idade e a sociedade tem implicacdes na dindmica social e, nas palavras
do autor, tornar facil a vida da crianga ocasionaria uma reducédo de suas potencialidades para
ajustar-se diante de situacOes adversas (MANNHEIM, 1968). Em contrapartida, a
preocupacdo fundamental das escolas democraticas atuais situa-se principalmente no presente,
a infancia deve ser o periodo mais feliz da vida humana, portanto, a aplicacdo de dispositivos
disciplinares de sujeicdo e a dogmatizacdo do processo racionalizador devem ser negadas a
fim de recusar a imposi¢do de uma individualidade e favorecer a busca por novas formas de
subjetividade (SINGER, 2010). Tal colocagdo denota uma perspectiva harmoniosa de
desenvolvimento da individualidade em interagdo com o meio social, fato que coaduna com a
outrora citada concepcdo de Dewey (1961) sobre a perseguicdo de um ideal educativo que
propugne o desenvolvimento da individualidade ao mesmo tempo em que contemple a sua

inser¢do no grupo social.
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Contudo, o pensamento de Adorno (2012) oferta outro aspecto acerca da questdo da
pretendida harmonia entre formar as pessoas para a individualidade e, ao mesmo tempo, para
sua funcdo na sociedade, a qual, segundo o autor, tornou-se irrealizavel, pois estes dois
objetivos ndo podem ser reunidos. Trata-se de um ponto de vista formal, o qual denota a
tensdo entre a teoria e a pratica na educacdo moderna, consideracao sobre a qual salienta: “A
educacdo também precisa trabalhar na direcdo desta ruptura, tornando consciente a prépria
ruptura em vez de procurar dissimula-la e assumir algum ideal de totalidade ou tolice
semelhante” (ADORNO, 2012, p. 154).

Outro aspecto estruturante das propostas pedagdgicas das escolas democréticas, ja
citado anteriormente, é a primazia da felicidade, esta adviria da conquista da autonomia por
parte do individuo sobre seu corpo e suas necessidades. A procura pela realizacdo humana que
culminaria em um estado de felicidade ndo esté circunscrita ao meio educacional e tem sido
objeto de discussdo em diversas areas do conhecimento, sendo inerente ao proprio
desenvolvimento da humanidade, tal busca ndo escapa a analise filosofica, psicanalitica e nem
mesmo das relacdes estabelecidas entre a operacionalizacdo da felicidade do individuo e sua
insercdo no sistema econdmico operado pelo capital.

Com efeito, a teoria psicanalitica de Freud (2010) substancia as reflexdes supra e
auxilia a compreenséo da reivindicagdo pela felicidade nos diferentes modos de vida social e
pode ser aqui adotada para elucidar as questes nodais oriundas da confluéncia entre a busca
pela felicidade e o desenvolvimento da cultura, fato que abrange também a escola, como
instituicdo que reflete os anseios de uma sociedade unidimensional (MARCUSE, 1969) e
heteronoma (ADORNO, 2012).

Freud (2010), ao teorizar acerca da referida busca pela realizacédo e felicidade humana,
salienta que o ser humano abriga um sentimento, dito como organico, de querer pertencer e
estar integrado ao todo do mundo exterior em uma unido indissoltvel. Tal sentimento estaria
relacionado a uma necessidade de ligacdo imediata com o ambiente e, possivelmente,
constituiria a fonte e a origem até mesmo das necessidades religiosas. Na diferenciacao entre
o exterior e o interior do individuo, Freud (2010) enuncia a presenca do eu, que é a
manifestacdo clara, percebida por cada individuo, de existéncia Unica e distinta de todo o
resto. As fronteiras do eu e do exterior, quando ndo orientadas por um estado doentio, séo
assim definidas. No entanto, o desenvolvimento do eu desde a infancia até a fase adulta ndo

esta isento de perturbacgdes e instabilidade, pois tdo logo nasca, 0 meio exterior ja proporciona
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ao bebé sensacOes de prazer e desprazer que véo delineando as fronteiras entre o mundo
exterior e 0 seu eu interior, nesta fase, ainda primitivo. A questdo psicanalitica que emerge
deste fato é formulada em torno da conservacdo, ou ndo, deste eu primitivo e da existéncia
concomitante entre este e 0 eu atual. Neste eu primitivo estaria arraigado o sentimento de
intima ligacdo com o ambiente. Nas assertivas de Freud (2010):
O nosso sentimento do eu, portanto, é apenas um residuo
minguado de um sentimento de grande abrangéncia — na
verdade, um sentimento que abrangia tudo e correspondia
a uma intima ligacdo do eu com o ambiente. Se nos for
permitido supor gue esse sentimento primario do eu tenha
ficado conservado — em maior ou menor medida — na
vida psiquica de muitas pessoas, entdo ele seria uma
espécie de contraparte do sentimento do eu, delimitado de
modo mais restrito e mais claro, préprio da maturidade, e
o0s contetidos ideativos correspondentes a esse sentimento

primario seriam justamente os de uma auséncia de limites
e de uma ligagdo com o universo (FREUD, 2010, p. 48).

Assim, Freud (2010) compara o desenvolvimento do eu no ambito psiquico a
conservacdo de uma cidade historica, tal como Roma, e afirma que o passado pode ficar
conservado na vida psiquica, embora, em certo sentido, também possa ser destruido, apagado
ou consumido de forma que ndo possa ser acessado ou reconstituido. No entanto, afirma que
“o tinico fato ao qual podemos nos ater é que a conservacdo do passado na vida psiquica é
antes regra do que uma excecdo extraordinaria” (FREUD, 2010, p. 55).

Este entendimento se faz oportuno por fornecer as balizas necessarias para a
compreenséo dos fatos que influenciam o ser humano a permanecer no encalco de atividades
que possam torna-lo ou aproxima-lo da almejada felicidade, bem como a inserir este objetivo
em todos os aspectos de sua vida, inclusive no processo educativo, tal como exemplificam os
objetivos das escolas democraticas, os quais foram abordados anteriormente.

Desse sentimento oceanico, ou do resquicio deste, emerge a sensacdo de desamparo
infantil frente ao mundo exterior que, segundo Freud (2010), insere o individuo em um anseio
pela unidade com o universo, o despertar de novas sensagdes e pela protecdo e acolhimento de
uma figura paterna. Tal manifestacdo infantil é alheia a realidade e termina por conduzir o ser
humano a um sistema de doutrinas e promessas que possa esclarecer os enigmas do mundo,
proporcionar a ideia de uma providéncia cuidadosa dos diversos aspectos da vida e fornecer
uma finalidade para a mesma. Este sistema constitui a religido e, até entdo, é esta a Unica que

fornece respostas para o questionamento humano sobre a finalidade e o valor da vida.
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Sobre as finalidades da vida, Freud (2010) aponta que esta questdo ja foi formulada
diversas vezes, inclusive sob o risco de que a propria vida perderia o seu valor caso a
conclusdo formulasse a sua nao-finalidade. Entretanto, Freud (2010) afirma que as metas e 0
comportamento humano sao suficientes para revelar o que 0s seres humanos esperam ou
exigem da vida. Esta aspiracdo refere-se a felicidade, para as quais sdo estabelecidas uma
meta negativa, a da auséncia de dor e desprazer, e outra positiva, a vivéncia de sensacgoes
intensas de prazer. Nesta perspectiva, Freud (2010) elucida o programa do principio do prazer
como aquele que comanda o aparelho psiquico e estabelece a finalidade da vida desde o seu
inicio. Todavia, o referido principio, segundo Freud (2010), é irrealizavel, pois estd em
conflito com o mundo inteiro, tanto no microcosmo quanto Nno macrocosmo, pois todas as
disposi¢des o contrariam. Nestes termos, afirma: “Aquilo que em seu sentido mais estrito ¢
chamado de felicidade surge antes da subita satisfacdo de necessidades represadas em alto
grau e, segundo sua natureza, ¢ possivel apenas como valor episddico” (FREUD, 2010, p. 63).

Diante das limitacbes das metas positivas de felicidade e de sua caracteristica
episddica, Freud (2010) explicita entdo que os obstaculos ao sofrimento sdo menores, este
encontra expressdo nas limitacdes do corpo, nos acontecimentos do mundo externo e na
relagdo com outros seres humanos. Assim, sob a influéncia de uma ampla possibilidade de
sofrimento, o ser humano termina por moderar suas exigéncias de felicidade e reorienta suas
acOes na direcdo do principio de realidade, que abrange a leitura que faz do mundo exterior e
de sua insercdo nele de forma a evitar o sofrimento e, assim, considerar-se feliz.

Sob a pressdo dessas possibilidades de sofrimento, ndo
espanta que os seres humanos costumem moderar suas
reivindicacGes de felicidade, tal como o proprio principio
do prazer, sob a influéncia do mundo externo, se
transformou no mais modesto principio de realidade; ndo
espanta que ja se considerem felizes por terem escapado a
infelicidade e resistido ao sofrimento, e que, de um modo

geral, a tarefa de evitar o sofrimento desloque para
segundo plano a de obter prazer (FREUD, 2010, p. 64).

Dessa forma, Freud (2010) cita que a satisfacdo ilimitada de todas as necessidades,
embora se constitua na forma mais atraente de viver, ndo passa ilesa do prejuizo de antepor o
gozo a cautela, pois o primeiro ndo previne o sofrimento, enquanto que o segundo opera para
evitar o desprazer. Consequentemente, o ser humano passa a desenvolver procedimentos que

orientem a conquista da felicidade na perspectiva da auséncia de dor e desprazer, com
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episodios de vivéncias intensas de satisfacdo. Freud (2010) assinala os referidos
procedimentos, os quais sdo: a quietude, compreendida como uma forma de soliddo voluntéria
e distanciamento do mundo exterior; 0 ataque a natureza, de forma a submeté-la por meio da
ciéncia e da técnica; o uso da quimica e dos toxicos, que aliviam a pressdo da realidade e
trazem reflgio em um mundo proprio; a acdo de controle dos impulsos e até de sua
mortificagdo; a sublimacdo, por meio dos deslocamentos libidinais para fontes de trabalho
psiquico e intelectual; a fantasia, na desobrigacdo de provas de realidade e cumprimento de
desejos de dificil realizacdo; o delirio, na ruptura com a realidade; o amor, na satisfacdo de
amar e ser amado; a beleza, na postura estética em relagdo a vida; e, por fim, a fuga para a
doenca neurdtica, quando ndo é possivel suportar o grau de frustracbes imposto pela
sociedade. Os procedimentos citados por Freud (2010) tém como premissa a independéncia
em relacdo ao mundo exterior por meio de uma ligacdo frouxa com a realidade.

Diante do exposto, Freud (2010) ressalta que o programa imposto pelo principio do
prazer, o de sermos felizes, ndo é realizavel, todavia, tampouco é possivel renunciar aos
esforcos de tentar cumpri-lo. Para tanto, o ser humano busca diferentes caminhos, o do
sentido de satisfacdo da meta positiva ou negativa, mas Freud (2010) salienta que em nenhum

destes caminhos alcancara o pretendido e, assim, conclui:

Nesse sentido moderado em que é reconhecida como
possivel, a felicidade é um problema da economia
libidinal do individuo. Ndo ha conselho que sirva para
todos; cada um precisa experimentar por si proprio a
maneira particular pela qual pode se tornar feliz. Os mais
variados fatores fardo valer seus direitos para lhe indicar
0 caminho de sua escolha. Trata-se de saber o quanto de
satisfacdo real ele tem a esperar do mundo exterior, e até
onde é levado a se tornar independente dele; por fim,
também de quanta forca ele julga dispor para modifica-lo
conforme seus desejos (FREUD, 2010, p. 76, 77).

Ainda acerca da realizacdo desta forma possivel de felicidade, Freud (2010) afirma
que o éxito nunca é certo, pois este é dependente da convergéncia de diversos fatores e,
sobretudo, “da capacidade da constitui¢do psiquica em adaptar a sua fun¢do ao ambiente e
aproveita-la para o ganho do prazer” (FREUD, 2010, p. 77).

Assim, o bem-estar humano ja foi considerado em sua multidimensionalidade
inclusive no que diz respeito a sua relacdo com o trabalho, o consumo e com o contexto

socioeconémico em que o individuo esta inserido. A qualidade de vida, sendo esta inerente a



79

um conceito de bem-estar cada vez mais centrado nas diferentes dimensdes da vida do
individuo, tem sido largamente utilizada para medir a performance econémica e 0 progresso
social de um pais. A exemplo do exposto no Relatoério da Comisséo sobre a Mensuracgédo de
Desempenho Econémico e Progresso Social (Stiglitz et al, 2012), o uso do PIB (Produto
Interno Bruto) como principal sinalizador de desenvolvimento de um pais tem sido
amplamente criticado, pois a complexidade da vida humana, inclusive no tocante ao aspecto
econbmico, requer novos indicadores que considerem também aspectos como a
sustentabilidade e a qualidade de vida em seus pilares. Segundo o referido relatorio, as
dimensGes que devem ser apreendidas simultaneamente de forma a modelar o bem-estar de
cada um abrangem as condic¢@es de vida materiais (rendimento, consumo e riqueza); a saude;
a educacdo; as atividades pessoais (entre elas o trabalho); a participacdo na vida politica e na
governanca; os lacos e relagdes sociais; 0 meio ambiente (situacdo presente e futura) e a
insegurancga econdmica e fisica (STIGLITZ et al, 2012). Dessa forma, as recomendagdes do
relatério contemplam a perspectiva humana para além dos indicadores de producdo descritos
pelo PIB, salientando as dimensdes da sustentabilidade, da compreensao das desigualdades e
das condic¢des objetivas e subjetivas para a qualidade de vida.

Com efeito, é possivel depreender que a articulacdo proposta pelas escolas
democréticas entre educacédo e felicidade corrobora a busca incessante de integracdo do ser
humano em seu meio social e 0 meio ambiente, bem como encontra consonancia em um
projeto econdémico mais amplo, o qual reafirma a educacdo como forma indispensavel de
promover esta integracdo levando em consideracdo a multidimensionalidade da vida.

Contudo, € justamente neste ideal de educacdo para a autonomia em busca da
felicidade que residem as criticas as chamadas pedagogias ndo-diretivas, dentre as quais sdo
arroladas também certas escolas pertencentes ao movimento das escolas democraticas”.

Snyders (1974a), ao analisar a proposta pedagdgica da escola Summerhill, ja declarada
anteriormente como uma das principais referéncias para as escolas democréticas, salienta que

é precisamente nos moldes propostos por Neill de uma educacdo libertaria e resistente a

4 — Para aprofundamento acerca da critica as pedagogias ndo-diretivas baseadas no idedrio liberal burgués, consultar:
GALLDO, Silvio Donizetti de Oliveira. Educacao anarquista: um paradigma para hoje. Piracicaba, SP. Unimep, 1995.
SNYDERS, Georges. Pedagogia progressista. Coimbra: Livraria Almedina, 1974.

Projeto de Reforma de Ensino Langevin-Wallon apresentado ao Ministério Nacional de Educacdo da Franga em 1946 pela

Commission Ministérielle d’Etude, cujos presidentes foram:, WALLON, H; LANGEVIN; PIERON, P. Reproducédo do texto
original disponivel em: http://assoreveil.org/plan_I-w.html. Ultimo acesso em: 27/02/2017.
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qualquer tipo de padronizagdo que estdo abrigados os preceitos de uma educacdo
conservadora e conformista, oposta aos ideais ditos progressistas de educagéo.

O autor assevera que a recusa a verdade e a busca pela manutencdo de uma atmosfera
feliz, confiando no desenvolvimento natural da crianca, cujos desejos sdo concebidos como
algo completo e pré-formado no interior do individuo e que abdicam da intervencédo do adulto
para sua realizacdo, ensejariam na reproducdo hereditéaria das hierarquias e na concepgao da
escola como antidoto para salvar os homens. As escolas seriam, entdo, ilhotas de renovacéo
pedagogica, ou seja, locais privilegiados, desconectados da realidade social, onde as criancas
teriam plenas condi¢es de desenvolvimento e estariam distantes das diversas formas de
coacdo existentes no mundo, situagdo na qual, segundo Snyders (1974a), seriam formadas
pessoas conformadas, cuja adaptacdo ao meio seria passiva e inerente aos modelos existentes
a sua volta.

Snyders (1974a) ressalta, por exemplo, que a proposta pedagogica de Summerhill, ao
ndo considerar no processo de busca da felicidade as implica¢fes da cultura, da politica e ao
psicologizar a origem dos problemas sociais atribuindo-os ao mal da alma, termina por
corroborar ideais burgueses de adaptacdo e de liberdade. As questdes sociais seriam entdo
solucionadas apenas tornando os individuos felizes por meio de uma educacdo adequada,
anulando, assim, os valores inerentes a Revolucao e a luta de classes.

E neste cenario difuso de concepgdes pedagdgicas, psicanaliticas e politicas acerca da
educacdo, bem como de seus propoésitos e objetivos, que esta configurado o movimento das
atuais escolas democraticas inovadoras. As questdes fulcrais do processo educativo foram
deslocadas do eixo ensino e aprendizagem para a livre formacdo e desenvolvimento da
subjetividade, com vistas a constituicdo de uma sociedade democratica.

E valido ressaltar que, consoante a Apple e Beane (2001, p. 38), “a ideia de ampliar e
proteger a democracia nas escolas nao é apenas um produto de nosso préprio tempo. Tanto o
conceito geral, quanto as caracteristicas particulares que esbocamos tém raizes em projetos
que remontam hé mais de um século”. Nesta perspectiva, os autores expressam a necessidade
de reconhecer o impulso democratico de experiéncias passadas como uma heranca sobre a
qual € preciso construir novos projetos, os quais ensejem em “ricas experiéncias de
aprendizado que resultam da determinacéo de as pessoas fazerem de suas salas de aula centros
de exercicio democratico e de criarem fronteiras porosas entre a escola ¢ a sociedade global”

(APPLE e BEANE, 2001, p. 39). Sob este viés, 0os autores reiteram mais uma vez as
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possibilidades de se construir, a partir da escola, uma comunidade ideal mediada pelo modo
de vida democratico ja sancionado por Dewey (1961). Este ideal é refletido em suas
consideracOes acerca das escolas democraticas citadas como referéncias de reformas bem

sucedidas na obra Escolas democraticas:

(13

E preciso lembrar quem somos “nés”. As escolas
democraticas precisam basear-se numa defini¢do
abrangente de “nds”, num compromisso de construir uma
comunidade que é tanto da escola quanto da sociedade
onde ela existe. (...) Finalmente, nenhuma das reformas
foi guiada por uma visdo técnica, de sucesso-a-todo-
custo. Todas estavam, ao contrario, ligadas a um conjunto
de valores definidos em termos amplos, postas em
pratica: aumentar a participacdo nos movimentos sociais
e na escola, fortalecer individuos e grupos em geral
silenciados, criar novas formas de articular o mundo real
e 0s problemas sociais reais com a escola, de tal maneira
gue a escola esteja integralmente vinculada com as
experiéncias das pessoas em sua vida cotidiana (APPLE e
BEANE, 2001, p. 39 e 40).

Em sintese, educacdo tornou-se para a sociedade industrial avancada o ponto
nevralgico do processo formativo dos seus membros mais jovens, encontrando na educacao
escolar o amparo necessario para dotar a experiéncia formativa segundo os valores outrora
citados. Desse modo, sdo diversos os interlocutores que reivindicam a escola ora como l6cus
privilegiado para a producdo e apreensdo de conhecimento e cultura, ora como fator de
superacdo da marginalidade e equalizacdo social. A partir do século XX, a educacdo escolar
tornou-se ainda palco das discussdes relacionadas ao desenvolvimento do individuo,
considerando sua singularidade e complexidade, bem como de uma maior aproximagao entre
0s objetivos da escola e as finalidades da sociedade na qual esté inserida.

Na educacdo moderna, sdo diversos 0s movimentos que almejam responder a tais
guestionamentos e dar voz aos diversos atores do processo educativo. Tais movimentos
propdem-se a inovar o cenario pedagogico e formular propostas que contemplem as
necessidades do individuo e de sua insercdo na sociedade. As praticas pedagogicas inovadoras
conotam a educagdo com as premissas estabelecidas pela atual conjuntura sociopolitica e
econdmica, bem como com as imposi¢des da vida moderna ao individuo, motivo pelo qual

faz-se necessario compreendé-las e estuda-las, sobretudo aquelas que tomam a democracia
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como referencial e a autonomia do individuo como objetivo majoritério, tais quais as escolas
democréticas na atualidade.

Nessa direcdo, ascende como imprescindivel o entendimento do conceito de inovacao,
assinalado por Garcia (1991) como um processo que abrange aspectos micro até
macroestruturais, no qual intervém inimeros fatores que mobilizam questfes vinculadas a
transformacéo, progresso e melhoria. Neste sentido, corrobora o autor inovagdo como um
conceito elastico, andlogo ao conceito de mudanca, pois, enquanto este pode ser caracterizado
como um processo lento, que nem sempre deixa transparecer sua intencionalidade, quando a
possui, aquele se refere a alteragdes que pressupdem um ato racional de busca de uma
transformacdo mediante um quadro ou situagdo analisada. A inovacdo ambiciona alterar o
estado de coisas e alcar um novo panorama. No dmbito da educacdo, o autor enfatiza a
expectativa favoravel da inovacdo em relacdo a uma determinada alteracdo que se deseja
implantar.

No Brasil, o Ministério da Educacdo (MEC), por meio de medida anunciada pelo
entdo ministro Renato Janine Ribeiro e regularizada pela portaria 751, de julho de 2015,
instituiu um grupo de trabalho nacional (GT) para identificar praticas inovadoras e criativas
na educacdo basica brasileira. O referido grupo é composto por representantes do ministério e
especialistas da area de educacdo, cujas atribuicbes sdo monitorar o desenvolvimento da
iniciativa para inovacdo e criatividade na educacédo basica, ratificar documentos de referéncia
sobre inovacdo e criatividade e organizar grupos de trabalhos regionais. O objetivo é mapear
experiéncias que possam ser referéncias em inovacdo e criatividade para outras escolas. Para
tanto, o0 MEC realizou uma chamada publica para que as escolas e instituicdes que possuem
um projeto pedagogico diferenciado apresentassem suas propostas, bem como os resultados
de suas experiéncias. Foram selecionadas 178 iniciativas, dentre as quais 74,3% sdo escolas e
25,7% sdo instituicbes e organizacBes educativas. As iniciativas abrangem todos os niveis de
ensino da educacdo bésica e estdo distribuidas nas diferentes regides do pais (Sudeste —
50,8%; Nordeste — 21,9%; Sul - 13,7%; Centro-oeste — 8,7% e Norte — 7,6%). Os critérios
utilizados pelo MEC para definir inovacdo e criatividade foram dispostos em cinco

dimensdes:

Definiu-se que a Chamada Publica iria buscar
organizagdes que inovam em cinco dimensoes e, em
cada uma delas, foram estabelecidos os critérios do que
seria considerado inovador:
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| - GESTAO: Corresponsabilizacio na construgio e
gestdo do projeto politico pedagodgico. Estruturacdo do
trabalho da equipe, da organizagédo do espaco, do tempo
e do percurso do estudante com base em um sentido
compartilhado de educacdo, que orienta a cultura
institucional e os processos de aprendizagem e de
tomada de decisdo, garantindo-se que os critérios de
natureza pedagogica sejam sempre preponderantes.

Il - CURRICULO: Trés aspectos garantem um
curriculo inovador: 1) Desenvolvimento integral:
estruturacdo de um curriculo voltado para a formagédo
integral, que reconhece a multidimensionalidade da
experiéncia humana - afetiva, €tica, social, cultural e
intelectual; 2) Producéo de conhecimento e cultura:
estratégias voltadas para tornar a instituicdo educativa
espaco de producdo de conhecimento e cultura, que
conecta 0s interesses dos estudantes, 0s saberes
comunitarios e os conhecimentos académicos para
transformar o contexto socioambiental; 3)
Sustentabilidade (social, econémica, ecoldgica e
cultural): estratégias pedagdgicas que levem a uma
nova forma de relacdo do ser humano com o contexto
planetério.

Il - AMBIENTE: Ambiente fisico que manifeste a
intencdo de educacdo humanizada, potencializadora da
criatividade, com o0s recursos disponiveis para a
exploragdo e a convivéncia enriquecedora das
diferencas. Estratégias que estimulam o didlogo entre os
diversos segmentos da comunidade, a mediacdo de
conflitos por pares, o bem-estar de todos, a valorizagéo
da diversidade e das diferencas e a promocdo da
equidade.

IV - METODOS: Protagonismo: Estratégias
pedagbgicas que reconhecem o estudante como
protagonista de sua propria aprendizagem; que
reconhecem e permitem ao estudante expressar sua
singularidade e desenvolver projetos de seu interesse
gue impactem a comunidade e que contribuam para a
sua futura formacao profissional.

V - ARTICULACAO COM OUTROS AGENTES:
Rede de direitos: estratégias intersetoriais e em rede,
envolvendo a comunidade, para a garantia dos direitos
fundamentais dos estudantes, reconhecendo-se que o
direito a educacdo € indissociavel dos demais
(BRASIL, MEC, 2015).

A discusséo sobre o conceito de inovagdo na educagéo faz-se indispensavel, pois, nas
palavras de Garcia (1991, p. 59), “o sistema educativo ¢ presa facil de propostas geradas em
outras areas, tornando-se consumidor décil de inovagdes que muitas vezes pouco tem a ver

com os interesses efetivos da area”. Como atesta o autor, a inovagdo tem sido empregada
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como elemento importante para a superagdo da crise educacional, entretanto, como conceito
elastico, explicitamente relacionado a melhoria, progresso e, sobretudo, transformacéao, tem
servido a diferentes propdsitos, como explica Garcia (1991, p. 59): “Frequentemente,
inclusive, a inovacdo se coloca como algo que se justifica por si, e aqui caberia discutir as
motivagdes e os interesses daqueles que promovem essas proposigoes”.

A inovagdo pedagdgica, segundo os termos do MEC, é necesséria ndo apenas na
escola publica, mas para todas as organizacdes escolares publicas e privadas, assim como
organizagOes voltadas para a educagdo ndo-formal. Assim, o objetivo estabelecido pelo MEC
mediante a iniciativa de criar bases para uma politica publica de fomento a inovagédo e

criatividade na educacdo bésica abriga os seguintes objetivos especificos:

1 - Estabelecer parametros e referenciais em inovacao e
criatividade na educacéo basica.

2 - Conhecer a extensdo, a distribuicdo geografica e o
perfil da inovagdo e criatividade na educacdo bésica
brasileira.

3 - Fortalecer as organizagdes educativas inovadoras e
criativas.

4 - Ampliar o impacto das experiéncias inovadoras
relevantes para além de seu pélo inicial.

5 - Criar, ampliar e qualificar a demanda social por
educacdo inovadora e criativa.

6 - Promover a formacdo de educadores abertos e
qualificados para a inovacao e criatividade.

7 - Promover a reorientacdo das politicas publicas de
educacdo basica a partir do referencial da criatividade e
inovacdo (BRASIL, MEC, 2015).

Tais objetivos para o estabelecimento de um Programa de Estimulo a Criatividade na
Educacdo Basica podem ser indagados segundo a enunciacdo de Garcia (1991, p. 69) ao
salientar que, “no Brasil, a legislacdo seria uma antecipacao da inovacdo, ao abrigar certas
ideias-forca que direcionariam as lutas e as reivindica¢Oes educacionais”, pois, segundo o
autor, o compromisso de tais politicas com a realidade presente, por vezes, pode ser muito
ténue ou inexistente, a operagdo se daria mais no sentido pedagogico das ideias.

E irrefutavel, portanto, o questionamento acerca do apelo democratico em tais
inovagdes pedagogicas. Haveria, de fato, nos termos dos objetivos citados, o potencial de
inovacdo, considerando a abrangéncia do conceito, na ou para a democracia por meio da

educacgéo?
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Garcia (1991) também enfatiza que o conceito de inovacdo pode, em determinadas
circunstancias, significar um retrocesso ou, ainda, pode representar um simulacro da

realidade e, assim, assevera:

Cabe ainda sugerir que todos os educadores deveriam
adotar uma atitude critica diante da inovacdo, sobretudo
porgue em muitos lugares, como no Brasil, insinuam-se
proposicdes que, a pretexto de operarem mudangas
efetivas, apenas dissimulam a realidade existente, ndo
alterando coisa alguma. Ou seja, inovacao € trocada por
simulacros que, esquecendo o fundamental, se
preocupam com 0 acessorio, o irrelevante, com isso
dando a impressdo de que algo estad se fazendo, ou se
modificando (GARCIA, 1991, p. 63).

Toda inovagdo, consoante ao autor, implica em uma mudancga desejada em um
determinado contexto, ou seja, constitui um ato racional de busca de transformacao que pode
surgir a partir de interesses tecnocraticos de grupos especificos, de influéncias externas, da
acdo de politicos e de outros envolvidos em fazer da educacdo um instrumento de equalizacéo
de oportunidades sociais, dentre outras motivacdes, assim, como enfatiza o autor, a inovacgao
floresce onde sdo criadas condi¢bes para tanto. Todavia, ainda que possa ser fruto de uma
inovacdo via legislacdo educacional, como parece propor o MEC por meio da iniciativa
descrita, as contradi¢Ges, segundo Garcia (1991), sdo inerentes a inovagdo, pois esta necessita
de legislacdo que a suporte, como salienta o autor:

A legislacdo passa a ser um elo muito fraco no apoio as
inovacBes, justamente nos momentos de crise. Como a
inovacdo surge na legislagdo mais como a excecao do que
como a regra do setor educativo, quase sempre seus
mecanismos de sustentacdo sdo bastante frégeis
(GARCIA, 1991, p. 70).

Considerando a amplitude do conceito, € valido salientar que a inovagdo no ambito da
educacdo atende a categoria de inovacOes de carater pedagdgico e inovagOes de carater
estrutural, estas sdo agdes politico-educativas que provocam modifica¢bes substantivas na
concepgdo do sistema, enquanto aquelas dizem respeito as questdes do interior da instituicéo,
visam a melhoria da qualidade do ensino ministrado e contemplam questdes de eficiéncia,
padrdes de desempenho, introducdo de conteltdos, equipamentos, etc. (Garcia, 1991). Nessa

perspectiva, torna-se evidente que as inovagoes tais quais sdo expressas pelo MEC denotam a
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abrangéncia do conceito de inovagdo pedagdgica para além das praticas em sala de aula, pois,
para que todos os objetivos descritos sejam alcancados, é premente a integracdo das
categorias descritas por Garcia (1991). A inovacao, de acordo com o autor, necessita verificar
concretamente a realidade escolar, ou seja, o interior da instituicdo, assim como o seu entorno
e, dessa forma, considerar a ado¢do de medidas como melhorias na infra-estrutura fisica,
proposicdo de alternativas ao trabalho técnico-administrativo que liberem o professor ao
exclusivo trabalho docente, revisdo das experiéncias de avaliacdo, previsdo de mecanismos
que garantam maior presenca do professor junto ao aluno, o estimulo a projetos e iniciativas
que assegurem a possibilidade de extensdo do periodo de permanéncia do aluno na escola,
entre outras atividades.

Em suma, é plausivel a consideracdo do autor acerca da inovacdo como forma de
balizar a analise acerca do que seria ou ndo uma inovacdo pedagdgica que, de fato, esteja
alinhada com as expectativas que a precedem de melhoria, progresso e transformacdo. Em

suas palavras:

Admitindo que a inovagdo encerra em si um ato de
conformacgdo a um estado de coisas que se quer mudar,
“reformar” é a palavra mais comum, configurando assim
uma instancia conservadora de decisdo, devemos
analisar, no estagio de desenvolvimento de nossos paises,
que proposicdes tém mais possibilidade de representar
inovacBes que efetivamente contribuam para a melhoria
da qualidade da educagdo ministrada pelos sistemas
publico de educacdo (GARCIA, 1991, p. 63).

O MEC (BRASIL, 2015) denomina como processos sociais que justificariam a
necessidade de mudancas significativas no campo da educagdo e que, portanto, ensejam as
inovacOes referendadas pelo Programa de Estimulo a Criatividade na Educacdo Baésica, a
configuracdo atual das tecnologias de comunicacdo, as quais ndo mais justificam a imagem do
aluno sentado em sala de aula, passivo as aulas dadas, as novas relagdes de trabalho que néo
mais justificariam a estrutura curricular em disciplinas, as atitudes éticas em relacdo ao
planeta frente ao risco de auséncia de futuro e uma necessidade de transformacéo total e
completa na organizagéo e estrutura escolar diante dos desafios do seculo XXI.

Dessa forma, verifica-se que a iniciativa de tornar 178 escolas e instituigdes como
referenciais de criatividade e inovagdo para a educagéo basica no Brasil tem justificativas que

abrangem diferentes dimensdes, cuja discussao transcende as intengdes da presente pesquisa e
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carecem de desdobramentos em diferentes categorias e andlises. Contudo, é legitimo o
questionamento acerca dos critérios estabelecidos para a inovacao, pois, seria suficiente entdo
denominar como inovadora e democratica toda e qualquer forma de contraposicdo ao
chamado ensino tradicional? Seria essa, entdo a solucdo para a crise educacional e o fracasso
escolar tdo amplamente discutidos? Em que sentido a inovacéo, descrita nos termos do MEC,
contemplaria a necessidade de educacgéo das classes dominadas? Ou, ainda, em que sentido as
relacBes de poder e a dinamica social sdo percebidas nas circunstancias de tais inovagdes?

Isto posto, nos proximos itens serdo discriminadas as questdes especificas atinentes ao
problema de pesquisa delimitado da investida tedrica, objetivos e hipdteses formulados, bem
como a especificacdo do método, fontes e procedimentos de anélise utilizados.

1.4.1 - PROBLEMA DE PESQUISA

Tendo como perspectiva a analise das no¢des de democracia e inovacao imprimidas a
educacdo basica a partir do século XX e, mais especificamente, as no¢es de democracia e
inovacdo enunciadas pelo MEC, o problema de pesquisa foi assim formulado: Como a nogéo
de democracia estd relacionada a perspectiva de inovacdo na educacdo bésica da
atualidade?

Da questdo nuclear decorrem os seguintes desdobramentos para a pesquisa:
1. Quais sdo as exigéncias da educagéo inovadora para a democracia?
2. Qual seria o potencial de mudanca social em uma préatica pedagdgica
inovadora que tem a democracia como um de seus pilares?
1.4.2 - OBJETIVOS
Dos desdobramentos do problema de pesquisa decorrem os seguintes objetivos:
1. Analisar em que termos sdo expressas as exigéncias da educacdo inovadora

para a democracia no ambito das propostas pedagdgicas inovadoras

referenciadas pelo MEC.
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2. Analisar as possibilidades de mudanca social atinentes a uma pratica
pedagogica dita inovadora e sedimentada na democracia.

1.4.3 - HIPOTESES

1. Para o MEC, uma proposta pedagogica inovadora contempla
principalmente os mecanismos democraticos formais de participacdo e
privilegia o principio de adaptagdo coletiva, ou principio da maioria, em
detrimento da formacgdo politica e individual. O conceito de inovacao
pedagdgica, neste sentido, guarda uma relacédo superficial com a realidade e
reduz-se a uma simples negacdo do ensino tradicional, desconsiderando as

condigdes objetivas para a sua existéncia.

2. A relacdo entre democracia e inovacdo pedagdgica denota a garantia de
acesso a instrucdo formal, bem como as condi¢Oes ideais de adaptacdo a

dinamica social.

Em face do exposto, no capitulo a seguir sdo discriminados os elementos atinentes ao
método de pesquisa empregado, tais como: fontes de dados; selecdo amostral; definicdo das
categorias de analise; instrumentos utilizados; critérios estabelecidos para a analise; analise e

discussdo dos dados. Em seguida, séo dispostas as consideragdes finais.
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2. DEMOCRACIA E |INOVACAO PEDAGOGICA: IDEOLOGIA DA
RACIONALIDADE TECNICA E AJUSTAMENTO DO INDIVIDUO

Com base no referencial tedrico adotado para a presente pesquisa e, sobretudo, em
razdo do problema de pesquisa, objetivos e hipoteses ja apresentados e, ainda, em face da
discussdo realizada no primeiro capitulo acerca da relacdo estabelecida entre democracia e
inovacdo pedagogica no ambito da histéria da educacdo brasileira com o objetivo de
compreender tal relacdo nos dias atuais, bem como da caracterizagdo inicial das propostas
consideradas criativas e inovadoras segundo o MEC, verificou-se que o método a ser
empregado deveria ser aquele que possibilitasse o desvelo dos sentidos atribuidos a nogéo de
democracia na formalizacdo de uma proposta pedagogica considerada inovadora. Assim,
realizou-se uma pesquisa empirica, com base documental, cujos procedimentos serdo
oportunamente discriminados no presente capitulo.

Assim sendo, nos itens apresentados a seguir sdo descritas as fontes de pesquisa, 0
instrumento de pesquisa empregado, os critérios de andlise estabelecidos e, por fim, a analise

e discussdo dos dados.

2.1 - DELIMITACAO DAS FONTES DE PESQUISA

Apdbs a revisdo teodrica, uma leitura flutuante (BARDIN, 1995) com o objetivo de
sedimentar a escolha das fontes que iriam compor o corpus da pesquisa marcou o primeiro
contato com os documentos que poderiam fornecer dados relevantes a analise. Foram
explorados materiais como: Projetos Politicos-pedagdgicos de escolas publicas de Educacdo
Infantil e Ensino Fundamental, livros, blogs e videos de escolas citadas no Mapa de Inovacgéo
e Criatividade da Educacdo Basica; publicacdes eletronicas do Movimento Entusiasmo, dos
Romanticos Conspiradores e do Centro de Referéncias em Educacdo Integral; portarias e
documentos legislativos atinentes ao Programa de Estimulo a Criatividade na Educacéo
Basica.

Com base na exploragdo inicial desse material, os Projetos Politicos-Pedagogicos de
seis instituicdes escolares publicas referenciadas pelo Mapa de Inovacéo e Criatividade da
Educagéo Basica foram tomados como fontes primérias, bem como o mapa propriamente dito.

Também foram arrolados como fontes secundarias os documentos e publica¢bes do Programa
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de Estimulo a Criatividade na Educacdo Bésica, os quais sdo: Portarias n® 751/15; n°
1.154/15; Boletim de Servigo n° 30/2015 (Portaria 001/2015 - Suplemento 3 — MEC
CDGP/CGGA); Boletim de Servigo n° 31/2015 (Portaria 002 a 008/2015 - Suplemento 3 A —
MEC CDGP/CGGA); publicacdes do MEC na plataforma virtual Inovacédo e Criatividade na
Educacédo Bésica, localizada no site criatividade.mec.gov.br, sendo estas: A Iniciativa; O que
é inovacdo e criatividade; Mapa da Inovagdo. A seguir, serdo descritas as etapas da pesquisa
que justificam a escolha dos seis Projetos Politicos-Pedagogicos citados como fontes
primarias.

Dentre as fontes de pesquisa utilizadas para alcangar 0s objetivos propostos, 0 Mapa
de Inovacdo e Criatividade na Educacdo Basica elaborado pelo MEC figurou como elementar
para a identificacdo das escolas democraticas consideradas inovadoras segundo 0s critérios
estabelecidos pelo Ministério da Educacdo, os quais ja foram elucidados. A partir da analise
do referido Mapa foi possivel chegar as seis instituicdes cujos documentos compdem o corpus
da pesquisa, os critérios de sele¢do serdo doravante discriminados.

O Mapa de Inovacdo e Criatividade na Educacdo Basica é produto de investida do
Ministério da Educacdo (MEC), por meio de medida anunciada pelo entdo ministro Renato
Janine Ribeiro e regularizada pela portaria 751, de julho de 2015, que instituiu um grupo de
trabalho nacional (GT) para identificar praticas inovadoras e criativas na educacdo basica
brasileira com o objetivo de mapear experiéncias que pudessem ser referéncias em inovacéo e
criatividade para outras escolas. O referido grupo foi composto por representantes do
ministério e especialistas da &area de educacdo, cujas atribuicbes sdo: monitorar o
desenvolvimento da iniciativa para inovacdo e criatividade na educacdo baésica; ratificar
documentos de referéncia sobre inovagdo e criatividade e organizar grupos de trabalhos
regionais. Para tanto, 0 MEC realizou uma chamada publica para que as escolas e instituicdes
gue possuem um projeto pedagdgico diferenciado apresentassem suas propostas, bem como
os resultados de suas experiéncias.

Segundo informac6es divulgadas pelo MEC, inicialmente, 3.876 pessoas cadastraram-
se no site indicado e 683 organizagdes inscreveram-se para participar da selecdo. A comissao
avaliadora foi composta por membros dos grupos de trabalho nacional e regionais.

Os procedimentos utilizados pela referida comissdo para a selecao das instituicdes que

iriam compor o0 Mapa foram seguidos das seguintes etapas:



91

1 — Triagem inicial com a leitura das inscricbes e avaliagdo segundo os critérios
estabelecidos para a Inovacgao;

2 — Solicitacdo de imagens e sintese dos resultados alcancados;

3 — Entrevistas por telefone com os responsaveis pelas instituicoes;

4 — Verificacdo dos resultados dos indicadores nacionais de qualidade IDEB, ENEM,
ANA;

5 — Classificacdo das instituicbes como organizacGes inovadoras e organizagdes com
plano de acéo para inovacao.

De acordo com os dados oferecidos pelo MEC, foram selecionadas 178 iniciativas,
dentre as quais 74,3% s&o escolas e 25,7% séo instituiches e organizacfes educativas que
atuam na formacdo de criancas, adolescentes e jovens, cujos trabalhos estdo relacionados a
cultura, comunicacdo, tecnologias digitais ou educacdo ambiental. Tais organizacdes
educativas ndo-escolares incluem aquelas mantidas por iniciativas publicas e/ou privadas,
sendo identificadas como organizagOes ndo governamentais, associagdes de sociedade civil,
instituicBes filantropicas ou organizacGes de sociedade civil de interesse publico. H& também
iniciativas ndo classificadas nas nomenclaturas citadas e descritas como: escolas comunitérias
que atuam no contraturno escolar; oficinas culturais; oficinas—escola; museus; institutos;
centros educacionais; instituicdes escolares de educacdo ndo-formal e projetos educativos. As
iniciativas abrangem todos os niveis de ensino da educacdo bésica e estdo distribuidas nas
diferentes regibes do pais (Sudeste — 50,8%; Nordeste — 21,9%; Sul - 13,7%; Centro-oeste —
8,7% e Norte — 7,6%) (BRASIL, MEC, 2015).

E valido salientar que, visando & consecucdo da presente pesquisa, perseguiu-se o
objetivo de identificar, dentre a grande diversidade de propostas pedagdgicas contempladas
no mapa, as quais sdo apresentadas em lista Unica que mescla os diferentes tipos de
instituicGes, aquelas que sdo explicitamente escolas publicas cujas caracteristicas
democréticas sdo consideradas elementos fundamentais da inovagdo pedagogica apresentada.
Portanto, para o tratamento dos dados segundo a pertinéncia da presente pesquisa, fez-se
necessario classificar as instituicdes uma a uma, a fim de diferenci-las de acordo com os
indicativos democraticos de suas propostas e da natureza de sua organizacdo (escolar/ndo
escolar; publica/privada), pois, muito embora as mesmas ja sejam consideradas inovadoras
pelo MEC, os aspectos democraticos do trabalho desenvolvido ndo s@o explicitos nas

descricdes oferecidas.
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Desse modo, foram tomadas como fontes de dados as informacdes de cada instituicdo
fornecidas pelo Mapa de Inovagdo e Criatividade na Educacdo Basica, as quais sdo
apresentadas nos seguintes termos: nome da instituicdo; municipio e estado ao qual pertence;
endereco; dados gerais; comentario (texto descritivo da proposta pedagdgica); site; esfera
(publica/particular); tipo de organizacdo (escola/organizacdo ndo-escolar) (; tipo de ensino
(Infantil, Fundamental, Médio, EJA).

Assim, a partir da leitura dos textos descritivos de cada instituicdo e considerando a
polissemia da palavra democracia, bem como as diversas formas em que se apresenta na
pratica pedagdgica, foram identificados e estabelecidos como unidades de registro os termos
relacionados ao tema democracia empregados nas descrigdes (BARDIN, 1995). As unidades
de registro foram entdo agrupadas segundo a intencionalidade que expressam e Sao

apresentadas no seguinte quadro:

Quadro 2.1 — Agrupamento das unidades de registro relacionadas & democracia.

Intencionalidade Descricdo

Unidades de registros que indicam noc¢6es de: coletivo, vida comunal; valores
Campo semantico sociais democraticos; controle social; aspectos democraticos do trabalho

pedagogico.
Mecanismos Unidades de registro que indicam: mecanismos de participacdo democratica;
democraticos representatividade.

Unidades de registro que indicam: processos decisérios compartilhados; gestédo

Hierarquia escolar . . .
horizontalizada; autogoverno.

Fonte: Quadro elaborado com base nas informag6es contidas nas descri¢fes das institui¢des indicadas ho Mapa
de Inovacdo e Criatividade na Educacéo Bésica (MEC).

Para cada agrupamento foram contabilizadas as unidades de registro e o total de
ocorréncias correspondentes para todas as descri¢cdes das instituicdes contidas no Mapa. Os

dados séo apresentados na tabela a seguir:

Tabela 2.1 - Ocorréncias das unidades de registro relacionadas a democracia.

. . Unidades de Total de ocorréncias
Intencionalidade .
registro

Campo semantico 12 15
Mecanlgrr_]os 31 64
democraticos

Hierarquia escolar 14 50
TOTAL 57 129

Fonte: Quadro elaborado com base nas informagGes contidas nas descri¢fes das
institui¢des indicadas no Mapa de Inovacdo e Criatividade na Educagdo Basica
(MEC).
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Diante do exposto, de um total de 178 institui¢des, foram contabilizadas 57 unidades
de registro e 129 ocorréncias relacionadas a democracia em 79 descricbes de propostas
pedagdgicas em todo o pais (Tabela 2.2, anexo). E oportuno ressaltar a notdria multiplicidade
de termos para assinalar a nocdo de democracia nas propostas pedagdgicas. Tais termos
apontam para a ascendéncia da perspectiva democratica participativa e representativa sobre as
demais, corroborando com a ideia de democracia por meio do principio de maioria, assim
como a ideia da imposicdo da necessidade de todos como sendo a necessidade de cada um.
Salienta-se também a baixa alusdo ao termo democracia propriamente dito, oportunizando a
interpretacdo de que os mecanismos de participacdo e representacdo democratica bem como
as formas democréticas de organizacdo escolar ja& conttm em si mesmos a no¢do de
democracia que se pretende expressar.

Mediante a identificacdo das 79 instituicbes com caracteristicas explicitamente
democréticas, tornou-se necessario identificar as organizacfes inovadoras, escolares,
publicas e com regimento democratico. Para alcancar este fim, foi elaborado um quadro de
classificacdo em que os dados de cada instituicdo pudessem ser visualizados de forma a
identificar as instituicdes que possuem as caracteristicas desejadas. O referido quadro (Quadro
2.2, anexo) foi elaborado com base nas informagdes contidas na publicagdo na plataforma
virtual do MEC (denominada Inovagdo e Criatividade na Educacdo Basica), de 22 de
dezembro de 2015, intitulada Saiba como foi feito o0 Mapa de Inovagéo e Criatividade na
Educacéo Basica, em que sdo descritas as etapas da chamada publica, bem como os critérios
de classificacdo das escolas. O quadro 2.3 abaixo explicita a classificacdo utilizada para a

identificacdo das organizacgdes inovadoras, escolares, publicas e com regimento democratico:

Quadro 2.3 — Critérios de classificacdo de cada instituicao.

Classificacdo Variavel Descricdo
Instituicbes que consolidaram
integralmente a proposta de

Organizacéo inovacdo nas cinco dimensdes
inovadora descritas pelo MEC na chamada
publica.

Caracteristica da
inovacédo

Instituicbes que ainda ndo
Organizagdo com consolidaram a proposta de
Plano para Inovagdo inovagdo nas cinco dimensdes
descritas pelo MEC na chamada
publica, mas que apresentam bom
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plano para alcance das mesmas.

InstituicGes escolares publicas

Escolar .
e/ou privadas.

Tipo de organizacdo

Organizacbes educativas ndo-
escolares mantidas por iniciativas
publicas e/ou privadas.

Né&o-escolar

Organizacfes escolares ou nao-
escolares mantidas por 6rgdos e
financiamentos publicos.

Plblica

Esfera

OrganizagOes escolares ou ndo-
escolares mantidas por entidades
privadas.

Instituicbes  que  apresentam
aspectos democraticos nas
descricbes de suas propostas no
Mapa de Inovacdo e Criatividade
na Educacédo Basica.

Particular

Democratico

Regimento InstituicBes cujas descricdes de

suas propostas no Mapa de
Inovacdo e Criatividade na
Educacdo Baéasica ndo fazem
referéncias explicitas a
caracteristicas democraticas.

Fonte: Quadro elaborado com base nas informacfes contidas nas descrigdes das instituicbes
indicadas no Mapa de Inovagdo e Criatividade na Educacéo Béasica (MEC) e também com base
na publicacéo intitulada Saiba como foi feito o0 Mapa de Inovacéo e Criatividade na Educagéo
Bésica.

Nao-especificado

Com base na tabulacdo dos dados oriundos do Quadro 2.2 (Classificagdo das
instituicdes segundo a inovacdo, tipo de organizacgdo, esfera e regimento, anexo), foi possivel
incluir a categoria Escolas Publicas Democraticas e Inovadoras no item Possibilidades de
amostra e ainda identificar as ocorréncias por regibes do pais, tendo em vista que tais
informacdes contribuem para a compreensdo acerca da implementacdo do Programa de
Estimulo a Criatividade na Educacdo Basica em ambito nacional, tal como evidencia a tabela

a sequir:
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Tabela 2.3: Classificagdo das institui¢des por regido geopolitica.

Ocorréncias por regido geografica

Centro-

Categorias Variaveis Norte Nordeste Oeste Sudeste Sul Brasil

Organizagéo Inovadora 09 29 10 70 20 138

Segundo a Organizagdo com Plano

Inovacio ganizacao - 09 05 22 04 40
para Inovacio

Tipo de Organizacdo Escolar 04 28 15 69 21 137

Organizacdo Organizacdo N&o-Escolar 06 10 - 23 03 42

Esfera PL’JbI_ica 03 23 10 39 19 94
Particular 07 15 05 53 05 85

Regimento D(Nemocrétig:c_) - 17 07 48 07 79
N&o-especificado 09 21 08 44 17 99

Possibilidades  Escolas Publicas

de Democréticas e - 09 03 13 04 29

Amostra Inovadoras

Numero total de instituicbes por regido 09 38 15 92 o4 178

geogréafica*

Fonte: Tabela elaborada com base nas informagdes contidas nas descri¢des das institui¢des indicadas no Mapa de
Inovacéo e Criatividade na Educacdo Basica (MEC).
(*) O ndmero total de instituicdes ndo corresponde & soma das varidveis, mas sim ao ndmero de instituicbes

descritas.

2.1.1 - SELECAO AMOSTRAL

Da organizacdo dos dados pertinentes a cada regido foi possivel identificar as

instituicGes escolares, publicas, inovadoras e democraticas que poderiam compor 0 universo

de investigacédo da pesquisa, tal como evidencia o quadro a seguir:

Quadro 2.4 - Identificagdo das escolas democréticas e inovadoras por regido e Unidade Federal cujos projetos
pedagodgicos poderiam compor a pesquisa.

Regido UF Instituicdo
Norte Né&o foram identificadas instituicbes com as caracteristicas desejadas.

BA  Centro Educacional Professor Jorge Delano

BA Escola A. A.

BA  Colégio Nemisia Ribeiro dos Santos

CE Escola de Ensino Médio Governador Adauto Bezerra
Nordeste CE Escola Municipal José de Moura

CE Escola Estadual de Ensino Médio Julia Catunda

MA  Centro de Ensino Aniceto Mariano Costa

PB Escola Professor Lordao

RN Nucleo de Educacdo Infantil da Universidade Federal do Rio Grande do Norte
Centro- DF Escola Bilingue Libras e P_ortugués Escrito de Taguatinga
oeste MS Escola Estaqlugl Dom Aquino Cor.rea .

MT  Escola Municipal Professora lvanira Moreira Junglos
Sudeste ES Escola Com_ur_litéria Rural Municipal de S&o Jodo Bosco

MG  Escola Municipal Anne Frank
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MG  Escola Municipal Prof. Paulo Freire

RJ Escola Municipal Professora Aclimea de Oliveira Nascimento

SP Escola Municipal de Ensino Fundamental Professor Waldemar Bastos Buhler

SP Escola Municipal de Ensino Fundamental Padre Emilio Miotti

SP EPG Manuel Bandeira

SP Escola Municipal de Educacdo Infantil Chacara Sonho Azul

Sp Escola Municipal de Educacdo Infantil Nelson Mandela (antiga EMEI Guia
Lopes)

SP Escola Municipal de Ensino Fundamental Desembargador Amorim Lima

SP Escola Municipal de Ensino Fundamental Presidente Campos Salles

SP Escola Municipal de Ensino Fundamental Madre Maria da Gldria

SP Projeto Arariba — Escola Municipal Sebastiana Luiza de Oliveira Prado

PR Escola Municipal Miguel Dewes

RS Escola Técnica Liberato Salzano Vieira da Cunha

sul RS Escola Canada

SC Centro de Educacgdo de Jovens e Adultos Vereadora Rita Quadros
Total de
Instituicbes

Fonte: Quadro elaborado com base nas informagfes contidas nas descri¢fes das institui¢des indicadas no Mapa
de Inovacdo e Criatividade na Educacéo Béasica (MEC).

Apbs a identificacdo de tais instituicdes, foi possivel dar inicio a fase de comunicacgéo
com as escolas por meio de e-mails explicativos e contatos telefénicos para a solicitacdo de
autorizacdo e colaboracdo para a realizacdo da pesquisa. Dentre as vinte e nove instituicdes,
duas concederam o Projeto Politico Pedagdgico para a pesquisa, sendo uma localizada no
estado de Sdo Paulo e a outra no estado da Bahia, outras quatro institui¢cbes localizadas no
municipio de Sdo Paulo concordaram com a participacdo na pesquisa, entretanto, o material
somente poderia ser analisado in loco, somando, assim, as seis instituicbes que compdem a
amostra da presente pesquisa. As demais instituicdes ndo responderam positivamente aos
contatos iniciais.

Entretanto, durante a fase de pesquisa, em contato com a Secretaria Municipal de
Educacdo de Sdo Paulo, tornou-se conhecido que os Projetos Politicos Pedagdgicos das
unidades educacionais do municipio, a partir de outubro de 2015, estdo disponiveis para
consulta publica no portal da Secretaria Municipal de Educacgdo, fato que contribuiu para a
consecucdo da presente pesquisa, pois possibilitou a superagdo dos entraves que estavam
sendo enfrentados no decorrer da analise em in loco dos documentos, 0s quais estdo
relacionados principalmente ao agendamento das visitas a escola, tais como: a escassez de
datas disponiveis no calendario da unidade escolar; a exigéncia de acompanhante (membro da

gestdo ou funcionario da escola) durante as mesmas; a indisponibilidade do documento
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atualizado impresso e o cancelamento de visitas agendadas; a restricdo de horérios para a

leitura do documento; a localizacdo longinqua das unidades.

2.2— INSTRUMENTOS DE PESQUISA

Nos termos ora apresentados, procedeu-se a analise do Projeto Politico-Pedagogico da
primeira escola. Para nortear a leitura e a analise do documento, foi elaborada uma ficha de
coleta de dados (Quadro 2.5, anexo) para a identificacdo e caracterizacdo das escolas, assim
como para a descricdo da estrutura do Projeto Politico-Pedagdgico e, ainda, para a
classificacdo dos excertos correspondentes a cada uma das categorias. Apds o preenchimento
da ficha de coleta de dados, foram destacadas, em cada excerto, as passagens e vocabulos que
expressam com clareza as ideias e conceitos que aludem as categorias de analise da pesquisa.
A técnica de anélise escolhida foi a analise de contetdo, empregada em consonancia com o

referencial tedrico assumido na presente pesquisa, conforme o disposto no item a seguir.

2.3 - DEFINICAO DE CATEGORIAS

As categorias de andlise foram elaboradas tendo como referéncia os conceitos de
democracia e inovacao pedagogica acolhidos na discussdo tedrica, entretanto, a exploracao
inicial do corpus da pesquisa (BARDIN, 1995) também contribuiu para o entendimento de
que as categorias de analise ndo poderiam ser mutuamente exclusivas, tendo em vista as
caracteristicas dos textos a serem analisados, os quais fazem uso de uma linguagem truncada,
que por diversas vezes emprega 0s mesmos vocabulos para expressar ideias distintas e/ou
termos similares para exprimir ideias antagdnicas. Com base no exposto, as categorias foram
atribuidas dimensdes de analise a fim de abarcar as diferentes possibilidades de uso de cada
termo. Assim, as categorias de andlise, bem como suas dimensdes e objetivos, sdo

discriminadas no quadro a seguir:
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Quadro 2.6 - Categorias, dimens@es de analise e objetivos da pesquisa.

Fonte de dados:

Projetos Politicos-Pedagdgicos

Categorias

Dimensoes de andlise

Obijetivos

Democracia

Nocéo/concepcdo/ Emprego do
termo;

Mecanismos e suas funcdes;

Compreenséo dos direitos;

Compreensdo da hierarquia
escolar;

Caracterizar de que forma a proposta
pedagdgica da unidade escolar enuncia a
nocdo de democracia e quais sdo 0S
significados assumidos pelo termo.

Identificar os mecanismos de acdes
democréticas apresentados na proposta
pedagdgica, bem como as funcbes que
Ihes séo atribuidas.

Analisar como a unidade escolar
percebe os direitos dos individuos e se 0
espaco dito democratico enseja na busca
de uma mudanca social.

Compreender como a unidade escolar
percebe a nocdo de hierarquia nos
processos decisorios e de controle social
em um espago dito democrético.

Inovacéo
Pedagogica

Estrutura organizacional

Proposta curricular

Identificar quais sdo 0s aspectos
organizativos da unidade escolar que
modificam a  estrutura  escolar
tradicional.

Analisar se a proposta de educacédo
democrética e inovadora da unidade
escolar apenas corrobora a insercdo de
modificacGes recomendadas e desejaveis
ao contexto em que a escola esta
inserida ou se, de fato, contém
elementos que possibilitem  uma
mudanca social propriamente dita.

Fonte: Categorias, dimensdes de analise e objetivos elaborados com base no referencial tedrico assumido na

presente pesquisa.

Por conseguinte, os critérios para a elaboracdo de cada categoria subsidiaram também

a elaboracéo dos instrumentos de pesquisa, 0s quais sdo apresentados no item a seguir.
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2.4 - CRITERIOS DE ANALISE

A anélise de contetdo foi adotada como técnica de pesquisa sob o entendimento de
que “consiste em fazer inferéncias atraveés da identificacdo sistematica e objetiva de
caracteristicas especificadas no interior do texto” (COHN, 1971, p. 317). Assim, realiza-se
uma analise de tipo teméatico por meio da analise proposicional do discurso, cujo objetivo,
segundo Bardin (1995), é inferencial e procura identificar o universo de referéncias dos
agentes sociais e, dessa forma, identificar que estrutura argumentativa utilizam para expressar
suas questdes e agdes. Também € tomada como referéncia a analise de conteldo realizada na
obra As estrelas descem a terra, de Adorno (2008), a qual contribui para a compreensdo de
uma andlise de conteudo & luz da Teoria Critica da Sociedade.

Foram, portanto, extraidas das leituras passagens significativas a compreensdo das
categorias investigadas. Os textos foram analisados integralmente e os excertos foram
atribuidos as categorias e, mais especificamente, as dimensdes correspondentes. Em cada
excerto, foram observadas as caracteristicas semanticas, na identificacdo do tema pertinente,
Iéxicas, para a percepcao dos sentidos proximos que poderiam ser imputados, e, ainda,
expressivas, para verificar as possiveis perturbac@es da linguagem (BARDIN, 1995).

O proximo item, denominado Anélise e discuss@o dos dados, contempla, inicialmente,
a exposicdo dos documentos que regulamentam o Programa de Estimulo a Criatividade e
Inovacdo na Educacdo Basica. Desse modo, sdo discriminados os elementos atinentes a sua
organizacdo e funcionamento, bem como as justificativas apresentadas para a implementacao
da iniciativa. Os sentidos estabelecidos pelo MEC para determinar o que € inovacao e
criatividade sdo contrastados com as referéncias tedricas assumidas na presente pesquisa.
Realiza-se, ainda, o cotejamento entre o documental do Programa de Estimulo a Criatividade
e Inovacdo na Educacdo Basica e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996,
mormente sob o0 amparo de Severino (2014) e Cury (2014).

Subsequentemente, sdo apresentadas as analises dos Projetos Politicos Pedagogicos
das seis unidades educacionais que compdem o corpus da pesquisa. A exposi¢do dos dados
relacionados aos Projetos Politicos Pedagdgicos é realizada um por um apresentando
primeiramente a caracterizacdo da escola e a descrigdo geral do documento, em seguida, sao
expostas as interpretacdes realizadas pela unidade educacional acerca dos conceitos de:

sociedade; individuo; experiéncia; emancipacdo; formagdo e racionalidade tecnologica.
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Posteriormente, sdo abordados os dados pertinentes as categorias de andlise estabelecidas, as
quais sdo democracia e inovacdo pedagodgica, bem como suas dimensdes. Contudo, é
pertinente ressaltar que a apresentacdo dos dados segundo tal delineamento esteve
subordinada as caracteristicas dos textos analisados e as informacdes contidas nos mesmaos,
pois os contornos de cada conceito nem sempre sdo evidentes, ndo sendo sempre possivel

manter a ordem citada.

2.5 - ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

251 — O PROGRAMA DE ESTIMULO A CRIATIVIDADE E INOVACAO NA
EDUCACAO BASICA E A LEI DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCACAO
NACIONAL N°9.394/96

O Programa de Estimulo a Criatividade na Educacdo Bésica, ja identificado no
presente texto, foi instituido pelo Ministério da Educacdo no ano de 2015, sendo
regulamentado pelas Portarias n® 751/15 e Portaria n°® 1.154/15. Além destas, também fazem
parte da documentacdo relacionada ao Programa o Boletim de Servico n°® 30/2015 (Portaria
001/2015 - Suplemento 3 — MEC CDGP/CGGA) e o Boletim de Servico n° 31/2015 (Portaria
002 a 008/2015 - Suplemento 3 A — MEC CDGP/CGGA). Visando a divulgacéo do trabalho
desenvolvido pela iniciativa, bem com a sua regulamentacdo, foi desenvolvida a plataforma
virtual Inovacdo e Criatividade na Educacdo Basica, localizada no site
criatividade.mec.gov.br, nesta, o0 MEC disponibiliza publicaces que elucidam os objetivos
do Programa, sendo estas: A Iniciativa; O que é inovacdo e criatividade e 0 Mapa da Inovacao
propriamente dito. E ainda conveniente acentuar que os textos publicados ndo possuem
autoria determinada, sendo apenas compreendidos como publicacdes do Programa, cabendo a
inferéncia de que sdo supervisionados pelo Grupo de Trabalho que dirige a iniciativa em
ambito nacional, tal como sera discriminado a seguir. Desse modo, fez-se necessario e
oportuno proceder a anélise dos documentos e publicacGes citadas a fim de contribuir para o
alcance dos objetivos da presente pesquisa.

A portaria n® 751 de 21 de julho de 2015 institui o Grupo de Trabalho que, segundo o

documento, é responsavel pela orientacdo e acompanhamento da Iniciativa para Inovacéo e
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Criatividade na Educagéo Bésica do Ministério da Educagdo em ambito nacional. De acordo
com o artigo 2° da referida portaria, sdo atribuicdes do Grupo de Trabalho:

I — monitorar o desenvolvimento da Iniciativa para
Inovacgéo e Criatividade na Educagao Bésica;

Il — ratificar documentos de referéncia sobre a inovagéo e
criatividade na educacao basica; e

I11 - organizar grupos de trabalho regionais.

(BRASIL, 2015)

O documento também cita no artigo 3° os nomes designados para compor o referido
Grupo de Trabalho, os quais sdo: Helena Singer, assessora especial do Ministro da Educagéo,
como presidente do Grupo de Trabalho; Marcio Augusto Freitas Meira, assessor especial do
Ministro da Educacéo; italo Modesto, representante da Secretaria de Educacéo Basica (SEB);
Claudia Veloso Torres Guimardes, representante da Secretaria de Educacdo Continuada,
Alfabetizacdo, Diversidade e Incluséo (SECADI); Natasha Costa, coordenadora do Centro de
Referéncias de Educacdo Integral; José Pacheco, idealizador do Projeto Ancora; Lucineide
Gongcalves Pinheiro, professora da Universidade Federal do Oeste do Para — UFOPA; Glauce
Gouveia, articuladora do Comité de Educacdo Integral de Pernambuco junto a Fundacao
Joaquim Nabuco — FUNDAJ; Claudia Passos Sant’Anna, designer da Ecohabitare Projetos e
Gaia Escola; Silvana Vitorassi, gerente do Departamento de Protecdo Ambiental da ITAIPU
Binacional; Sueli de Lima, coordenadora da Casa da Arte de Educar e professora da
Universidade Estadual do Rio de Janeiro — UERJ; Maria Antonia Goulart, coordenadora-geral
do Movimento de Acdo e Inovagdo Social — MAIS; Lucia Alvarez, professora da
Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG; Anna Penido, diretora do Instituto Inspirare;
Suzana Helena Carneiro Verissimo, assessora do Gabinete do Ministro da Educacéo; Karla de
Mello Monteiro, assessora do Gabinete do Ministro da Educacéo.

A portaria também regulamenta que o Grupo de Trabalho devera reunir-se
periodicamente, segundo cronograma de trabalho préprio e que a participacdo dos membros
no referido grupo deve ser considerada como prestacdo de servico publico relevante e,
portanto, ndo remunerada, sendo exercida sem o prejuizo de suas atividades ditas normais,
entretanto, as despesas oriundas do trabalho deveréo ser custeadas pelo MEC.

A portaria n® 1.154 de 23 de dezembro de 2015 institui a Comisséo de Orientagéo e
Acompanhamento da Iniciativa para a Inovacdo e Criatividade na Educacdo Basica do

Ministério da Educacdo, para a qual estabelece como atribuigdes:
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I — monitorar o desenvolvimento da Iniciativa para
Inovacao e Criatividade na Educacédo Basica;

Il — acompanhar o desenvolvimento das organizacdes
reconhecidas pelo MEC como inovadoras e criativas, em
especial os resultados aferidos pelos estudantes;

Il — ratificar documentos de referéncia sobre a inovacgéo
e criatividade na educagdo bésica; e

IV — organizar em rede as iniciativas regionais.

(BRASIL, 2015)

De acordo com o artigo 3° sdo designadas as seguintes instituicdes para compor a
referida Comissao:

| — a Secretaria de Educacdo Bésica do Ministério da
Educacdo — SEB-MEC,;

Il — A Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizagéo
e Diversidade do Ministério da Educacdo — SECADI-
MEC,;

I11 — 0 Conselho Nacional de Educacdo — CNE;

IV — o Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira — INEP;

V — representante do Gabinete do Ministro;

VI — representante da Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educagdo — UNDIME;

VII — representante do Conselho Nacional de Secretarios
de Educagdo — CONSED;

VIII — seis especialistas da sociedade civil indicados pela
SEB-MEC;

(BRASIL, 2015)

A portaria regulamenta ainda, de acordo com o artigo 5°, que “poderao ser convidados
para as reunifes da Comissdo representantes de outros 6rgaos e entidades publicas e privadas,
e especialistas, para emitir pareceres ou fornecer subsidios para o desempenho de suas
atribui¢des” (BRASIL, 2015). A Comissdo devera, ainda, reunir-se ordinariamente uma vez
ao ano e de forma extraordinaria sempre que for convocada. Semelhantemente ao Grupo de
Trabalho, a participacdo dos membros da Comissdo deve ser considerada como prestacédo de
servico publico relevante e, portanto, ndo remunerada, sendo exercida sem o prejuizo de suas
atividades ditas normais, contudo, as despesas inerentes ao trabalho deverdo ser custeadas
pelo MEC.

O Boletim de Servigo n° 30 de 06 de agosto de 2015, suplemento 3, editado, composto
e impresso pela Coordenacdo de Documentagéo e Gestdo de Processos e pela Coordenagéo

Geral de Gestdo Administrativa, ambas do Ministério da Educacéo, institui, pela portaria n°
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001, o Grupo de Trabalho Regional que, nos termos do documento, é responsavel pela
orientacdo e acompanhamento da Iniciativa para Inovacédo e Criatividade na Educacdo Bésica
do Ministério da Educacdo no estado de Sdo Paulo. O documento designa dezoito membros
para o Grupo de Trabalho Regional, o qual tem suas atribui¢es descritas no artigo 2°, sendo

estas:

I — monitorar o desenvolvimento da Iniciativa para
Inovacao e Criatividade na Educacdo Basica no estado;

Il — debater referéncias regionais sobre a inovagdo e
criatividade na educacéo bésica;

Il — apoiar a divulgacdo regional das estratégias da
Iniciativa para Inovacdo e Criatividade na Educagéo
Bésica; e

IV — sugerir eventos no estado que tematizem inovacéo e
criatividade na educacéo basica;

(BRASIL, 2015)

Da mesma forma, seguindo as mesmas atribuicOes e estrutura de funcionamento, o
Boletim de Servico n® 31 de 13 de agosto de 2015, suplemento A, editado, composto e
impresso pela Coordenacdo de Documentacdo e Gestdo de Processos e pela Coordenagédo
Geral de Gestdo Administrativa, ambas do Ministério da Educacdo, institui o Grupo de
Trabalho Regional, pela portaria n°® 002, nos estados da Bahia, Alagoas e Sergipe; pela
portaria n® 003, nos estados de Pernambuco, Paraiba, Ceara, Rio Grande do Norte, Piaui e
Maranhdo; pela portaria n°® 004, nos estados do Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul;
pela portaria n°® 005, no estado de Minas Gerais; pela portaria n° 006, nos estados do Rio de
Janeiro e Espirito Santo; pela portaria n° 007, na regido Centro-Oeste do pais; pela portaria n°
008, na Regido Norte do pais.

De acordo com o texto intitulado A iniciativa, publicado na plataforma virtual
Inovacdo e Criatividade na Educacdo Béasica, o Programa de Estimulo a Criatividade na
Educagdo Basica tem como objetivo geral “criar as bases para uma politica publica de
fomento a inovacdo e criatividade na educagdo basica” (BRASIL, MEC, 2015, sp). Os
objetivos especificos do Programa séo enunciados em sete itens, os quais ja foram elucidados

nos capitulos anteriores, no entanto, cumpre reiterar:

1. Estabelecer pardmetros e referenciais em inovagéo e
criatividade na educacéo basica.
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2. Conhecer a extensdo, a distribuicdo geogréafica e o
perfil da inovacéo e criatividade na educacdo basica
brasileira.

3. Fortalecer as organizagOes educativas inovadoras e
criativas.

4. Ampliar o impacto das experiéncias inovadoras
relevantes para além de seu polo inicial.

5. Criar, ampliar e qualificar a demanda social por
educacdo inovadora e criativa.

6. Promover a formacdo de educadores abertos e
qualificados para a inovagéo e criatividade.

7. Promover a reorientacdo das politicas publicas de
educacdo basica a partir do referencial da criatividade
e inovacao
(BRASIL, MEC, 2015).

As justificativas apresentadas para a implementacdo do Programa em ambito nacional
sdo justificadas tendo como base uma interpretacdo singular do atual cenério educacional no
Brasil e no mundo. O texto explica que processos sociais acentuados marcaram a historia da
educacdo nas Ultimas décadas, provocando a necessidade de mudancas significativas nessa
esfera. Assim, salienta que o primeiro processo social que deve ser considerado diz respeito

ao avanco das tecnologias de comunicacéo e, dessa forma, justifica:

O primeiro destes processos é o desenvolvimento de
novas tecnologias de comunicacdo que facilitam o
autoaprendizado, a formacdo de comunidades de
aprendizagem e de redes e a produgdo de conhecimento
em diversos suportes a custos muito baixos. As pessoas
de todas as idades, inclusive as criancas, tém hoje
condicBes de realizar pesquisas sobre assuntos de seu
interesse, discuti-los com outros mais velhos, mais jovens
ou da mesma idade, pessoas que vivem préximas ou do
outro lado do planeta. As pessoas também podem — e
frequentemente o fazem - produzir artigos, revistas, sites,
videos, fotografias, filmes, programas de radio com
bastante facilidade e atingir um publico relativamente
amplo (BRASIL, MEC, 2015).

E em razdo do avanco das diferentes tecnologias, em especial as tecnologias de
comunicagdo, que, segundo os autores, ha a necessidade premente do ajustamento da escola
para atender as novas exigéncias, fato exemplificado na seguinte assertiva: “A forma do aluno
passivo, sentado, durante horas por dia, em uma carteira, apenas recebendo aulas néo dialoga

com esta nova realidade do campo da comunicacdo” (BRASIL, MEC, 2015).
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Outro processo social destacado pelo texto faz referéncias a articulagdo entre os
pressupostos da educacéo ideal e 0 mundo do trabalho. E notéria a concordancia do texto em
questdo com as premissas de uma sociedade orientada pelas relacdes capitalistas de producéo.
Hé& ainda a evidente inclinacdo aos ditames da racionalidade tecnologica, bem como a énfase
em uma relacdo direta entre o nexo da técnica e o curriculo escolar. Nas asseveracdes dos

autores:

Cada vez mais, as relacbes de trabalho sdo menos
regulamentadas, as carreiras mais imprevisiveis e 0s
caminhos profissionais multiplicam-se. Com expectativa
de vida mais longa, a probabilidade é que as pessoas
possam desenvolver mais de uma carreira; também a
dindmica da economia tem reduzido o tempo que as
pessoas permanecem nas mesmas organizagdes. Além
disso, as fronteiras entre as areas de atuagdo estdo cada
vez mais fluidas. Especialistas precisam também ter
conhecimento de trabalho em equipe e estratégias de
comunicagdo, engenharias se confundem com campos da
administracdo, pesquisas cientificas precisam dialogar
cada vez mais com a ética, novos campos de atuagdo sdo
criados conectando saberes e competéncias diversas. A
estrutura curricular baseada em disciplinas ndo dialoga
com esta nova configuragdo do mundo do trabalho
(BRASIL, MEC, 2015).

O terceiro processo social citado alude as transformaces que afetam o planeta e
apontam, dessa forma, para uma concepcdo de educacdo que privilegie a sustentabilidade.
Todavia, mesmo no bojo das questdes ambientais, o texto revela a preponderancia de uma
educacdo instrumentalizada, pois visa a habilitacdo técnica capaz de solucionar, em uma
perspectiva cientificista, as problematicas oriundas das a¢bes dos homens sobre a natureza,
bem como a apreensdo de comportamentos mais salubres em relacdo ao meio ambiente. Neste

Viés, 0s autores enfatizam:

Por fim, crescem também as exigéncias de atitudes éticas,
mais prudentes e criativas em relacdo ao planeta. O risco
da auséncia de futuro se tornou realidade e, diante disso,
as novas geragdes precisardo criar solugBes novas para
problemas que hoje ainda parecem insollveis. Torna-se
necessario que estas pessoas, para além de memorizar
contetidos, aprendam a pesquisar, criar e valorizar novas
atitudes e comportamentos. Dai a importancia da
experimentacdo, do engajamento e da capacidade de
desenvolver projetos (BRASIL, MEC, 2015).
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Com base no exposto, o Programa de Estimulo a Criatividade na Educagdo Bésica
corrobora a ideia de que a educacéo precisa ser compreendida para além dos muros da escola.
Contudo, segundo as ponderacBes do texto, a escola, enquanto instituicdo socialmente
reconhecida e consolidada, evidencia uma pratica em dissonancia com as necessidades e
exigéncias do século XXI. O modelo corrente de uma escola organizada em grupos seriados
por classes e/ou idades, assim como a organizagdo dos espacos educativos e da rotina escolar
em aulas sdo interpretados como entraves a uma educacdo transformadora. Desse modo,
segundo o texto, o conservadorismo é predominante em virtude do desconhecimento de
alternativas para a questdo. Assim, o texto enfatiza ainda que a legislagdo educacional
brasileira j& contempla as possibilidades de construcdo de novas estratégias, metodologias e
estruturas de trabalho pedagdgico, entretanto, este permanece engessado no modelo escolar ja
consolidado.

Segundo os autores, para modificar o referido cenario, é necessario reconhecer as
iniciativas educativas que estdo ndo apenas nas escolas, mas também em outras organizagdes,
cujos principios organizacionais estimulam a autonomia, a flexibilidade, a participacdo, a
integracdo com a comunidade e o0 uso das diferentes tecnologias e, dessa maneira, realizam o
que o texto denomina como intervencdes inovadoras que, uma vez em convergéncia com as
politicas de governo, podem produzir as mudangas necessarias no campo da educacao.

Com base no exposto, 0 MEC explicita, na publicacdo que recebe o titulo de O que é
inovacdo e criatividade, os sentidos estabelecidos para dimensionar a criatividade e a
inovacdo na educacgdo basica. E valido ressaltar que o texto é superficial em sua tessitura,
apresentando suas ideias de forma sucinta e rasa, ndo permitindo imiscuir na raiz dos
conceitos assumidos, tendo em vista que ndo apresenta o referencial tedrico adotado. E ainda
relevante assinalar que as tentativas de comunicacdo com os grupos de trabalho por meio da
plataforma virtual com o objetivo de conhecer os pormenores do Programa ndo foi exitosa,
ndo havendo devolutiva para as questdes encaminhadas.

Assim, o primeiro sentido é sublinhado pela gestdo e ocorre na énfase a
corresponsabilizacdo para a elaboragéo e gestdo do projeto politico pedagdgico. Neste sentido,
o0 trabalho da equipe escolar, a organizacdo do espago, do tempo e da trajetoria escolar do
educando devem ter como base 0 que o0 texto denomina como sentido compartilhado de

educacéao.
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O segundo sentido estabelecido pelos autores concerne ao curriculo, este deve ser
dimensionado segundo critérios de: desenvolvimento integral, no reconhecimento da
multidimensionalidade da experiéncia humana que, consoante aos termos do texto, abarca a
experiéncia afetiva, ética, social, cultural e intelectual; producdo de conhecimento e cultura,
que implica na elaboracdo de estratégias para, a partir do que 0 texto expressa como
identidades de territorio, estabelecer a conexdo entre o0s saberes comunitarios, o0s
conhecimentos académicos e 0s interesses dos estudantes com vistas a transformacdo do
contexto socioambiental; sustentabilidade, diversificada como social, econémica, ecoldgica e
cultural, tem como norte a integracdo de praticas que promovam novas formas no
relacionamento entre o ser humano e, segundo o texto, o contexto planetéario.

O terceiro sentido refere-se ao ambiente, segundo o qual o espaco fisico da unidade
educacional deve corroborar e manifestar a intencdo de uma educacdo humanizada que,
consoante ao texto, potencialize a criatividade e o enriquecimento da convivéncia com as
diferengas, constituindo um ambiente acolhedor e solidario. O ambiente deve, ainda, fomentar
a aprendizagem, estimulando o dialogo com a comunidade, bem como a mediacdo dos
conflitos pelos pares e o bem-estar de todos, além da valorizacdo da diversidade e das
diferengas, promovendo, assim, segundo os autores, a equidade.

O quarto sentido esta relacionado a metodologia e tem como critérios: 1. O
protagonismo do estudante, este, no exercicio de sua autonomia, deve ser reconhecido como
participante ativo em redes sociais e comunitarias, fato que deve abranger também as
estratégias que potencializam o uso dos recursos tecnolégicos na ampliacdo de suas
interacbes; 2. Personalizacdo, no reconhecimento das singularidades de cada individuo
segundo o seu ritmo, interesses e estilos; 3. Projetos, a metodologia deve estar pautada na
consecucdo de projetos de interesse dos estudantes com o horizonte do impacto na
comunidade em que esta inserido e, ainda, devem contribuir para sua formacéao profissional.

Por fim, o quinto e Ultimo sentido, denominado intersetorialidade, expressa a
composigdo de uma rede de direitos que visa desenvolver estratégias envolvendo diferentes
instituicbes para a garantia dos direitos fundamentais dos estudantes, sendo o direito a
educacdo reconhecido com indissociavel dos demais.

No que alude ao conceito de inovacdo pedagdgica, em consonancia como referencial
tedrico assumido na presente pesquisa, € manifesto que os sentidos, nos termos do MEC,

estabelecidos para orientar o ideal de ume educagéo criativa e inovadora estdo centrados,
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sobretudo, em mudangas qualitativas no processo de ensino e aprendizagem. E factivel a
perseguicdo da ideia de novo que, nas ponderagdes de Adorno (2008), atende aos vereditos de
grupos dirigentes que determinam os limites do mundo administrado e evidencia a
dependéncia dos individuos das condi¢des criadas pelos proprios homens, mormente sobre a
legitimag&o de determinados conhecimentos e habilidades.

E factivel, ainda a perspectiva de ajustamento as ditas novas necessidades da
sociedade contemporanea, sendo notdrias no campo da tecnologia, da comunicacdo, da
integracdo ao mundo do trabalho e do meio ambiente. Também é observavel o paradoxo que
tal dindmica impde, pois, ainda em termos adornianos, exige do individuo o crescente
ajustamento as exigéncias organizacionais e, a0 mesmo tempo, requer a formacdo do
individuo forte e individualista.

Em conformidade com a revisao tedrica do conceito de inovacdo pedagogica, verifica-
se 0 delineamento do Programa de Estimulo a Criatividade na Educacdo Béasica em afinidade
com as asseveragoes dos autores acerca das dimensdes do conceito. Assim, em na dimenséo
filoséfica, as assertivas do Programa concordam com o exposto por Garcia (1980) ao afirmar
gue nas inovagdes pedagogicas contemporaneas ha o predominio das concep¢des humanistas
de educacdo e a oposi¢do veemente aos métodos ditos tradicionais de ensino. A centralidade
do processo de ensino e aprendizagem estd no educando e inovar significa, notadamente,
modificar os métodos e as formas de ensinar.

Em relacdo a dimensao sociologica do conceito, é possivel observar, em concordancia
com Goldberg (1980b), que prevalece o sentido reformista avancado de mudanca social, pois
ha a notdria aceitacdo do sistema e suas finalidades, entretanto, tendo em vista o carater
humanitario subjacente aos textos analisados, é possivel inferir que o Programa contempla,
em rasa medida, a possibilidade de superacdo a longo prazo da dindmica social atual.
Contudo, o aspecto reformista € reforcado na auséncia de questionamentos acerca da
centralidade do poder na sociedade ou dos ditames do pensamento ordenador.

Ferretti (1980) auxilia a compreensdo da dimensdo pedagdgica e metodologica do
Programa, pois, é patente o entendimento de inova¢do como a adogdo de técnicas, materiais e
novas formas de organizacdo do espago escolar atinentes a novidades quanto a instrumentos e
procedimentos. Também Huberman (1976) corrobora o exposto e auxilia na percepcdo de que
0 Programa visa introduzir transformacfes conceituais acerca do individuo, do grupo e,

sobretudo, das relagdes interpessoais desenvolvidas no interior da escola. Ha, nas palavras do
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autor, a intencdo de criagdo de um clima institucional favoravel a mudanca e a inovacédo, bem
como da necessidade de harmonizagéo entre os valores sociais existentes e a experiéncia dos
adotantes da inovacgéo pedagogica.

Consoante a publicacdo, os sentidos estabelecidos para determinar a inovacdo e a

criatividade na educacdo basica possuem as seguintes premissas:

A. Os sujeitos da criagdo sdo os educadores e suas
organizagbes; o MEC atuard para estimular e
fortalecer estes sujeitos.

B. A educacdo nao se restringe a escola e a inovagdo
ndo é necessaria apenas na escola publica, por isso
esta iniciativa valorizard as organizagGes escolares
publicas e privadas e as organizagdes voltadas para a
educagéo ndo-formal.

C. A elaboragdo desta politica seréd feita com base em
constante debate democratico envolvendo todos os
grupos sociais afetados por ela.

D. O desenvolvimento desta politica se baseard em
estratégias de avaliagdo e monitoramento, cujos
resultados serdo debatidos em todos os niveis — das
organizagoes educativas as instancias
governamentais, garantindo-se a transparéncia de
todo o processo (BRASIL, MEC, 2015).

Ante 0 exposto, no ambito do Programa de Estimulo a Criatividade na Educagdo
Basica, é oportuno reiterar que foram selecionadas 178 instituicdes referenciais segundo 0s
sentidos e as premissas acolhidas para sentenciar os conceitos de inovacdo e criatividade
segundo o MEC. O processo de selecdo de tais instituices ja foi detalhado e explicitado em
capitulos anteriores, fato que, por ora, dispensa sua recapitulacao.

N&o obstante, as inovagdes pedagdgicas pretendidas, bem como as politicas publicas
qgue o Programa intenciona estabelecer ou ainda, toda e qualquer modificacdo na estrutura
e/ou funcionamento da educacdo brasileira, dada a organizacdo politica vigente, devem ser
substanciadas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n® 9.394/1996. Assim, é
legitima a verificacdo da correspondéncia entre o Programa de Estimulo a Criatividade na
Educacdo Baésica e a legislacdo vigente, mormente na expressdo da LDB/1996.

A LBD/1996 foi objeto de numerosas alteragdes desde sua promulgacdo, segundo
Severino (2014), até maio de 2013 ja havia sofrido 32 emendas, sendo 28 por leis ordinarias e
4 por decretos-lei. De acordo com o autor, o espirito dessas modificagbes diz respeito,

principalmente, & inclusdo de sujeitos menos contemplados com os beneficios da educacgdo: os
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segmentos etnorraciais; jovens e adultos ndo escolarizados na idade regular; estudantes que
habitam locais longinquos; jovens e adultos socialmente desfavorecidos; controle qualitativo e
quantitativo do desempenho escolar. Ao longo dos anos, também foram objeto de
modificagdes: a ampliacdo do tempo de escolarizacdo; a qualificacdo dos contetdos
curriculares; a implantagdo de um curriculo de base nacional; a educacdo tecnologica; a
diversificacdo das modalidades de ensino superior; a formagdo dos profissionais da educacéo.
Nas palavras de Severino (2014, p. 31), “ndo se trata de matérias novas, mas de especificagdes
e delimitagdes que encaminham referéncias para o estabelecimento de programas concretos de
acao”.

Contudo, a educacdo no Brasil, apesar das numerosas transformacfes em termos de
legislacdo, permanece em um processo de continuas mudangas, em especial de cunho
juridico-institucional que ndo parecem, segundo o autor, apontar para uma direcdo segura.
Seja no cumprimento do texto original da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional ou
na adequacdo as suas emendas, a questdo central permanece sendo a auséncia de acgdes
eficazes que transformem a realidade social e diminuam a distancia entre o texto da Lei e sua

efetiva implementacdo, como observa, acertadamente, Severino (2014):

O grande e crucial problema, no entanto, é que as agdes
efetivas, que pudessem dar eficacia social aos principios
e as politicas educacionais, ndo ganharam adequada
implementacdo. Elas ndo conseguiram expressar, até o
momento, resultados objetivos de praticas efetivamente
compromissadas com o0s interesses destinatarios da
educacdo nacional. Os principios e as politicas para se
tornarem eficazes precisam encarnar-se em planos,
programas e agbes concretas, transformadores da
realidade social. Caso isso ndo ocorra, 0 que se tem é
apenas a retérica, camufladora de interesses ideoldgicos
que n&o se explicitam claramente (SEVERINO, 2014, p.
32).

Em tese, sob o regime democratico, o Estado foi legitimado como mediador da
instauracdo histérica da equidade, agindo a servico da justica. Dessa forma, ha grande
expectativa frente as possibilidades concretas de realizacdo do Direito, tal como expressou a
LDB/1996 quando de sua promulgacdo, entretanto, € recorrente a frustracdo diante das

fragilidades da experiéncia democratica no Brasil, pois tais iniciativas terminam

instrumentalizadas e culminam em formalidades destituidas de contetdo real, desligadas dos
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interesses coletivos, servindo ao poder arbitrario de determinados segmentos. O projeto da
modernidade, nos termos de Severino (2014), é lacbnico em suas realizagdes:

Eis uma das grandes utopias do projeto da modernidade:
a possibilidade de se constituir uma sociedade cujas
relagdes internas sejam regidas pela lei e ndo pelo poder
de vontades arbitrarias de alguns homens ou mesmo de
alguma suposta entidade sobre-humana. Essa seria entéo
a sociedade democrética, cuja vida decorreria das
relacBes de reciprocidade desenvolvidas entre cidadaos,
ou seja, pessoas que disporiam de uma condicdo de
igualdade na producdo e no usufruto de todos os bens
politicos ou os bens simbolicos, que constituem o acervo
material e espiritual da sociedade (SEVERINO, 2014, p.
36).

Assim, sobeja a utopia da sociedade democratica na modernidade, esta, permanece
como retdrica e permeia os discursos na educacao, enviesando o ideal democratico segundo
ideologias de grupos dominantes, “a legislacdo educacional passa a ser entdo estratagema
ideoldgico, prometendo exatamente aquilo que ndo pretende conceder” (SEVERINO, 2014, p.
39). Na dendncia do autor, a LDB/1996, em seu carater inovador, ja representava a afirmacao
da luta politica segundo os pressupostos do liberalismo, em que a luta dos grupos
expropriados de seus direitos € subvertida em uma luta cujas referéncias universais sao
falseadas, pois defendem, de fato, interesses setorizados e particulares, tal como é notério, por
exemplo, nos ideais de liberdade e autonomia concernentes as propostas educacionais ditas
inovadoras. Na elucidacéo do autor,

A discusséo, votagdo e promulgacdo da atual LDB se deu
num momento especifico da historia politico-econdmica
do Brasil, marcado por uma tendéncia, apresentada como
inovadora e capaz de trazer a modernidade & educagdo do
pais. Assim, no contexto da globalizacdo de todos os
setores da vida social, as elites responsaveis pela gestdo
politico-administrativa do pais rearticulam suas aliangas
com parceiros estrangeiros, investindo na inser¢do do
Brasil na ordem mundial desenhada pelo modelo
neoliberal (SEVERINO, 2014, p. 39).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, portanto, foi organizada em
principios gque, visando a melhor compreensdo, podem ser reagrupados, consoante a Severino

(2014), da seguinte forma: 1. Condigdes de garantia da universalidade do ensino escolar:
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incisos | (igualdade de condigdes de acesso e permanéncia na escola); VI (gratuidade do
ensino publico); 2. Principio da expressdo da liberdade: incisos Il (liberdade de pensamento e
de sua expressdo); Il (pluralidade de ideias e de concepcdes pedagdgicas); IV (respeito a
liberdade e a tolerancia); V (espaco para a livre — iniciativa na oferta do ensino); 3. Principios
relacionados ao conteddo do ensino: incisos IX (garantia de padrdo de qualidade); X
(valorizacdo da experiéncia humana); 4. Principios relacionados com o mundo sociocultural:
inciso X1 (vinculacdo entre a educacdo, o trabalho e as praticas sociais); 5. Principio de
democratizacédo do poder: inciso VIII (gestdo democratica do ensino publico).

Os principios que norteiam a LDB 9.394/1996 sdo retomados do texto constitucional
(arts. 205-207), consoante a Severino (2014), o texto da Lei foi enxugado e se tornou uma
versdo reduzida de trechos da Constituicdo. Para o autor, prevalece o carater ideoldgico liberal
da Constituicdo, porém com a roupagem da retdrica por meio dos principios, 0s gquais ndo
podem ser negados, mas que, dadas as condi¢fes histdrico-sociais, ndo se realizam. Os
dispositivos legais ndo comprometem os agentes a cumpri-los, os meios histéricos para a sua
realizacdo ndo sdo afirmados. E uma Lei caracterizada por conceitos, mas que ndo assegura o
cumprimento destes. Além do exposto, consoante ao autor, privilegia o ensino privado, pois
todas as exigéncias recaem sobre a educacdo publica, aquela ndo hd a exigéncia do
compromisso com um projeto educacional de interesse para toda a populacdo, corresponde
apenas as exigéncias gerais, amplas, genéricas e pouco detalhadas.

Assim sendo, a Lei ndo transparece o compromisso politico de mudancas substantivas
na realidade concreta por meio da educacdo. Tem seu carater transformador circunscrito ao
sentido micro, em que cada unidade educacional é responsabilizada por cumprir seus termos,

abdica, portanto, de mudangas estruturais universais. Nas assertivas de Severino (2014),

(...), fica evidente que a nova lei ndo decorreu de um
compromisso politico mais amplo e profundo da
sociedade brasileira no sentido de se implementar, pela
mediacdo da educacdo, mudancas substantivas na sua
realidade concreta. Ao mesmo tempo em que oculta seus
verdadeiros objetivos, revela claramente seu significado
ideologico, fazendo um discurso universal, mas
garantindo apenas uma prética particularizada. Manifesta
a postura pragmatica e até mesmo fatalista, tdo tipica da
elite brasileira. (...) Os prazos excessivamente longos
para a implementacdo de determinados dispositivos ndo
deixa de aparecer como forma de condescendéncia, de
tolerancia e mesmo de falta de crenga em sua viabilizacéo
(SEVERINO, 2014, p. 45, 46).
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Todavia, o reconhecimento e a afirmacdo das caracteristicas ideologizadas na LDB
ndo implicam diretamente na descaracterizacdo de sua relevancia para a politica educacional
do pais. Ha a intencdo de apontamento de suas contradi¢cdes, em especial na exposicdo das
forcas sociais conflitantes que a reivindicam como instrumento e, a partir da trama social
constituida, reiterar a reivindica¢do do cumprimento dos compromissos estabelecidos pela Lei
por meio de programas e a¢Oes que produzam mudangas concretas.

E notorio e sabido que o imperativo democratico objetiva a construcdo da igualdade
pela via da reducdo progressiva das desigualdades e da maior participacdo de todos nos
processos decisorios, tendo como horizonte o cumprimento do principio da maioria e a
satisfacdo de interesses gerais, estes, convertidos também em interesses particulares. Nao
obstante, a énfase na democracia como valor social pode ser oportunamente aqui ilustrada
pela referéncia a Constituicdo de 1988, artigo 6°, que insere a educacdo como o primeiro dos
valores sociais, fato que remete a ideia de coletivo e de ilustracédo popular como vereda para a

equidade social, qual seja:

Art. 6° S8o direitos sociais a educagdo, a saude, a
alimentacg&o, o trabalho, a moradia, o transporte, o lazer,
a seguranga, a previdéncia social, a protecdo a
maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados,
na forma desta Constituicdo (BRASIL, Redacdo dada
pela Emenda Constitucional n° 90, de 2015).

Destarte, a nocdo de democracia na educacdo é, sob a guarida constitucional,
estabelecida pela LDB/1996 nos artigos 14 e 15 sob a regéncia do principio de gestao

democraética, nos seguintes termos:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da
gestdo democratica do ensino publico na educacdo
bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme
0s seguintes principios:

| — participagdo dos profissionais da educagdo na
elaboracdo do projeto pedagdgico da escola;

Il — participacdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes.
Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades
escolares publicas de educagdo bésica que 0s integram
progressivos graus de autonomia pedaggica e
administrativa e de gestdo financeira, observadas as


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc90.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc90.htm
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normas gerais de direito financeiro publico (BRASIL,
1996).

Contudo, é cabivel, para os artigos citados, a interpretacdo de que a Lei dispde em
termos genéricos sobre o principio da gestdo democratica, delegando seus pormenores aos
sistemas de ensino locais, enfatizando apenas o aspecto axiomético da participacdo de todos
os envolvidos na elaboracdo das propostas pedagodgicas, bem da possibilidade de existéncia
dos mecanismos democraticos participativos na escola.

Assim, em face da autonomia delegada pelo Estado, a questdo emergente concerne a
natureza e ao grau de participacdo que deve modelar a laboracdo democratica. Na reflexdo de
Cury (2014), o “desafio permanente para todos ¢ o grau de flexibilidade dos dispositivos
normativos para que ndo impegam a critica e a criatividade” (CURY, 2014, p. 54). Portanto, o
carater deliberativo da autonomia e da gestdo democratica contidos na LDB/1996 torna
necessario que os sistemas de ensino e, particularmente, as escolas, reflitam acerca da ética e
de uma politica capaz de munir a participacdo democréatica de sentido, visando a superagédo do
enrijecimento contido na prépria democracia enquanto constitutiva de uma nova forma de
controle, como ja clarificado em itens anteriores pelas assertivas de Marcuse (1969).

Neste sentido, é notoria a localizacdo do Programa de Estimulo a Criatividade na
Educacdo Basica no bojo das iniciativas que, com base na LDB 9.394/1996, objetivam
cumprir o interesse de setores especificos da sociedade a partir de uma concepcao de
educacdo que busca adequar 0s processos educativos as demandas mercadologicas. Os
conceitos de gestdo democratica, bem como as almejadas transformacfes no processo de
ensino e aprendizagem acabam subvertidos a l6gica da racionalidade técnica e da formacéo do
individuo autbnomo e criativo segundo o imperativo da ideologia do trabalho, em detrimento
da formacdo politica e individual. O Programa também cumpre a disposi¢do da LDB outrora
denunciada por Severino (2014) de privilégios a organizacGes nao escolares, privadas ou ndo,
na enunciacdo de principios a serem seguidos, 0s quais, em virtude de sua natureza, ndo
podem ser negados, mas que, tampouco, promovem mudancas sociais substantivas e
equitativas.

Isto posto, nos proximos itens sdo expostas as discussdes procedentes das analises dos
seis projetos pedagogicos que foram selecionados para a realizacdo da presente pesquisa. Os
projetos foram analisados um a um, integralmente, sendo cinco deles oriundos da regido

sudeste e pertencentes aos municipios de Guarulhos e Sdo Paulo; um deles é oriundo da
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regido nordeste e pertence ao municipio de Jussari, Bahia. A sequéncia de exposicao dos itens
corresponde & ordem em que as fontes foram obtidas e analisadas. Dessa forma, cada escola é
identificada como Unidade Escolar (UE), seguida do numeral correspondente, do 1 ao 6,

exemplo: UE-1 (corresponde ao primeiro Projeto Politico Pedagogico analisado).

2.5.2 - UNIDADE ESCOLAR 1 (UE-1)

A Unidade Escolar 1 (UE-1) esté localizada na Regido Sudeste do pais, no estado de
SP, no municipio de Guarulhos. A UE-1 esta situada na regido das Pimentas, bairro distante
do centro comercial do municipio, mas em permanente expansdo. A Unidade atende cerca de
700 alunos entre 4 e 11 anos de idade, na Educacdo Infantil e Ensino Fundamental I. Segundo
a avaliacdo da UE-1, a escola atende uma comunidade pertencente as classes sociais “média
baixa” e “baixa”, cujos moradores sdo “trabalhadores assalariados, com formacdo escolar
basica ou incompleta e boa parte atua em trabalhos informais” (GUARULHQOS, PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA UE-1, 2014, s.p.)°. Para a UE-1, os educandos sio
estimulados por suas familias e evidenciam grande interesse pela aprendizagem, fato que,
segundo os autores, favorece o trabalho pedagodgico da unidade escolar. Ha ainda a referéncia
a uma crescente demanda por atendimento aos alunos com necessidades especiais, bem como
por alunos estrangeiros, principalmente bolivianos.

O Projeto Politico-Pedagdgico da UE-1 é composto por um conjunto de documentos
que incluem o Marco Referencial, o Diagnostico e a Programacdo. Os documentos foram
elaborados segundo orientacfes da Secretaria Municipal de Educacdo, as quais foram bastante
especificas no tocante aos itens que norteariam as discussdes, a forma como estas deveriam
ser conduzidas e a redacdo final do documento, o qual deveria conter, literalmente, a fala dos
agentes sociais envolvidos. Os referidos documentos foram elaborados em diferentes etapas,
sendo o Marco Referencial fruto das discussdes estabelecidas no ano de 2014, o Diagnostico
em 2015 e a Programacéo nos anos de 2015 e 2016. A justificativa da Secretaria Municipal de
Educacao para a admissao de tais critérios foi pautada pela necessidade de construcdo de um

projeto Unico para a rede municipal de ensino, assim, os Projetos Politicos-Pedagdgicos de

5 — Os Projetos Politicos Pedagdgicos que constituem as fontes de pesquisa sdo assim citados visando a preservagdo da
identidade das escolas, bem como de seus funcionarios e alunos, entretanto, constam devidamente nas referéncias
bibliograficas da presente pesquisa.
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cada unidade fariam parte de um documento mais abrangente que expressaria a concepgédo de
educacdo, bem como as a¢des pedagogicas adotadas pelo municipio.

Dessa forma, no Marco Referencial sdo explicitados os principios, critérios e valores
da escola sobre diferentes aspectos do cotidiano escolar, os quais abrangem desde a viséo de
mundo, o ideal de sociedade, a formacéo do ser humano, a escola dos sonhos, dentre outros,
até aspectos operacionais da vida escolar, tais como a estrutura e a organizacdo da unidade. O
Diagnostico expde a avaliacdo sobre aspectos especificos da rotina escolar, tais como o
trabalho com o Quadro de Saberes Necessarios (documento norteador da Secretaria Municipal
de Ensino que enuncia, nos termos adotados pela Rede, os saberes a serem apreendidos pelos
educandos em cada nivel de ensino), a organizacdo escolar em seu espaco e tempo, a relacéo
professor-aluno, avaliacdo escolar, dentre outros. Na Programacao, verifica-se, nos termos do
documento, a linha de acdo estabelecida para cada necessidade identificada no item anterior,
assim como as medidas adotadas para supri-las. Portanto, o presente documento tem validade
até o ano de 2016 e seré reavaliado e reescrito no proximo ano.

A UE-1 compreende que 0 mundo estd em constante mudanca de paradigmas, pois, tal
como afirmam, sdo muitas as modificacGes que a vida social vem sofrendo, as quais véo
desde modificacfes na estrutura familiar e novas configuracdes das relacBes interpessoais até
a propria globalizacéo e a agilidade na divulgagdo de informagdes. Tais situacfes, segundo o
documento, exercem grande influéncia na vida das pessoas e tem feito prosperar a falta de
amor e de respeito ao proximo, transformando o mundo em um lugar dificil para se viver. Na
perspectiva do documento, a vida social tem sido marcada por fatos como agressées, roubos,
matangas, corrupgéo, fraudes, subida de precos nos mercados, falta de estrutura nos hospitais,
poucas oportunidades de emprego, dentre outros, 0s quais ensejam em inseguranga quanto ao
futuro e medo. Para os autores, € inevitavel um olhar pessimista, pois 0 mundo esta cada vez
mais violento, conturbado, cheio de miséria e destituido de paz.

Neste sentido, é factivel a observacdo de que a leitura da realidade realizada pela
escola propugna as condigdes citadas por Adorno (2012) para a gestacdo das grandes
barbaries da humanidade. A auséncia de consciéncia, tal como exemplifica o autor, necessita
ser contraposta de modo a “evitar que as pessoas golpeiem para os lados sem refletir a
respeito de si proprias” (ADORNO, 2012, p. 121). O desconforto traduzido na perspectiva de
mundo descrita pela UE-1 evidencia, ainda, a proporcionalidade entre a paulatina rapidez na

transmissdo de informacdes e desenvolvimento tecnoldgico global e a postura individualista
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assumida pelo homem frente a tal dinamismo. Sob este prisma, faz-se crivel que o disposto no
documento coaduna com as assertivas de Adorno (2012) ao afirmar que 0 processo
civilizatorio tambem fortalece o que é anticivilizatdrio, pois integra elementos da barbarie em
prol da pretendida civilizacdo. Contudo, tambem é observavel que ha uma generalizacdo de
conceitos que permeia a leitura de mundo da UE-1, pois sob o conceito de paradigma, sao
agrupadas toda a sorte de transformacOes propaladas pela vida moderna, sem que haja
qualquer diferenciacdo entre aquelas que poderiam ou ndo constituir avangos nas
configurac@es sociais, conduzindo ao entendimento de que apenas o aparente ritmo frenético
com que tais transformacGes tém ocorrido ensejam no cenario pessimista citado pelo autores.
Nota-se também que, a utilizacdo de termos como paradigma ocorre desassociada de uma
reflexdo acerca de seus significados, evidenciando o uso acritico de ideias e conceitos. Ainda
sob o prisma da generalizacdo, verifica-se que ndo ha& uma referéncia clara sobre a
circunscricdo da realidade apresentada, a interpretacdo faz referéncia apenas ao mundo,
portanto, infere-se que o pessimismo descrito alude & sociedade administrada em sentido
amplo.

Os avancos tecnologicos, consoante ao documento, favorecem mudancas significativas
no ramo das Ciéncias e contribuem para o desenvolvimento das criancas em diversos
aspectos, entretanto, possuem também efeitos ndo desejaveis, tais como o crescimento
desordenado, o desrespeito aos valores e a desvalorizacdo da educacdo. A evolucdo
tecnoldgica, segundo o projeto da UE-1, ndo propugna a valorizacdo do individuo por aquilo
que ele é, mas sim por aquilo que possui, assim, ressaltam-se os aspectos materiais da
existéncia. Segundo o documento, a evolugdo tecnoldgica, apesar de seus beneficios,
ocasionou também perdas no aspecto criativo da humanidade, constituindo uma sociedade de

homens que ndo criam, apenas copiam modelos ja estabelecidos. Nas palavras do documento,

Diante desse quadro, acabamos vendo este mundo de
forma pessimista, pois estd cada vez mais violento,
conturbado e cheio de miséria. A evolugdo tecnoldgica
trouxe também consigo competitividade, o que ocasiona
a perda da humanidade, do respeito matuo. As pessoas
passaram a Se preocupar somente coONnsigo mesmas.
Tornaram-se  egocéntricas, consumistas, ndo héa
valorizacdo da pessoa pelo que ela é, mas pelo que ela
tem e apesar de tantas inovagfes, somos uma sociedade
de homens que n&o cria, apenas copia (GUARULHOS,
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-1,
2014, p. 7).
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As imposicdes da sociedade unidimensional, segundo Marcuse (1969), embora nédo
expressa no documento nestes termos, é percebida na interpretagdo de mundo da UE-1. A
observacao da preponderancia dos aspectos materiais da existéncia humana corroboram o0s
ditames do autor acerca da imposicdo aos individuos de necessidades falsas que os mantém
integrado ao todo social sob a égide da racionalidade tecnoldgica. Assim, tal como afirma
Adorno (2012), sob a capa de uma vida civilizada, integrada e ordenada, subjaz uma forte
tendéncia a desagregacao dos individuos. A percepc¢do da UE-1 de que a evolucgéo tecnoldgica
também influencia a capacidade criativa dos homens pode ainda ser refletida, consoante a
Adorno e Horkheimer (2006), sob a Optica da inddstria cultural na imposicdo de leituras
prontas da realidade, desobrigando a acdo do pensamento e, ainda, sob o entendimento de
gue, no mundo administrado, a identidade e as qualidades particulares sdo subsumidas pelo

dominante, tal como enfatiza Adorno (2012):

A pressdo do geral dominante sobre tudo que é
particular, os homens individualmente e as instituigdes
singulares, tem uma tendéncia a destrocar o particular e
individual juntamente com seu potencial de resisténcia.
Junto com sua identidade e seu potencial de resisténcia,
as pessoas também perdem suas qualidades, gragas a
gual tém a capacidade de se contrapor ao que em
qualquer tempo novamente seduz ao crime. Talvez elas
mal tenham condi¢bes de resistir quando lhes é
ordenado pelas forcas estabelecidas que repitam tudo de
novo, desde que apenas seja em nome de quaisquer
ideais de pouca ou nenhuma credibilidade (ADORNO,
2012, p. 122).

De acordo com o projeto analisado, mediante tal cenario, torna-se dificil compreender
a educacdo como uma forma de intervir no mundo e é justamente essa dificuldade que
promove a resisténcia a mudanca por parte de alguns educadores, 0s quais mantém uma
concepcao tradicional de educagdo, com ideias, segundo o documento, ultrapassadas e
fracassadas. Entretanto, sob a Optica dos autores, também & possivel observar os aspectos
positivos das novas configuracbes sociais, pois hd também pessoas que sabem utilizar os
recursos disponiveis para expressar opinides e promover transformacbes positivas na
sociedade. Neste sentido, faz-se notoria, em todo o documento, a polarizacao das atribuicdes
da educacdo na classificacdo dos educadores entre aqueles com um pensamento progressista,

alinhados a proposta da UE-1 e aqueles cujas praticas e ideias sdo culpabilizadas como
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pertencentes a uma forma tradicional de pensar a educacdo, sendo que o entendimento de
tradicional, no presente projeto, é sinbnimo de algo que impede melhorias e avangos no
ambito educacional. E notorio, ainda, que ndo ha uma reflexdo em direcdo & educacdo como
forma de esclarecimento racional, nos termos de Adorno (2012), a fim de combater e
fortalecer a resisténcia contra o extremismo ou, ainda, de conscientizacdo dos mecanismos
subjetivos que poderia fornecer subsidios ao rompimento com formas de pensar a educacao
gue ensejam em praticas autoritarias, em contraposicdo, ha uma tendéncia em todo o
documento em centralizar tais problematicas na figura do professor e de suas concepcoes
particulares de educacéo.

Sob este prisma, o individuo € apresentado como um ser inserido em um ambiente de
extrema competitividade, a qual enseja em perda das caracteristicas sociais humanitarias e
solidarias, culminando em wuma sociedade formada por individuos egocéntricos,
individualistas e consumistas, todavia, apesar do cenario pessimista, ainda € possivel, segundo
0 documento, por meio da educacdo, formar pessoas de bom carater, capazes de manter a
esperanca em um mundo melhor. Para tanto, faz-se indispensavel pensar a educacdo para o
presente século, considerando as caracteristicas atuais das criancas, bem como considerar que
todos a sua volta sdo educadores e devem cooperar para que as relacdes interpessoais sejam
pautadas em virtudes como a tolerancia, o respeito e a solidariedade. Ha a reivindicacdo de
que se ndo é possivel homogeneizar os adultos, tampouco seria possivel com as criangas.
Assim, o documento salienta 0 anseio de contribuir, por meio de uma educa¢do inovadora e
democrética, para uma sociedade “que seja baseada no respeito, compreensdo e acima de tudo
no amor entre os individuos, sem preconceitos e autoritarismo, a fim de possibilitar uma vida
tranquila e sensata que prime pelos principios de solidariedade, paz, harmonia e dignidade”
(GUARULHOS, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-1, 2014, s.p.).

Sob este viés, embora seja perceptivel que a UE-1 identifica a claustrofobia dos
individuos na sociedade administrada (Adorno, 2012), averigua-se também a tendéncia a
enunciar a escola como uma ilhota de renovacdo pedagogica (Snyders, 1974a),
desconsiderando as condigOes objetivas e subjetivas que culminaram na constituicdo do

sujeito competitivo e da perda de valores humanitarios, nas palavras de Adorno (2012):

E possivel falar da claustrofobia das pessoas no mundo
administrado, um  sentimento de  encontrar-se
enclausurado numa situacdo cada vez mais socializada,
como uma rede densamente interconectada. Quanto mais
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densa é a rede, mais se procura escapar, a0 mesmo tempo
em que precisamente a sua densidade impede a saida. Isto
aumenta a raiva contra a civilizacdo. Esta torna-se alvo
de uma rebelido violenta e irracional (ADORNO, 2012,
p. 122).

Contudo, seria no bojo de uma concepc¢do democratica de educacdo que, para a UE-1,
o individuo encontraria condicGes de superacdo das condicdes descritas anteriormente e seria,
dessa forma, respeitado em sua singularidade. Entretanto, o projeto ndo apresenta uma
definicdo clara acerca de democracia, 0 termo é sempre utilizado como adjetivo para designar
as caracteristicas ideais das relacdes estabelecidas entre 0s sujeitos, bem como entre estes e a
comunidade escolar. A palavra democracia propriamente dita ndo é enunciada no documento,
entretanto, suas variantes adjetivas (democratico e democratica) sdo frequentes em todos 0s
itens discutidos na proposta, desde o ideal de mundo até os diferentes aspectos da organizacdo
escolar.

Neste sentido, a nocdo de democracia, segundo o Projeto Politico-Pedagdgico da
escola, é vinculada ao estabelecimento de relagbes horizontais, compreendendo que todos
possuem igualdade de possibilidades de participacdo, sendo este, na proposi¢cdo do
documento, o principio elementar de uma educagdo democratica. Por participacao, infere-se a
atitude do sujeito em tomar partido nos processos decisérios da escola por meio dos
mecanismos democraticos disponiveis. Nas palavras da UE-1, a relacdo democrética € a base
de uma convivéncia baseada na motivacao e incentivo, promotora de um ambiente agradavel,
tal convivéncia seria, portanto, marcada pela compreensdo, respeito, dialogo e participacédo
coletiva.

Nota-se que o0 nexo que justifica a democracia na educacdo no termos da proposta
analisada, é cingido pelo processo de formalizacéo da razdo (Horkheimer, 2007). Democracia,
na forma como é apresentada pelo Projeto Politico-Pedagdgico, ndo é um objetivo a ser
alcancado, mas sim um meio para apaziguar conflitos e conferir ao individuo possibilidades
de integracdo que possam abrandar as tensdes do convivio social. Horkheimer (2007) auxilia
esta compreensdo ao explicitar que, em uma realidade marcada pela razdo subjetiva, 0s
objetivos apenas sdo assumidos como racionais ao evidenciarem suas caracteristicas

utilitaristas, na énfase do autor:

A ideia de que um objetivo possa ser racional por si
mesmo — fundamentada nas qualidades que se podem
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discernir dentro dele — sem referéncia a qualquer espécie
de lucro ou vantagem para o sujeito, é inteiramente alheia
a razdo subjetiva, mesmo quando esta se ergue acima da
consideracéo de valores utilitarios imediatos e se dedica a
reflexbes sobre a ordem social como um todo
(HORKHEIMER, 2007, p. 10).

O ambiente, neste sentido, é considerado inclusivo, sem discriminagdes, cujas relagées
interpessoais, nas palavras dos autores, sdo pautadas em virtudes como tolerancia, respeito,
solidariedade e cooperacéo. E nesta perspectiva também que a UE-1 compreende a equidade
de direitos e salienta a busca por uma participacdo critica e ativa. Dessa forma, entretanto
sem maiores detalhes, a proposta expressa ser efetivamente possivel alcangar a almejada
equidade de direitos, uma vez que considera todos como coautores das agcdes propostas e a
participacdo do sujeito, neste sentido, € o elemento que ird garantir o cumprimento dos
respectivos direitos. Ainda sob o aspecto da mediacdo das relagfes, a democracia, em sua
forma adjetiva, favorece o interesse e fortalece a participacdo da comunidade na vida escolar
de seus filhos, mantendo uma via de comunicacdo aberta com a escola. A chamada viséo
democrdatica, neste sentido, também contribui, segundo o documento, para uma boa relacdo
professor-aluno, sem, todavia, expressar claramente o ideal pretendido para tal
relacionamento, este, pode ser compreendido por meio de inferéncias como sendo uma
relacdo balizada pela horizontalidade e por uma postura cooperativa de ambos.

O projeto, em referéncia especifica as familias dos alunos, ainda atribui ao aspecto
democréatico o avanco alcancado no relacionamento com a comunidade, a qual, segundo a
proposta, ainda necessita compreender a educacdo com bases democréticas, para, entdo,
diferencia-la da pura e simples desobrigacdo em cumprir tarefas ou funcdes determinadas. A
liberdade nos moldes de uma educacdo democratica, segundo o documento, € compreendida
como a possibilidade de expressar opinides e desejos, sem prescindir da responsabilidade.

O projeto da escola elenca, como mecanismos de participacdo democratica, a
existéncia de: Assembleias Escolares periddicas realizadas no ambito de cada sala de aula;
Assembleias Escolares Gerais, com a participagdo das turmas do ensino fundamental;
Assembleias de funcionarios e professores; Conselho Escolar com a participacdo de pais,
docentes e integrantes da comunidade; Conselhinho, com a participagdo dos alunos
representantes eleitos por cada turma da Educacdo Infantil ao Ensino Fundamental e Equipes
de Responsabilidade, formada por alunos e destinada & conservacdo e organizagdo dos

materiais em sala de aula, bem como pela solugéo de eventuais conflitos entre os alunos. A
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UE-1 entende que os Conselhos e Assembleias, sdo espacos de escuta efetiva, nos quais sao
tomadas determinadas medidas em conjunto com os alunos, garantindo assim que 0s mesmos,
ao terem poder de decisdo equiparado aos gestores e professores, tornem-se conscientes e
responsaveis pelas escolhas e decisdes realizadas e, assim, estejam também mais
comprometidos com a escola. Dessa forma, a participagdo dos alunos, apesar de ser
compulsoria, é estimulada com vistas a resolugdo de conflitos por meio do didlogo, bem
como, segundo o documento, a construcdo de novas formas de a¢do no que diz respeito ao
compromisso, respeito e amor ao proximo. Para os autores, a liberdade percebida pelos alunos
ao expressarem suas opinides e sentirem-se sujeitos das decisdes no &mbito do Conselhinho,
bem como das Assembleias, favorece também a construcdo de regras de convivio social no
cotidiano escolar. Também ¢é no espaco desses colegiados que a escola enuncia um maior
envolvimento com a comunidade ao acolher sugestdes e possibilitar um espaco para
discussdes e participacdo, além de garantir a transparéncia na prestacdo de contas da unidade
escolar. Nesta direcdo, também salientam a importancia de propor convites atrativos aos pais,
0s quais abandonem a linguagem administrativa escolar, a fim de que os mesmos sintam-se
incentivados e motivados a participacdo nos colegiados.

Neste sentido, a horizontalidade das relagcBes abarca ainda as questbes atinentes a
gestdo escolar, a qual, segundo a proposta, deve ser compreensiva, comunicativa, acessivel e
flexivel, que expresse autoridade e ndo autoritarismo, indo além das demandas burocréticas e
Cujos gestores sejam pessoas presentes, participativas e que trabalhem com respeito e
colaboracdo. Contudo, a UE-1 também salienta a necessidade emergente de discutir de forma
clara e objetiva a proposta de construcdo de uma escola democrética.

Assim, a democracia, destituida de objetivos, figura na proposta analisada como o
componente mediador das relacdes, sendo desvinculada de uma perspectiva de mudanca da
ordem social estabelecida ou da formacdo de individuos que a compreendam como possivel.
E, portanto, reduzida aos seus mecanismos na forma de democracia participativa, sendo
concebida como um meio de coordenacdo e organizacdo da vida utilitaria na escola. Do
mesmo modo, por democracia compreende-se, segundo o documento, uma espécie de valor
em um processo que permitiria ao individuo ajustar-se ao todo social circunscrito a escola, e
no qual os colegiados, sdo constituidos como espacos destinados a construgdo de regras de
convivio, didlogo e escuta. Assim, a democracia perde seu carater politico e € empregada de

forma a amenizar as tensdes entre os interesses individuais e os coletivos, como ressalta
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Horkheimer (2007, p. 22), “as pessoas se reconciliaram gradativamente com a ideia de que
cada um vive a sua prépria vida dentro dos muros do seu comportamento cultural, tolerando o
outro” e, assim, terminam por empregar o apelo democratico para fazerem as liberdades
individuais coexistirem.

Em relacdo aos aspectos atinentes a inovacdo pedagdgica, verifica-se que a escola
adota o trabalho pedagdgico em ciclos de formacgdo, seguindo a orientacdo da Secretaria
Municipal de Educacdo. Também sdo evidenciadas acdes pedagdgicas que se assemelham aos
pressupostos escolanovistas, compreendendo o aluno como o centro do processo de ensino e
aprendizagem e, nas palavras do documento, compreendendo o ser em sua totalidade. O
documento expressa uma escola que identifica a si mesma como ativa e viva, como um lugar
planejado para ser agradavel, estimulador da criatividade e da curiosidade, um local em que a
beleza do mundo é manifesta e que fala a lingua das criancas. Neste sentido, objetiva-se uma
escola democrética que, consoante ao documento, respeite 0 Tempo de Vida dos alunos, com
padrdo de ensino elevado e boa estrutura material.

O Projeto Politico-Pedagdgico também salienta a importancia do aspecto afetivo e tem
como objetivo a construcdo de um ambiente agradavel, amoroso, aconchegante, respeitoso e
cooperativo, que possa, dessa forma, atender a sociedade. Na concepcdo do documento, a
escola é um lugar de protecdo a crianga, o qual, por meio de um padrdo de ensino elevado,
com diversidade de materiais e espacos garantidos para o brincar, seja possivel respeitar o
Tempo de Vida do educando. Neste sentido, a relacdo com a comunidade constitui um aspecto
fundante da proposta, pois compreende que os educandos devem, na escola, adquirir 0s
conhecimentos historicamente acumulados acerca da comunidade que compde 0 seu entorno,
para, entdo, retornar a ela com um potencial transformador, em concordéancia com a proposta
de Bairro-escola adotada pela unidade escolar, na qual escola e comunidade trabalham de
forma articulada para garantir a formacdo integral de suas criancas, formando assim um
bairro educador.

Diante do exposto, as caracteristicas inovadoras da pratica pedagogica sdo aquelas
atinentes ao apelo por renovagdo e modernidade na educacdo. Ha a busca permanente por uma
ruptura com agdes pedagogicas compreendidas pela proposta como tradicionais, tais como o
uso majoritario de lousa e caderno no processo de ensino e aprendizagem. Notadamente, 0
documento enuncia que a pratica pedagdgica ideal é aquela que rompe com tais padrdes e

impbe um certo dinamismo a partir de jogos, brincadeiras, aulas-passeio, dentre outros. Ha
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ainda uma caréncia de referéncias quanto a concepcdo de aprendizagem, ficando apenas
evidente que esta alude as teorias ndo criticas da educagdo, pois seus pressupostos parecem
coadunar com as pedagogias ditas progressistas citadas no referencial tedrico da presente
pesquisa. Verifica-se ainda que a proposta localiza-se muito mais na multiplicidade de
vivéncias colaborativas possiveis na escola do que, nos termos de Adorno (2012), na inflex&o
em direcdo ao sujeito ou no reconhecimento deste como ndcleo impulsionador da resisténcia,

tal como contribui o autor:

Atualmente a sociedade premia em geral uma ndo-
individuagéo; uma atitude colaboracionista.
Paralelamente a isso acontece aquele enfraquecimento da
formagdo do eu, que de ha muito é conhecida da
psicologia como “fraqueza do eu”. Por fim, é preciso
lembrar também que o préprio individuo, e, portanto, a
pessoa individualizada que insiste estritamente no
interesse proprio, e que, hum certo sentido, considera a si
mesma como fim dltimo, também é bastante
problematica. Se hoje o individuo desaparece — ndo tem
jeito, sou um velho hegeliano -, entdo também é verdade
gue o individuo colhe o que ele mesmo semeou
(ADORNO, 2012, p. 153).

Contudo, o aspecto inovador do projeto esté circunscrito a proposta da rede municipal
de ensino, ha a clara observacdo de que as acBes pedagdgicas desenvolvidas no ambiente
escolar devem concordar com o disposto pela Secretaria Municipal de Educacdo. A ideia
central da proposta é articular os interesses da crianca, as necessidades do bairro e a proposta
da Secretaria Municipal de Educagdo. Outro aspecto destacado com veeméncia no projeto
pedagdgico € o uso dos diferentes espacos da escola no processo de ensino e aprendizagem
dos alunos. Ha a orientacdo frequente de que o professor nao deve restringir seu trabalho a
sala de aula e que os diferentes espacos da escola devem ser utilizados de forma pedagdgica.
Assim, cabe ao professor, segundo o documento, fazer uso de uma metodologia pratica,
baseada na elaboracéo de projetos e na qual utilize diferentes recursos materiais, audiovisuais

e tecnoldgicos. Neste sentido, 0 documento assinala:

Um desafio é a manutencdo que ainda existe da forma de
trabalho que visa a aquisicdo de conteidos desvinculados
da realidade e dos anseios dos educandos, na qual os
professores ainda acreditam que ha a necessidade da
estrutura fechada de sala de aula com atividades dirigidas
exclusivamente ao uso da lousa e do caderno como
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recursos didaticos e o vislumbre de que o parque é a
Unica atividade que se pode ter extraclasse, no entanto
tida como atividade livre, sem se colocar objetivos a
serem atingidos neste espaco (GUARULHOS, PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA UE-1, 2014, p. 3).

Os alunos, portanto, devem ser agrupados de acordo com a afinidade de desafios
estabelecidos pelas préprias criancas, segundo suas preferéncias e objetivos comuns,
independentemente de suas turmas e/ou idade. A avaliacdo, consoante ao projeto, deve ser
inclusiva e deve ser 0 aspecto norteador do trabalho dos professores, sem, entretanto, ser
baseada em critérios classificatorios ou por meio de notas, tal como no ensino tradicional. Os
professores, neste sentido, devem ser dindmicos e pesquisadores, devem manter-se em
permanente formacgdo a fim de acompanhar as mudancas de mundo, da sociedade e do ser
humano e, assim, devem ser capazes de enxergar no outro as suas potencialidades,
valorizando-as e estimulando-as.

E valido ressaltar que ha a intencdo de que a pratica pedagdgica supere a ideia
educacional da severidade (Adorno, 2012), opondo-se a ideia de formar individuos fortes por
meio da maxima capacidade de suportar a dor ou de torna-los indiferentes e severos frente as
suas proprias dores, bem como de seus semelhantes. Para Adorno (2012, p.129), “a educagio
precisa levar a sério o que ja de ha muito é do conhecimento da filosofia: que o medo nédo
deve ser reprimido”, assim, seria possivel, segundo as asser¢des do autor, ao expurgar o medo
das exigéncias da realidade, fazer desaparecer os efeitos nocivos de sua forma inconsciente e
reprimida no ambito da convivéncia social.

A perspectiva do trabalho apresentado no Projeto Politico-Pedagogico é
interdisciplinar, sendo que todos os funcionarios e professores sdo considerados educadores e
devem contribuir igualmente para a constru¢cdo de um espaco ltdico-pedagoégico que favoreca
a educacdo dos alunos. E valido ressaltar que, por denominar-se democratica, a autonomia e a
responsabilidade dos alunos sdo frequentemente citadas como meios e, a0 mesmo tempo,
como objetivos destinados garantir a formacdo de um ser critico e consciente de suas acoes,
bem como das consequéncias destas. Assim, a participacdo em Assembleias e Conselhos é
incentivada em todos os processos decisorios, inclusive na escolha dos projetos de estudo e

sequéncias didaticas realizadas em sala de aula. Assim, os autores salientam:

Desejamos que sejam coautores de todos os processos da
escola, mantendo uma participacdo efetiva de respeito
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mutuo, seja na sala de aula, como nos eventos, nos
Conselhos e Assembleias, pois assim terdo a consciéncia
de que sdo responsaveis pelas escolhas feitas em conjunto
com os gestores e professores, sendo inseridos nas
decisbes para terem mais comprometimento com a escola
(GUARULHOS, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
DA UE-1, 2014, p. 16).

Isto posto, as necessidades de mudancas, bem como o0s problemas apontados, tanto no
aspecto organizacional como nos diferentes aspectos da proposta curricular, estdo
centralizados na formacao do professor, esta, com o objetivo de fazé-lo romper com préaticas
pedagogicas consideradas tradicionais e, assim, assumir o carater inovador do projeto da
escola. Neste sentido, pais e professores devem ser igualmente formados para compreenderem
a concepcao de educacao adotada pela escola.

A palavra formacdo, nesta perspectiva, é utilizada majoritariamente para expressar a
amplitude desejada de vivéncias e acesso ao conhecimento, tanto para alunos quanto para
professores. Assim, por formacéo, a escola compreende preponderantemente a diversidade de
acOes a serem desenvolvidas em seu cotidiano, com as quais objetiva-se formar o aluno
alfabetizado e letrado, capaz de aprofundar-se em assuntos de seu interesse por meio dos
projetos desenvolvidos no interior da escola. Por formacéo, segundo o documento, também é
possivel inferir as caracteristicas desejaveis ao bom cidaddo, o qual deve ser critico e
participativo, conhecedor de seus direitos sociais, mas também de seus deveres, tolerante
mediante as diferencas e respeitoso, que saiba resolver conflitos por meio do dialogo,
entretanto, com personalidade forte e capacidade argumentativa. Objetiva-se formar o sujeito
segundo os pilares da UNESCO, sendo estes: saber ser, saber conviver, saber aprender, saber
fazer e que, dessa forma, sejam pessoas que compreendam os aspectos do SER em detrimento
do TER, mas que sejam bem sucedidos em suas profissdes e amem aquilo que vierem a fazer.
Seres que guestionem e transformem sua realidade, mas que também ajam em acordo com as
regras do convivio social. A proposta almeja a formacdo do individuo integro, que
compreenda os valores, tenha empatia pelos semelhantes e respeito a natureza. Nas assertivas
dos autores,

Pessoas que respeitem 0 meio em que vivem e consigam
ter um objetivo na vida, tornando-se um profissional que
honre a sua profissdo, através do respeito aos principios
da boa educagdo, reconhecendo a importancia de ter
formacdo; que saibam que é mais importante mostrar o
SER do que a formagdo que possui; que chegem a
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faculdade. Desejamos um ser humano com visdo de
futuro, que saiba viver em sociedade e conviver com as
diferencas, seres criticos, formadores de opinido e
interventores na sociedade, como pessoas integras, que
respeitem a natureza, pessoas que aprendam a cuidar
melhor deste planeta para que possam ter mais qualidade
de vida no futuro. Queremos alunos que gostem de ler e
aprender sempre para que estejam preparados para a vida,
com um futuro promissor, de personalidade forte, com
indolo ndo duvidosa, carater e dignidade, ou seja, pessoas
capazes de transformar a dura realidade de hoje
(GUARULHOS, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
DA UE-1, 2014, p. 9).

Para alcancar tais intentos, a proposta da escola utiliza como estratégias a oferta de
atividades diversificadas e atraentes aos alunos, bem como com maior tempo de permanéncia
na escola. A experiéncia escolar, neste sentido, dever ser capaz de manter a esperanca de uma
educacdo melhor com vistas a mudanca do mundo, para tanto, segundo o documento, é
essencial um trabalho com valores que promova a compreensao da sociedade no tocante aos
preconceitos, diferencas, cidadania e conhecimento de mundo. Valores, nesta perspectiva,
figuram no documento como contelidos de aprendizagem e devem ser apreendidos na pratica.

Ainda em relacéo a experiéncia escolar, a UE-1 identifica que ha uma tendéncia em
culpabilizar as familias pela indisciplina dos alunos, atribuindo esta a falta de interesse
daquela, fato que dificultaria a relacdo professor-aluno. Todavia, segundo a proposta, a
indisciplina do aluno é fruto da auséncia de atividades significativas para o educando e deve
haver formacio docente, bem como o esforgo do professor, para superar tal situagdo. E, para
tanto, apontada a necessidade de “proporcionar formacdo para o professor perceba que ha
uma relacdo direta entre indisciplina e falta de atividades significativas que facam sentido
para o aluno” (GUARULHOS, PROJETO PEDAGOGICO DA UE-1, 2014, p. 4).

Assim, consoante ao presente Projeto Politico-Pedag6gico, a experiéncia do aluno
deve ser marcada por objetivos como: aprender a ouvir e ser ouvido, falar baixo nas
dependéncias da escola e saber resolver conflitos por meio do exercicio dos valores, 0s quais
devem ser antecipados em situacBGes-problema, para que os alunos saibam como empregéa-los
de maneira adequada em suas vidas. Tal observacdo ratifica a ideia de pobreza da experiéncia
escolar, bem como a obnubilagdo no tocante ao estabelecimento claro de objetivos a serem
atingidos, assim como da formacéo desejada aos educandos. As assembleias escolares, como

ressaltado em paragrafos anteriores, também figuram como espagos indispensaveis para a
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resolucdo de conflitos e sdo, ainda, apontadas estratégias como a autoavaliagdo, sendo esta de
cardter ndo punitivo, baseada, segundo o documento, em saberes atitudinais, assim como
também apontam como estratégia o dialogo na relacdo professor-aluno e o convivio entre
criancas de diferentes idades. Sob este prisma, é possivel constatar que as experiéncias
escolares, nas consideragdes do documento, ndo sdo aquelas alusivas ao espirito, nos termos
de Benjamin (2014), mas sim correspondem a um conjunto de comportamentos e
procedimentos esperados e afiancados pela UE-1.

Embora seja uma escola autodenominada democrética, a palavra emancipacao nao é
expressa no documento, entretanto, o vocabulo autonomia é utilizado com frequéncia em
todos os itens do texto. De acordo com a proposta da UE-1, a autonomia é frequentemente
atribuida ao protagonismo do aluno nas diferentes situacGes. Os alunos sdo, dessa forma,
considerados coautores das aces pedagdgicas e sdo inseridos em todas as decisfes da escola
pelas ja citadas assembleias e conselhos. Tal participacdo, em consonancia com o documento,
enseja no desenvolvimento da confianca e responsabilidade necessarias a autonomia, fato que
seria refletido também na melhoria da aprendizagem. E plausivel inferir ainda que, de acordo
com os autores, autonomia refere-se também a capacidade de agir de maneira responsavel na
organizagdo dos espagos e dos materiais da escola, fazendo bom uso do direito de escolher
como utiliza-los.

Neste ponto, € oportuno destacar que 0s conceitos de emancipacdo e experiéncia, nao
sdo claramente distintos no projeto analisado, podendo apenas ser inferidos em excertos
concernentes a possibilidade do educando escolher algumas das atividades que deseja
participar ou projetos de estudo que deseja desenvolver. Também € justaposta a emancipagdo
e a experiéncia a ideia de que o educando seja responsabilizado por suas escolhas e
comportamentos. A emancipacdo, neste sentido, ndo € aquela que confere ao pensamento a
possibilidade de realizacdo, mas apenas o aspecto reducionista de estar apto a lidar com as
consequéncias de atitudes e comportamentos indesejaveis a totalidade social. Assim, verifica-
se a superficialidade no tratamento dado aos referidos aspectos da experiéncia escolar, pois
esta, de fato, € apresentada apenas na forma de vivéncias e adogdo de comportamentos
estimados ao contexto da unidade escolar.

Constata-se ainda, que o documento faz uso de conceitos e ideias sem a necessaria
reflexdo e aprofundamento acerca dos mesmos, deixando transparecer a inconsisténcia de

diversos aspectos da proposta, sobretudo pelo carater abstrato de inimeros objetivos, 0s quais
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centralizam sentimentos, virtudes e valores sociais como metas a serem atingidas. Em sintese,
0 sentido inovador da educagdo democratica proposto pelo documento analisado, néo
substancia uma formacao escolar pensada para a emancipacao ou para favorecer a experiéncia
do aluno e sim privilegia a constitui¢ao de “um ambiente agradavel, amoroso e aconchegante,
onde prevalecga o respeito e a cooperacgao entre todos 0s agentes para atender a sociedade que
nos cerca” (GUARULHOS, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-1, 2014, s.p.).

2.5.3- UNIDADE ESCOLAR 2 (UE-2)

A Unidade Escolar 2 (UE-2) esta localizada em um bairro periférico no municipio de
Jussari, Bahia. O municipio, de acordo com o documento, possui uma populacdo de
aproximadamente seis mil quatrocentos e setenta e quatro habitantes e tem como atividade
econdmica central a pecudria. A escola foi fundada em 1944 pelas professoras Amélia Amado
e Regina Monteiro em um contexto de mudancas politicas e sociais, desempenhando, desde
entdo, importante papel no atendimento a uma comunidade carente no que tange as demandas
educacionais, socioculturais, pedagogicas e esportivas da regido. Além disso, a escola também
é responsavel pelo atendimento aos municipes que habitam longe do centro comercial e em
locais de dificil locomocdo, tanto na zona rural quanto na zona urbana de Jussari. Segundo a
descricdo do documento, desde a ocasido de sua inauguracao até os dias atuais, a escola tem
finalidades sociais e de ensino que visam suprir as caréncias de educacdo escolar e de
melhoria da qualidade de vida na regido. A UE-2 oferta o atendimento ao Ensino Médio e
também a Educacdo de Jovens e Adultos, da 1% a 3?2 série, e atualmente possui duzentos e
cinquenta alunos matriculados em dois turnos (vespertino e noturno), em um total de onze
turmas.

O Projeto Politico-Pedagdgico analisado foi reavaliado recentemente e refere-se ao
periodo de 2016 a 2018, totalizando trés anos de vigéncia. O documento € composto pelos
seguintes itens: 2. ldentificacdo; 3. Apresentacdo; 4. Justificativa; 5. Marco Referencial (5.1
Histdria do estabelecimento 5.2 Organizacdo da Entidade;); 6. Objetivos (6.1 Objetivo geral;
6.1.1 Objetivos especificos); 7. Missdo; 8. Marco situacional (8.1 Situacdo Educacional
Brasileira e do Estado da Bahia; 8.2 Educacdo do Municipio de Jussari; 8.3 Situacdo
Educacional do Colégio Estadual A. A. e o Ensino Médio; 8.4 Perfil do corpo docente da
escola; 8.4.2 Perfil dos educandos da escola; 8.4.3 Perfil da comunidade de entorno; 8.4.4
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Perfil dos funcionarios da escola;); 9. Marco conceitual (9.1 Concepc¢édo de Educagdo, Escola,
Ensino-Aprendizagem e Desenvolvimento; 9.2 Concepc¢do de Curriculo; 9.2.1 Estrutura
curricular da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA); 9.2.1 Diversidade; 9.2.2 Cultura Afro-
brasileira e Indigena (Lei 11645/2008); 9.2.3. Direitos Humanos; 9.2.3.1 O Colégio Estadual
A. A. deve garantir a Promogéo do Reconhecimento da Diversidade Sexual e Enfrentamento
ao sexissimo e a homofobia; 9.2.6 — Programa de Organizacdo e Limpeza A. A. — POLAA,
9.2.8 Feira De Ciéncia; 9.2.9 Estudante Folia); 10. Concepcdo de Avaliagdo (10.1.
Recuperacdo; 10.1.2 Progressdo Parcial (resenhar proposta da SEC); 10.1.3 Conselho de
Classe); 11. Marco Operacional (11.1 Gestdo Escolar: Rela¢des entre aspectos pedagdgicos e
administrativos; 11.1.2 Articulagéo escola e comunidade; 11.2. Avaliagéo; 11.2.1 Finalidade;
11.2.2 Objetivos; 11.2.3. O que avaliar; 11.2.4. Como avaliar; 11.3. Recuperacdo; 11.3.1
Recuperacdo Paralela; 11.4 Progressao Parcial; 10.5. Conselho de Classe; 11.6. Condigdes
de funcionamento e necessidades para otimizacdo da utilizacdo do espaco fisico; 11.7.
Laboratdrio de Ciéncias; 11.8. Critérios para elaboracdo do Calendario Escolar, Horérios
Letivos e ndo letivos; 11.9. Organizacdo do Trabalho Pedagdgico; 11.10. As Atividades
Complementares (AC); 11.11. Tecnologia no Ambiente Escolar; 11.13 Biblioteca Escolar;
11.14. O Esporte na escola; 11.15. Projetos da Escola; 11.16. Projetos Estruturantes); 13.
Apresentacdo e Concepcao da Proposta Pedagdgica Curricular (13.1 Apresentacdo das Areas
de Conhecimento; 13.1.2 Apresentacdo da Area de Linguagem e suas Tecnologias; 13.1.3
Apresentacdo da Area de Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias; 13.1.4. Apresentacdo da
Area de Matematica e suas Tecnologias; 13.1.5 Apresentacio da Area de Ciéncias Humanas e
suas Tecnologias); 14. Avaliacdo do PPP; Ata; Anexos.

A UE-2 compreende que o0 avanco desenfreado da tecnologia modifica o
desenvolvimento das sociedades de modo a provocar nos seres humanos uma constante
necessidade de aprendizagem, compreensdo e intervencdo no meio social. Dessa forma, 0s
diferentes aspectos da vida social sdo marcados pelos ditames das novas necessidades de
producéo do conhecimento, fato sobre o qual afirmam: “A revolug¢do do conhecimento frente
a expansao das tecnologias tem repercutido nas mudancas de paradigmas da organizacdo do
trabalho nas relagGes sociais, nos valores institucionais, entre outros” (BAHIA, PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.). Neste sentido, a interpretacéo realizada da
sociedade, bem como das atribui¢cdes da escola no contexto capitalista, sdo permeadas pela

premente necessidade de adequagdo dos individuos as exigéncias da produgdo, muito embora
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haja o reconhecimento das consequéncias nefastas desse processo, tal como é enfatizado nas

linhas a seguir:

De acordo com a LDB (...) o desenvolvimento das
competéncias cognitivas e culturais exigidas para o pleno
desenvolvimento humano passa a coincidir com o que se
espera na esfera da producdo. Uma vez que a expansdo da
economia pautada no conhecimento caracteriza-se
também por fatos sociais que comprometem 0s processos
de solidariedade e coesdo social, quais sejam a exclusdo e
a segmentacdo com todas as consequéncias hoje
presentes: o desemprego, a pobreza, a violéncia, a
intolerancia. (BAHIA, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.).

O documento identifica que os entraves vivenciados na unidade escolar ndo estdo
alheios ao panorama de precariedade da educacao brasileira, entretanto, salienta que a pouca
idade politico-administrativa no que diz respeito a autonomia do municipio ¢ um fator
relevante para o agravamento de problemaéticas, sobretudo materiais, tendo em vista que a
arrecadacdo do municipio € inferior ao necessario para suprir suas caréncias. Assim, fatores
que afligem a dindmica social do municipio sdo apontados como dificultadores do trabalho
pedagogico, tais como: a falta de estimulo em prosseguir na vida escolar; falta de expectativa
profissional dentro do municipio; jornada de trabalho extensa e cansativa e, ainda, a auséncia
de politicas que incentivem a permanéncia na escola, como estagios remunerados e outros. As
problematicas sociais que afligem a cidade também sdo identificadas como elementos
perturbadores da moralidade e da estrutura familiar dos jovens habitantes do municipio. A
escassez de oportunidades profissionais e a deficiente oferta de espacos culturais e de lazer
também sdo apontadas como justificativas para a auséncia de motivacdo e perspectiva de vida
dos jovens jussarienses, dentre os quais, segundo o documento, “boa parte tem sido desviada
para o mundo das drogas e da marginalidade” (BAHIA, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.), trazendo transtornos para a vida em sociedade. E nesta

direcdo que afirmam:

Atualmente, a escola guarda e protege os alunos da
violéncia das ruas? A violéncia estd instalada no
ambiente escolar. Os indices de evasdo e abandono,
apresentam-se em elevagdo. A sociedade que ai esta é
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cheia de contrastes, conta com a desigualdade, enraiza-se
na exclusdo. A escola assume fungdes sociais que ndo sdo
suas. E a familia delega suas funcdes a escola (BAHIA,
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 2016,

s.p.).

A proposta pedagégica da UE-2 reflete ainda a fragilidade das possibilidades de
superacdo dos problemas citados por meio do trabalho pedagdgico e afirma que “a escola
conta com o despreparo para tratar de todas essas questfes que se lhe apresentam no dia a dia
e que parecem fugir de sua alcada” (BAHIA, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-
2, 2016, s.p.). Assim, muito embora 0 documento expresse uma concep¢do de sociedade
marcada pelo progresso e pela técnica, reitera que “o sistema social vigente prima pela
exclusdo, que é manifestada em consequéncia das desigualdades sociais tdo evidentes”
(BAHIA, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.). E neste sentido que
aponta a compreensdo da diversidade e o combate as diferentes formas de preconceito como
caminhos possiveis para apaziguar as tensdes sociais, tal como é possivel inferir no trecho a

sequir:

Partilhamos uma sociedade plural, dindmica e a0 mesmo
tempo consciente de que cada individuo é parte
integrante de uma cadeia de interagdo. Estamos
acostumados a identificar e pontuar todo conceito que
nos distingue uns dos outros, a cor da pele, a raca, a
posicdo social, o poder aquisitivo, a opgdo sexual, as
manifestagOes religiosas e, mais facilmente, as limitagdes
e deficiéncias. Ao ponto que somos muitas vezes
incapazes de perceber as nuances daquilo que mais nos
aproxima enquanto pertencentes a0 mesmo grupo
humano. Nesse sentido, as diferengas ndo podem ser
encaradas como o “abismo” que separa e rotula
individuos normais e “anormais”, na verdade esseS S40 0S
mais cruéis estere6tipos que cerceia 0 preconceito em
qualquer nivel e de qualquer forma (BAHIA, PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.).

Ao refletir acerca de suas atribuigdes sociais, a UE-2 ressalta a importancia do
trabalho coletivo na elaboracdo de uma proposta pedagdgica que seja a expressao de uma
escola comprometida com a construcdo de uma sociedade mais justa, solidaria, inclusiva e

humana, sublinhando, ainda, a necessidade constante de reflexdo sobre a funcdo social da
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escola, bem como de sua importancia na conquista da cidadania. Assim, apontam que néo
apenas o curriculo, mas também as politicas pedagdgicas da escola deverdo estar de acordo
com as necessidades de inclusdo do aluno em uma sociedade cada vez mais exigente, com
atencdo também para as necessidades especificas da comunidade. Desse modo, a UE-2

estabelece:

E partindo dessa premissa a ESCOLA (...) se insere nesta
comunidade como espaco de construgdo de saberes e tém
como missdo educar com 0 compromisso de construir
uma sociedade mais ética, justa, sustentavel e inovadora
pautada nas relagdes sociais de humanizacao no convivio
com o meio ambiente, no trabalho, nas escolas, na
familia, nas reparticbes publicas, nas pracas e outros.
Nossa VISAO é ser um centro educacional de referéncia
por sua exceléncia de ensino publico, inovador e criativo
nas praticas pedagogicas de educacdo formal e
humanistica (BAHIA, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.).

Para alcar tais intentos, a proposta declara a primordialidade em vincular ao trabalho
pedagdgico valores que reafirmem e fortalecam os lacos do convivio em sociedade,
oportunizando aos jovens a discussdo dos “saberes que envolvem a ética, a moral que
enfatizem o ser humano como um elemento especial e valioso nesse novo modelo de
sociedade advindo das mudancas tecnologicas” (BAHIA, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.). Ha também a observacdo de que pela primeira vez em
sessenta e seis anos a escola estd munida de recursos materiais e humanos para desenvolver
atividades que elevem os niveis sociais, culturais e educacionais da comunidade da qual faz
parte.

Em face de tais assertivas, € oportuno refletir acerca da necessidade da critica
permanente ja apontada por Adorno (2012), pois é factivel que, ao circunscrever a si mesma
em seu condicionamento social, a escola inibe as condi¢fes de desenvolvimento da critica
sobre suas proprias atribuicdes. Assim, ao considerar as necessidades impostas a escola pela
dindmica social vigente, a UE-2 termina por corroborar os discursos impositivos de adaptacao
ao aparato econdmico e, dessa forma, mesmo ao assinalar a necessidade de contrapor-se as
opressdes oriundas do capitalismo tardio, a unidade escolar parece compreender que a
integracdo dos individuos ao mesmo é condicdo primaria para a superacdo das problematicas
sociais que afligem a comunidade. Assim, é possivel inferir que a funcdo social da escola

consiste, primariamente, em dotar os individuos dos conhecimentos técnicos e cientificos
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necessarios para tomarem parte na dindmica econémica capitalista. Tal observacao é patente
na tessitura dos argumentos inerentes aos diversos assuntos do cenario pedagdgico, desde até
0s objetivos estabelecidos para a educacdo em sentido macro até a justificativa pelas
inovacOes nas formas de ensino, em sentido micro, nas relacdes entre 0s sujeitos.

Outro aspecto relevante é a centralidade da proposta na luta contra as diferentes
formas de preconceito e, com maior énfase, contra a discriminacdo racial no Brasil, com

destaque para os aspectos inerentes a diversidade e aos direitos. Assim dispde:

O Colégio (...) tem uma funcdo social importante em
construir um projeto de sociedade que possibilite a
participacdo dos individuos na producdo da sua
existéncia, como sujeitos de direitos, ativos na realidade
gue se constroi historicamente. Assim, além da
preparacdo para a cidadania e para o trabalho, a fungéo
social da escola de hoje consiste na formacdo de seus
alunos para a convivéncia huma cultura de diversidade e
de direitos. Saber conviver com a diversidade ndo é uma
tarefa facil, porque nos desafia a questionar
constantemente nossos valores, a rever posicionamentos e
a incorporar novas crengas aquelas ja existentes e muitas
vezes cristalizadas dentro de nés. Nesse novo modelo de
sociedade, que busca uma cidadania cada vez mais
ampliada, temos que ser capazes de ser reflexivos (...)
(BAHIA, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA
UE-2, 2016, s.p.).

Assim, com vistas a uma formacéo que privilegie a diversidade, o documento expressa
a necessidade de formar pessoas aptas ao exercicio da autocritica, capazes de atender aos
desafios impostos pela atual sociedade. Para a UE-2, a escola tem sido chamada a rever seu
papel social, uma vez que “torna-se um lugar bastante privilegiado, tanto quanto a familia, na
preparacdo do individuo para a convivéncia nessa sociedade, pois é local da diversidade, da
heterogeneidade” (BAHIA, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.).
Entretanto, segundo o documento, € na escola que o jovem ir& defrontar-se com o diferente e
que sera estimulado a desenvolver valores relacionados ao convivio coletivo, tanto na
resolucdo de problemas quanto na compreensdo das diferentes formas de ser e existir. Sob
esta Optica, a proposta enfatiza a necessidade de que todos os agentes educativos estejam
preparados para a construgdo coletiva com os alunos de modelos de convivio democrético e

de respeito a todos os tipos de diferencas e crengas.
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Destarte, alunos e professores sdo vistos como seres historicos ou ainda, nas palavras
do documento, como fazedores de historia, portanto, necessitam de uma formacédo integral
que 0S preparem para 0 exercicio coerente e consciente de seus papeis na sociedade. Assim,
0s conteudos chamados criticos figuram como indispensaveis para a formacdo no ensino
médio, os quais, de acordo com a proposta, devem estar alinhados com a contemporaneidade
e com a constru¢do de competéncias basicas que ‘situem o educando como sujeito produtor de
conhecimento e participante do mundo do trabalho, e com o desenvolvimento da pessoa,
como “sujeito em situagdo” — cidaddo’ (BAHIA, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA
UE-2, 2016, s.p.).

Todavia, é vaélida a observacdo de que, ao considerar o sujeito como fazedor de
historia, a proposta ndo parece centralizada na nogdo de sujeito histérico ou na preocupacao,
em termos adornianos, com a reelaboracdo do passado como subsidio para a critica do
presente ou, ainda segundo Adorno (2012), com a possibilidade de interromper a barbarie por
meio da educacdo como conscientizagdo ou aperfeicoamento moral, em contrapartida, a nog¢éo
de seres historicos exposta no documento pode ser percebida por um enfoque subjetivista, em
que a historia em questdo diz respeito a historia do proprio sujeito, em que este desenvolve as
habilidades necessarias para sua integracdo no mundo do trabalho, sendo este o seu papel
social primevo.

Em relagdo ao tratamento dos temas preconceito e diversidade, os mesmos sdo
abrigados ao longo de todo o documento sob a égide da inclusdo. Entretanto, apesar de
expressar enfaticamente a necessidade de, mediante a manutencdo de um ambiente
democrético, prever acdes de combate as desigualdades e preconceitos, a proposta nao
enuncia medidas concretas nesta direcdo, apenas salienta o descontentamento com o cenario
atual de intolerancia. Sendo assim, ndo faz referéncias, por exemplo, a medidas que
exponham as causas ou as raizes das diferencas.

O individuo, consoante a proposta, denota “um ser inserido numa realidade social e
econdmica construtor da sua historia” (BAHIA, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA
UE-2, 2016, s.p.). A chamada consciéncia critica da realidade social, segundo o documento,
adviria do dominio de conhecimentos cientificos, bem como, nas palavras dos autores, dos
meétodos cientificos de raciocinar. Segundo a proposta, seriam estas oportunidades de
descobertas as propulsoras da mobilizacdo pela luta por direitos e pela responsabilidade

social. O trabalho com énfase na autoestima dos alunos constitui um dos elementos
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imprescindiveis para a almejada educacdo integral, todavia, é factivel que tal trabalho é
desenvolvido em situa¢bes que reproduzem o comportamento competitivo caracteristico da

atual sociedade capitalista, tal como exemplificam as linhas a seguir:

A comunidade estudantil desta Unidade de Ensino é
formada por adolescentes, jovens e adultos ativos e
criativos com um talento especial para esportes e
atividades artisticas e culturais. S8o instigados pelas
competicdes e empenham-se a0 maximo para realizarem
bem as tarefas que se sentem desafiados, esforcando-se
muito para se sentirem "vencedores”, talvez como forma
de compensacdo para superar toda a situacdo social da
qual sdo vitimas (BAHIA, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.).

Em suma, o documento salienta a perspectiva do aluno coprodutor de seu
conhecimento e do professor como facilitador do processo de aprendizagem. Tal perspectiva,
segundo a proposta, tem embasamento na obra de Paulo Freire e objetiva formar o “individuo
autébnomo, critico e ativo, capaz de buscar e construir seu proprio conhecimento” (BAHIA,
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.).

Assim, com base em Adorno (2012), também é oportuna a reflexdo acerca dos
objetivos a serem perseguidos pela educacdo, pois, consoante ao autor, esta ndo enseja
necessariamente em emancipacdo se ndo abranger as possibilidades de fixacdo de alternativas
historicas aos processos que culminam na barbarie. Neste caso, € possivel verificar que
mesmo ao fixar como meta a critica a realidade e a tomada de consciéncia na luta pelos
direitos e pela responsabilidade social, a proposta subverte seus objetivos ao considerar como
elemento fundamental da critica a aquisicdo de conhecimentos cientificos que no texto em
analise, tacitamente, figuram como vinculados ao acumulo de informacdes relacionadas ao
mundo tecnoldgico e do trabalho. Neste sentido, o desenvolvimento dos potenciais humanos,
consoante ao documento, ndo prescinde da competicdo entre os sujeitos, bem como de um
sistema de recompensas que justifique as agdes do individuo.

Tendo em vista as problematicas sociais apontadas como entraves ao trabalho
pedagdgico, dentre as quais é enfatizada a baixa qualidade do ensino fundamental no
municipio, fato que acarreta problemas para a educacdo no ensino medio, a UE-2 almeja
proporcionar ao aluno uma experiéncia balizada pelo que denomina como pratica

transformadora, a qual assegure o processo de humanizacdo por meio do trabalho com
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conteudos dotados de sentido para o aluno e, ainda, que “promova uma formagdo humana,
cientifica, que venha a desenvolver nos sujeitos uma postura contraria as desigualdades
sociais ¢ de busca de solugdes pacificas e capazes de operar mudangas no meio social”
(BAHIA, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.).

Contudo, a experiéncia de alunos e professores é marcada por situacbes que refletem
as tensdes sociais ja citadas e, dessa forma, de acordo com o documento, a atividade docente

também é prejudicada, tal como € possivel observar no trecho a seguir:

Professores pedagogos, professores, sdo capacitados
continuamente. Estudam, mobilizam-se. Ao mesmo
tempo sentem-se impotentes ao depararem-se com
questdes indisciplinares gravissimas, atos infracionais,
violéncia, praticados dentro das salas de aulas, no pétio
da escola. O que fazer? Como resolver estas questdes? A
escola ndo estd preparada para esses embates e
enfrentamentos que provocam desgastes fisicos e mentais
nos profissionais da educagédo fazendo crescer os indices
de doencas como 0 stress e a depressdo (BAHIA,
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 2016,

s.p.).

Em contrapartida, o0 documento também salienta o aspecto positivo da experiéncia
com a diversidade e afirma que o corpo discente evidencia respeito e tolerancia mediante as
diferentes identidades de género, religiosas e raciais. Assim, “a clientela escolar ¢ bastante
heterogénea, pois os alunos sdo provenientes de diferentes niveis socio economicos” (BAHIA,
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.), sobre a diversidade também
afirmam: “A diversidade cultural ¢ acentuada, pois no processo de formag¢do do municipio
participaram diversas etnias. Além disso, hd uma grande diversidade sexual e religiosa”
(BAHIA, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.).

A UE-2 interpreta que a experiéncia do aluno na escola necessita ser enriquecida com
atividades que dinamizem o percurso da aprendizagem e, para tanto, desenvolve projetos que
tem como justificativa “agregar conhecimentos intelectuais, culturais, artisticos, estéticos e
mobilizadores, com agdes visionarias quanto ao papel do homem na construcéo da sociedade
ao longo da histéria no Brasil e no mundo” (BAHIA, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
DA UE-2, 2016, s.p.). Outro elemento ressaltado no projeto é o trabalho com esportes a fim

de ampliar, nas palavras do documento, o campo experimental do individuo, oportunizando
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situacOes que estimulem o desenvolvimento do que chamam de personalidade intelectual e

fisica por meio de situacdes reais de integracdo social, consoante ao documento:

A pratica esportiva como instrumento educacional visa o
desenvolvimento integral das criangcas, jovens e
adolescentes, capacita o sujeito a lidar com suas
necessidades, desejos e expectativas, bem como, com as
necessidades, expectativas e desejos dos outros, de forma
gue 0 mesmo possa desenvolver as competéncias
técnicas, sociais e comunicativas, essenciais para 0 seu
processo de desenvolvimento individual e social
(BAHIA, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA
UE-2, 2016, s.p.).

N&o obstante, tendo em vista o reconhecimento do despreparo da unidade para o trato
de questdes como a violéncia no ambito escolar, a pratica transformadora citada pela
proposta revela a auséncia de nexo entre 0s objetivos a serem alcancados e os problemas
enfrentados pela unidade, pois é notério que aqueles sdo generalistas em relacdo a estes e
figuram preponderantemente no campo do discurso e ndo como subsidios para a prética
cotidiana. A ideia de educacao sub specie arternitatis (Benjamin, 1993) em que a superagédo
do presente e a educacdo para a eternidade ndo apenas tem como alvo a reforma dos valores
correntes, mas sim a revisdo dos mesmos, é resumida, no presente projeto, a exposi¢do a uma
gama de vivéncias que pretensamente poderiam munir os individuos de conhecimentos
capazes de promover seu desenvolvimento integral, todavia, de fato, apenas evidenciam o
descompasso entre a formacéo cultural pretendida e a realidade.

E nesta direcdo que a UE-2 compreende o significado de emancipacéo, pois ambiciona
“agir na Educagdo Publica para torna-la realmente meio de emancipagéo individual e social.
Recuperar a esperanga, perseguir o sonho coletivo de construir um mundo melhor” (BAHIA,
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.). A centralidade da proposta,
nesse sentido, estd em ndo apenas estimular no aluno o desejo de obtencdo do certificado do
ensino médio a fim de que melhore sua qualificacdo profissional e, consequentemente, sua
remuneracdo, mas também fazé-lo perseguir o ingresso no ensino superior. Notadamente, a
perspectiva de emancipagdo contida no documento expressa a ideia de adaptacdo ao todo
social, sobretudo no ambito profissional, como forma de alcar a melhoria das condicGes de
vida. Assim, por individuo emancipado, compreende-se aquele que é capaz de fazer bom uso

da formacdo escolar para modificar as condi¢Oes precérias de sua subsisténcia. A proposta
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ressalta ainda que, nos Gltimos anos, houve uma resposta desejavel por parte dos alunos a esse
estimulo, sinalizando a consecucdo do que fora pretendido.

No tocante ao conceito de formacdo, € possivel inferir que a UE-2 compreende o
termo como sindnimo de um conjunto de valores sociais que possam ser desenvolvidos no
contexto escolar. Sob este viés, a proposta enfatiza: “A educagdo estd altamente atrelada as
atitudes sociais, sendo que a escola é tida como base para formacéo de individuos conscientes
e responsaveis” (BAHIA, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.). A
educacdo, sob este aspecto, deve partir, nas palavras do documento, “da formacéo da pessoa
em sua esséncia humana” (BAHIA, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 2016,
s.p.), abrangendo os significados de acolhimento e integracéo social do individuo alfabetizado
e letrado. Dessa forma, por formacdo, compreende-se 0 processo de aquisicdo e
desenvolvimento de habilidades, conhecimentos e competéncias que promovam, de acordo
com os autores, o crescimento humano, cultural e social dos educandos. Para a UE-2, a
educacao, em sentido amplo, é o processo que permite 0 acesso a cultura da sociedade em que

cada grupo social esta inserido e, portanto, ndo pode ser neutra, em suas assertivas:

(...) o compromisso com a diversidade dos contetdos
deve ser uma prioridade, pois a responsabilidade da
escola com a formagdo plena do educando se concretiza
com a ampliacdo da nocdo de conteudos para além de
fatos e conceitos, passando a incluir procedimentos,
valores, normas e atitudes, o que significa o
desenvolvimento das trés naturezas de conte(dos, quais
sejam: conteudos de natureza conceitual, procedimental e
atitudinal, também defendidos pelos parametros
curriculares nacionais (BAHIA, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.).

Dessa forma, cumpre destacar a obliteracdo dos conceitos de emancipacao e formacao,
0S quais, obviamente, ndo escapam das prerrogativas do processo de instrumentalizacdo da
razdo elucidado por Horkheimer (2007) e s&o, no documento em questdo, subordinados ao uso
da linguagem. Esta, no ambito da racionalidade tecnologica, aglutina ideias acabadas para
determinados conceitos e cerceia a reflexdo acerca destes. Assim, é possivel depreender que,
segundo o Projeto Politico Pedagdgico em andlise, por formagdo compreende-se 0 conjunto
de conhecimentos e habilidades que permitem a integracdo do individuo ao todo social e, por
emancipacdo, a qualidade de utilizar os recursos imateriais advindos de tal formagdo para a

tomada de decisGes inerentes ao seu papel na dindmica social.
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Diante do exposto, a UE-2 assinala que a educagédo, em face da configuragdo social
atual, ndo pode ser limitada as formas académica ou profissionalizante, pois € necessario que
os professores conhecam o sistema produtivo e também as inovacdes tecnoldgicas. E,
portanto, factivel o entendimento de que o trabalho pedagdgico da unidade esta em
consonancia com o imperativo da racionalidade técnica que caracteriza a vida na
contemporaneidade. Para a UE-2, “na medida em que surgem novos conhecimentos, novas
tecnologias, que favorecem novas conquistas, geram a evolugdo, a transformacdo da
sociedade em ritmo acelerado” (BAHIA, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2,
2016, s.p.), fato que, para os autores, modifica constantemente a forma de ver e interpretar o
mundo, exigindo um posicionamento dos individuos como sujeitos historicos em seu tempo e
lugar.

Segundo a proposta, a socializacdo da tecnologia, bem como a sua utilizacdo na
producdo de saberes e préaticas escolares promovem a integracdo da escola ao contexto atual e
oportuniza a dinamizagdo das metodologias de trabalho, sintonizando-as com os apelos do
mundo contemporaneo. Também ao uso das tecnologias sdo atribuidas as condicdes
favoraveis para a formacdo de pessoas mais bem qualificadas para o convivio e atuagédo
social, além da valorizagdo humana e, ainda, como forma de expressdo da criatividade.
Assim, o projeto ressalta a importancia de acdes planificadas que contemplem o uso das
diferentes formas de tecnologia a fim de que haja “um olhar integrador entre tecnologias,
espacos, tempos e propdsitos para entdo envolver o aluno, motivo maior dessas novas
compreensdes ¢ uso das tecnologias com suas linguagens e representagdes” (BAHIA,
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.).

Dessa forma, a proposta relaciona diretamente a integracdo do trabalho pedagdgico ao
mundo tecnoldgico com as possibilidades de manifestacdo do pensamento, tal como é

possivel inferir a partir do trecho abaixo:

O objetivo maior é fazer uso dessas tecnologias para
ajudar na construcdo de uma cidadania responsavel, para
oportunizar aos alunos a producdo de conhecimentos,
criar melhores condicbes para a aprendizagem
significativa, a partir do universo de interesses do aluno,
que passara a ter um acesso muito maior a uma gama
diversa de manifestacGes de ideias com possibilidades de
interagir aprendendo assim a interferir no meio social,
modificando-o  (BAHIA, PROJETO  POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.).
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E valido ressaltar que no tocante ao uso das tecnologias a proposta pedagdgica faz
referéncias majoritariamente as possibilidades de uso da informética, por meio do manuseio
de softwares educativos, internet e producdes de audio e video.

Ainda sob a égide da racionalidade técnica, ao interpretar a LDB/1996 quanto aos
objetivos do ensino medio, a UE-2 enuncia como aspecto primordial o preparo do educando
para a vida além dos muros da escola, de maneira a formar o aluno “capaz de corresponder as
expectativas do mundo do trabalho como méo de obra qualificada e apto a atuar de forma
ativa na sociedade como pessoa no exercicio de sua cidadania” (BAHIA, PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.).

O documento destaca ainda as preocupagdes com dados relativos a evasao, reprovagao
e atraso escolar no @mbito estadual, tanto no ensino médio regular quanto na educagdo de
jovens e adultos (EJA). Visando a superacdo de tais problematicas, a Secretaria de Educacao
do Estado da Bahia, por meio de decretos estaduais (Decreto Estadual n°. 14.532/2013;
Decreto Estadual n°. 13.316/2011; Decreto Estadual n°. 12.829/201, promoveu uma série de
medidas, tais como: revisdo da oferta de vagas no ensino noturno; criacdo dos Centros
Regionais de Ensino Médio com Intermediacdo Tecnoldgica, os quais fazem uso do ensino a
distancia para atendimento dos alunos que habitam em regides longinquas do estado; criacao
dos Centros Juvenis de Ciéncia e Cultura, que objetivam expandir o tempo de permanéncia do
educando na escola; ampliacdo da oferta do ensino médio integrado a educacao profissional;
ampliacdo da oferta de educacao profissional de nivel técnico. Todavia, embora o documento
exponha o contentamento com tais medidas, assinalando-as como “um meio auxiliar de
indiscutivel eficacia” (BAHIA, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.)
em virtude do emprego de avangadas tecnologias, tais medidas ainda ndo foram suficientes
para sanar os problemas enfrentados, sendo que, segundo os autores, o desinteresse do
publico-alvo ainda é acentuado.

Ainda no que tange a adaptacgdo ao aparato tecnoldgico e a producdo de conhecimento,
a UE-2 ressalta a importancia dos projetos pedagdgicos desenvolvidos na escola alinhados

com os principios do Programa Ciéncia na Escola, sobre o qual afirma:

A Feira de Ciéncias da Bahia se insere, através do
Programa Ciéncia na Escola, na politica publica estadual
de Educacdo de valorizagdo do estudante, que deve ser
um sujeito portador do direito & Educacdo Cientifica, a
ter acesso ao patriménio da Humanidade nas Artes, nas
Ciéncias e na Cultura, a ter um aprendizado significativo,
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que o insira no mundo contemporaneo, cientifico e
tecnoldgico, que ndo permite mais os analfabetos
funcionais e analfabetos cientificos, e que abre
possibilidade de cidadania e de trabalho a quem
justamente detém esse conhecimento e esse “saber fazer”
Ciéncia (BAHIA, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
DA UE-2, 2016, s.p.).

Neste sentido, é plausivel a observagdo de que, para a UE-2, os principios que
orientam a formacdo do educando sdo aqueles que estdo em consonéncia com a ideia de uma
sociedade excludente, em que o saber cientifico é subordinado ao pensamento ordenador que
torna o individuo subserviente ao imperativo técnico. Muito embora a proposta assinale com
veeméncia a necessidade de formacdo de individuos criticos e solidarios, a competicdo entre
alunos também é citada como recurso pedagdgico que visa o estimulo das producdes

cientificas dos alunos, fato exemplificado no trecho a seguir:

Dessa forma a Feira se torna um espaco de exposicéo
cientifica, de troca e intercAmbio cultural entre as escolas,
de competicdo entre as experiéncias dos estudantes,
orientadas pelos docentes com o objetivo de estimular a
criacdo e a estruturacdo da pesquisa cientifica na
Educacdo Basica. Mas além da competicdo, a estratégia
do ensino deve se pautar na cooperacdo. O interesse é
também estimular a cooperacao para o fortalecimento de
uma rede de pesquisadores juniores e seus orientadores
(BAHIA, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA
UE-2, 2016, s.p.).

O tratamento destinado ao conhecimento cientifico, consoante ao projeto em analise,
conduz ao entendimento de que, para a UE-2, ha uma paridade entre ciéncia e apreensdo de
conhecimentos técnicos ou tecnoldgicos. A formacdo cientifica, nestes termos, é o fim
almejado e dota a técnica, tal como enfatiza Adorno (2012), de um fim em si mesma e nédo
como um meio que poderia servir a emancipacdo do individuo. Considerando a realidade
excludente e marcada pela competicdo, tal como assinala o texto em analise, 0 conhecimento
cientifico, sob este vies, é interpretado no trabalho pedagdgico desenvolvido como requisito
para, em termos adornianos, a autoconservacdo da espécie humana. A referida
autoconservacao, sublinhada pelo fetiche dos meios, segundo a énfase do autor, oblitera o fim
méaximo concebido por Adorno (2012) como o alcance da vida humana digna, convertendo-o

em mera adaptacdo ao mundo administrado. Assim, o entendimento de ciéncia, segundo
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evidencia o documento, corrobora a subserviéncia dos individuos ao cientificismo também no
ambito escolar.

Em face do exposto, a UE-2 enuncia que, por ser democratica, a escola tem o papel de
assegurar o conhecimento a todos em uma sociedade plural, com vistas ao ensino da
cidadania. A escola, lécus caracterizado pela contradigdo, segundo a proposta, precisa ser
estudada em sua evolucédo histdrica e social, pois, tal como afirmam, sua organizagdo seria
parte do projeto civilizador da humanidade. Neste sentido, em face da diversidade, a
reapropriacdo do conhecimento produzido por todos e, portanto, um direito de todos,
constitui a funcdo social da escola. Tal como ¢ observado na proposta: “A escola precisa
resgatar essa sua fungéo social maior, ensinar e assegurar a reapropriacdo do conhecimento
para promover a constru¢do da cidadania” (BAHIA, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
DA UE-2, 20186, sp).

Tendo a democracia no cerne da proposta desenvolvida pela unidade, o documento
também cita como referéncias Anisio Teixeira e John Dewey, concordando que a democracia
ndo é um governo, mas sim um modo de vida. Mediante tal entendimento, democracia é

associada a liberdade do pensamento, como revela o trecho a seguir:

Para Anisio Teixeira democracia € liberdade de pensar,
para produzir a unidade de agdo consentida e partilhada.
A democracia sO sera realizada pela educacdo quando
essa for compreendida como o processo de aprender a
pensar, tornando-se capaz de partilhar a vida em comum
e de dar a si e a essa vida comum a sua contribuicdo
necessaria e unica (BAHIA, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.).

A educacdo envolve, portanto, o processo de aprender a pensar e partilhar a vida em
comum, sendo mediadora do processo de ensino e aprendizagem. Democracia também figura
como caracteristica principal de um trabalho pedagdgico sensivel as diferencas, para o qual a
participacdo e a organizacdo coletiva sdo indispensaveis. Nestes termos, o principio
democratico, como é expresso no documento, é o orientador de todo trabalho da comunidade
e deve ser estimulado e assegurado no cotidiano escolar.

Ha ainda a méaxima valorizacdo ao longo da proposta da gestdo democratica e também
da participacdo democratica na escola como o ganho de uma luta politica que expressa o

anseio de crescimento de uma sociedade no dmbito da democracia, assim como valoriza a
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democracia representativa como um marco na luta contra o poder centralizador e autoritario.

Dessa forma, é assinalado no documento que:

a conquista do principio da gestdo democratica em
estabelecimentos oficiais dos sistemas de ensino na
Constituicho Federal de 1988 representou um grande
passo rumo ao fim definitivo da tradi¢do histdrica de
autoritarismo nas relacdes administrativas e abertura de
canais para a participacdo popular nos processos
decisorios das instituicdes de ensino. Como afirma
Gadotti e Roméao (2001), o Brasil tem uma heranca
historica de praticas que negam a participacdo popular
nas diversas instancias politicas por forca das relacBes
diferenciadas que a Sociedade Capitalista e no Estado
Burgués estabelecem entre as classes sociais, assim as
camadas populares se véem envolvidas com maiores
dificuldades do que as classes dominantes na efetivagdo
da participagdo e da representacdo (BAHIA, PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.).

A possibilidade de representatividade por meio da instituicdo dos coletivos nas escolas
constitui, consoante ao documento, o elemento imprescindivel para a elaboracdo de
mecanismos que absorvam as tensdes e os conflitos de interesses e, a0 mesmo tempo,
conservem o potencial inovador e transformador ao garantirem espacos para o tratamento de
tais situacOes conflituosas. Assim, ao lado de outros movimentos populares que objetivam o
engajamento popular na luta politica por condicdes mais humanas de sobrevivéncia para
todos, os coletivos escolares também assumem papel indispensavel na reconstrucdo da
identidade da sociedade civil. Para tanto, segundo o documento, faz-se necessario um enfoque
administrativo baseado em ac¢des colegiadas, cujos principios estdo sedimentados na chamada
gestdo democrética e na critica ao poder centralizador e autoritario. A referida gestdo
democrética tem implicacBes diretas na participacdo cidadd de todos os interessados, na
prestacdo de contas por parte dos dirigentes, bem como dos docentes, em especial no que diz
respeito aos objetivos da educacgdo escolar. A proposta enfatiza que “a gestdo democratica
estd intrinsecamente ligada a participacéo e a deliberacdo publica, e expressa um anseio de
crescimento dos individuos como cidadédos e da sociedade enquanto sociedade democratica”
(BAHIA, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.). Neste sentido, a
gestdo democrética escolar é alicercada majoritariamente nas formas de democracia
representativa e democracia participativa, refletindo, consoante ao documento, as formas de

organizagdo popular constituidas historicamente “tendo como horizonte a derrubada de um
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poder centralizador e autoritario” (BAHIA, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2,
2016, s.p.).

Destarte, a UE-2 possui diversos mecanismos de participacdo democratica, tais como
0 Grémio Estudantil, a Associacdo de Pais e Mestres, 0 Conselho de Escola e a COM-VIDA
(projeto que visa a integracdo social e a educacdo ambiental em parceria com outras
instituicdes e organizacdes ndo governamentais do municipio). Entretanto, a atuacdo do
Conselho de Escola é destacada em todos os processos decisérios da escola, assim como a
realizacdo de parcerias com organiza¢fes ndo-governamentais, associacGes de bairro e a
prefeitura para ampliar a participacdo comunitaria. Nesta direcdo, o Conselho de Escola é
apontado como o espaco privilegiado na unidade escolar para o exercicio da democracia
participativa e para a afirmacdo dos interesses coletivos que objetivam a construcdo de uma

sociedade mais humana, justa e igualitaria. Nas assertivas da proposta em analise:

Ao lado de outras praticas como a eleicdo direta dos
dirigentes escolares, a gestdo participativa tem apontado
nas ultimas décadas por varios autores como um espago
fundamental para o processo de democratizacdo da escola
publica brasileira, pela socializacdo do poder do Estado e
para a organizagdo do trabalho da escola na direcdo de
democratizac¢do do conhecimento. O conselho escolar é o
6rgdo colegiado méaximo e deliberativo de direcdo
escolar, constituido e representado por meio de elei¢des
diretas pelos pares, como um instrumento de
democratizacdo no espaco escolar. Representacdo que vai
além do ato de eleger os representantes, ao contrario, suas
atribuicbes e a tomada de decisdo e acdo sdo
estabelecidas de acordo com o Projeto Politico
Pedagbgico  (BAHIA, PROJETO  POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.).

Por Projeto Politico Pedagdgico, a UE-2 compreende a articulacdo dos interesses da
classe trabalhadora e da comunidade escolar tendo em vista o principio educativo do trabalho
e ndo a mera formacdo para o mercado. Para a UE-2, portanto, as acGes do Conselho de
Escola séo vertebrais para a formulacao, organizacdo e cumprimento da proposta pedagogica
em questdo, fato sobre o qual afirmam:

A funcdo dos conselhos escolares passa se orientar,
opinar e decidir sobre tudo o que tem a ver com a
qualidade da escola, como participar da constru¢do do
PPP e dos planejamentos anuais, avaliar os resultados da
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administracdo e ajudar na busca de meios para solucionar
0s problemas administrativos e pedagdgicos e decidir
sobre os investimentos prioritarios. O Conselho Escolar é
um oOrgdo colegiado, legalmente constituido conforme
resolucdo, parecer, ato administrativo. Rege-se por
estatuto proprio. E deliberativo, consultivo e fiscalizador
sobre a organizagdo e realizacdo do trabalho pedagégico
administrativo. Acompanha as agdes de gestdo, o
desenvolvimento da pratica educativa e nela o processo
ensino-aprendizagem cumprindo assim uma fungéo
politico-pedagogica (BAHIA, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.).

A UE-2 compreende o direito a educacdo como imprescindivel na luta pela
democratizacdo de todos os direitos e ressalta a necessidade de garantir 0 acesso a escola aos
jovens e adultos, bem como aos portadores de necessidades especiais e a todos aqueles
considerados diferentes, garantindo, ainda, que a pratica pedagdgica seja repensada para tais
individuos e que o ambiente seja inclusivo e participativo. E nessa perspectiva que a UE-2
evidencia sua percepcao da relacdo estabelecida entre democracia e diversidade, assim como é

possivel inferir nas linhas a seguir:

A democracia e a democratizacdo dos direitos adquiridos
nunca estiveram tdo em foco e encontraram tanto éxito
como atualmente, contudo ainda hoje, garantir a quem &
de direito, mesmo a quem ¢ considerado “diferente”,
acesso a educacdo, ¢ um grande desafio pedagdgico da
escola puablica e é preciso, para tanto, ndo apenas um
vislumbrar poético e romantico para os portadores de
necessidades especiais, mas um debrucar profundo sobre
suas reais condicbes e o tipo de metodologia de
aprendizado que lhe serd aplicada. Dessa forma
desmonta-se a ideia de escola como depodsito de
individuos e desmascaram-se falsas préaticas inclusivas
em que o educando carente de atencdo especial é apenas
alojado no espago escolar (BAHIA, PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 20186, s.p.).

Sob este viés, a proposta pedagdgica reafirma a importancia de orientar a préatica
educativa segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo e o Estatuto da Crianca e do
Adolescente e realca a obrigatoriedade dos educadores e adultos envolvidos em atuarem para
proporcionar as condi¢Ges objetivas que possibilitem um ambiente inclusivo e participativo.

Nesta direcdo, os direitos humanos sdo citados como um imperativo ao trabalho pedagdgico,
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assim como o0s temas transversais enquanto elementos indispensaveis para alcangar a
democracia social. Também ressalta que a escola deve trabalhar para garantir a promocéo do
reconhecimento da diversidade sexual e o enfrentamento ao sexismo e a homofobia, bem
como a luta pela livre expressdo afetivo-sexual e de identidade de género. Em sintese, o

documento expressa:

Obviamente que ndo falando de um espaco fisico, mas
um lugar simbélico no qual os individuos se sintam
verdadeiramente acolhidos e respeitados. Diante dessa
realidade, ensinar e vivenciar os direitos humanos sdao um
imperativo, que ndo pode mais ser adiado. Os temas
transversais ndo podem mais ficar relegados a um
segundo plano, como se fossem menos importante que
ensino de lingua portuguesa ou da matematica. Se
quisermos uma escola realmente democrética e que
produz democracia social, precisamos urgentemente nos
perceber como agentes dorsais desse processo. Porém,
algo precisa ser frisado: o ensino dos direitos humanos
ndo passa somente pela transmissdo oral do que se deve
ou ndo ser feito. Passa, principalmente, pelo exemplo
cotidiano daqueles que se prop8e a serem o0s modelos que
criancas e jovens devem seguir. Obviamente devera ser o
papel desta unidade escolar  problematizar temas
historicos, sociais e culturais que levem os alunos a
construir uma visdo critica do mundo e participar
criticamente das acOes sociais do seu municipio (BAHIA,
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 2016,

S.p.).

Logo, por democracia, 0 Projeto Politico Pedagdgico da UE-2 identifica os processos
compartilhados de deciséo e corresponsabilizacdo nos diversos aspectos do cotidiano escolar.
Assim, a nog@o de hierarquia perpassa a ideia de que “nada deve ser imposto do alto, mas
tudo deve ser resultado do pensamento partilhado de todos os envolvidos” (BAHIA,
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.). A efetivacio de um espaco
democratico, de acordo com o documento, requer a participacdo ativa de todos sob o
entendimento de que “ampliando o nimero de pessoas que participam da vida escolar, é
possivel estabelecer relagbes mais flexiveis e menos autoritarias entre educadores e
comunidade escolar” (BAHIA, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.).

A perspectiva deweyana de experiéncias democraticas em nivel micro com vistas a
progressiva expansdo em nivel macro é patente na proposta da UE-2, sendo notoria no trecho

a sequir:



148

Essa prética é o exercicio da democracia dentro de um
espaco pequeno para saber vivé-la em um espagco mais
amplo, na sociedade. Portanto, € preciso antes de tudo
criar espacgos para que os diversos segmentos possam se
encontrar e discutir com bases tedricas e nas experiéncias
de vida de cada um, para chegar a decisGes que
representem o anseio de todos (BAHIA, PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.).

Por democracia também é compreendido o carater eminentemente coletivo do trabalho
desenvolvido. A gestdo democratica participativa e o trabalho coletivo sdo tidos na proposta
como indissociaveis e a fundamentacdo do empenho coletivo em propdsitos comuns (apesar
da obviedade de tal assertiva) é apontada pelos autores como o elemento garantidor do éxito
do trabalho. Assim, tendo como termos norteadores do trabalho a cidadania, a equidade e a

transformacao social, os autores expressam acerca do trabalho coletivo:

O compromisso coletivo fara com que se cumpra a
funcdo social da escola, ou seja: promover-se-a a real
aprendizagem. Ndo aquela voltada somente para 0S
contetldos mas também para a cidadania. A qualidade
também sera marca evidente a ser alcangada, em todos 0s
aspectos que dizem respeito a realidade educacional da
escola indo dos contelidos didatico-pedagdgicos a um
processo de gestdo participativo que promovera,
consequentemente, a equidade no cotidiano escolar.
Respeitando as diferencas e a necessidade de seu
atendimento naturalmente, solidariamente e da educagéo
para todos.

A escola busca cumprir seu papel politico de participar da
transformacdo social e sua funcao de socializar os saberes
elaborados, entendendo que a apropriacdo critica e
histérica do conhecimento levara o sujeito a utilizar esse
saber como necessario para a melhor compreensdo dos
problemas sociais a serem, depois de compreendidos,
superados (BAHIA, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.).

A partir da concepgéo percebida no documento analisado da escola enquanto um local
privilegiado para a democratizacdo do saber na modernidade, podemos refletir acerca da
nogdo de democracia apresentada ao longo do texto segundo as assertivas de Adorno (2012).
Para o autor, democracia guarda uma relagdo intrinseca com o conceito de emancipacao, pois

apenas seria possivel evitar o resultado irracional do processo democratico mediante o que o
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autor denomina como aptidao e também coragem por parte do individuo em fazer uso de seu
proprio entendimento na articulacdo da vontade particular com a elei¢do representativa.
Assim, a formacdo para a democracia, tendo como referéncias a cidadania, o coletivo e a
inclusdo, sendo tal ideia exaustivamente citada em todo o documento, ndo prescindiria da
exigéncia sublinhada pelo autor, para que de fato pudesse haver democracia, da emancipagéo.
Contudo, o conceito de emancipacdo no ambito da proposta subjaz a necessidade de
adaptacdo do individuo, esta, encerra em si mesma 0s objetivos propostos para a educacéo.
Todavia, Adorno (2012) salienta que a adaptacao do individuo como forma de orientacdo na
totalidade social esta contida no processo que culminaria na emancipagdo. A problematica que
se ergue e que pode ser verificada no documento em questdo €, de fato, a limitacdo do
processo educativo escolar aos pressupostos da adaptacdo do individuo.

Ainda com base no referido autor, ha a busca por verificar se a no¢do de democracia
apresentada pelo documento contém o necessario germe da liberdade humana que, mesmo
contido em uma sociedade que obscurece 0 pensamento, preservaria oS potenciais de
contradicdo e resisténcia necessarios a emancipacdo nos moldes de Adorno (2012). E
perceptivel, no entanto, mesmo em face da obliteracdo da critica frente as necessidades de
integracdo ao todo social, sobretudo pela necessidade de superacéo dos flagelos econdmicos
caracteristicos do municipio, que a UE-2 preserva um olhar sensivel a luta por direitos pelas
vias democraticas e evidencia uma tomada de consciéncia da representacdo democrética,
assim como dos mecanismos democraticos de participacdo, como ganhos de lutas historicas
gue devem ser valorizados e continuados, fato que, em principio, aquiesce a permanéncia e o
vigor da critica no seio escolar.

No tocante a inovacdo pedaglgica, a estrutura organizacional do trabalho esta
sedimentada na existéncia de documentos escolares norteadores da pratica pedagdgica, tais
como: Projeto Politico Pedagdgico; Regimento Escolar; Plano de Acdo da Escola; Diretrizes
Curriculares; Proposta Pedagdgica Curricular e Plano de Trabalho Docente. A elaboragédo do
Projeto Politico Pedagdgico, interpretado como um instrumento de organizacdo do trabalho
pedagdgico e principal veiculo de expressdo da identidade da escola, tem como premissa
“mobilizar os sujeitos na organizacao, formulagdo, implantacdo, reelaboragdo da concepgdo e
das acOes para o enfrentamento da realidade e das necessidades educativas dos sujeitos
escolares” (BAHIA, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.). Assim,

todos os demais documentos escolares sdo derivados das reflexdes coletivas expressas no
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Projeto Politico Pedagodgico, o qual é revisto, discutido e reavaliado anualmente. Para
determinacGes que ocorrem no interim entre uma avaliacdo e outra, a escola dispde do Plano
de Acdo, pois “a gestdo democratica implica uma tomada de decisdo coletiva nas a¢des de
natureza imediata, proporcionando condi¢cdes didatico-pedagdgicas para a realizacdo e
concretizagdo do Projeto  Politico-Pedagogico” (BAHIA, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.).

Para a UE-2, “a escola precisa ser sentida como um lugar de vivéncias e saberes
multiplos” (BAHIA, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.). Assim,
com vistas a alcar niveis de exceléncia em educacdo, a escola centraliza o trabalho em uma
concepgdo de planejamento pedagdgico participativo e coletivo tendo como norte, segundo 0
documento, as Orientagcdes Curriculares e o Programa Pacto do Ensino Médio, com énfase
para a importancia de cumprir fielmente o que é proposto nos documentos no planejamento
anual e para a predominancia do aspecto democréatico na proposta.

Salienta ainda a importancia de oferecer situacOes diversificadas de ensino-
aprendizagem, em uma proposta baseada em valores pautados na: exceléncia; inclusdo social;
autonomia; respeito as diferencas; humanizacdo das relacdes; responsabilidade social;
capacidade do discernimento; o exercicio do didlogo; cooperacédo; solidariedade; alteridade;
criatividade. A proposta evidencia a preocupacao com indices alarmantes em testes escolares,
com a populagdo em atraso escolar e com vinculos formais de trabalho. Para sanar tais
problemas e a fim de atenuar as desigualdades sociais inerentes ao contexto em que a escola
estd inserida, a escola aderiu ao uso da tecnologia de ensino a distancia por meio de
programas oferecidos pela Secretaria Estadual de Educacéo, os quais foram outrora citados.

Ainda como justificativa para a melhoria do trabalho desenvolvido, a proposta
descreve a importancia de ter uma equipe “comprometida com a causa da educagdo (...). Sdo
pessoas altamente criativas e persistentes realizadores, de projetos” (BAHIA, PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.) e assinala que a amizade, a unifo e o
esforco coletivo por melhoria séo os elementos que garantem a competéncia, 0 compromisso
e a participacao coletiva no trabalho desenvolvido, além da formagdo continuada com vistas
ao crescimento profissional.

Do ponto de vista metodoldgico, tendo Paulo Freire como referéncia para a pratica
pedagdgica, com énfase para a inclusédo de todos no processo de ensino e aprendizagem, a

UE-2 busca ofertar contetdos diversificados, relacionados a realidade do aluno e que atendam
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as dimens@es conceitual, procedimental e atitudinal da aprendizagem, tal como é enfatizado

no trecho a seguir:

Para tanto, o compromisso com a diversidade dos
conteddos deve ser uma prioridade, pois a
responsabilidade da escola com a formagdo plena do
educando se concretiza com a ampliacdo da nocdo de
conteudos para além de fatos e conceitos, passando a
incluir procedimentos, valores, normas e atitudes, o que
significa o desenvolvimento das trés naturezas de
conteudos, quais sejam: conteudos de
natureza conceitual, procedimental e atitudinal,
também defendidos pelos parametros curriculares
nacionais (BAHIA, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.).

Por considerar que os temas transversais sd8o de suma importancia para a pratica
pedagdgica, a escola realiza projetos de estudo para oferecer atividades como jogos, gincanas,
palestras e debates. S&o marcantes na proposta pedagodgica as frequentes alusbes a uma
formacdo humana, social, de postura critica frente as desigualdades sociais, voltadas a
favorecer a autonomia do sujeito, com carater multi e interdisciplinar.

Ao refletir sobre as circunstancias da Educacao de Jovens e Adultos, a UE-2 conclui
gue ainda ndo conseguiu atingir a pretendida educacdo segundo Paulo Freire e aponta como
possiveis causas a caréncia de: “formagdes continuadas que de fato explicitem as
metodologias destinadas a EJA, horarios que contemplem os alunos, aulas menos enfadonhas
e mais propositivas, profissionais com perfil para trabalhar com jovens e adultos” (BAHIA,
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.). Assim, a proposta assinala a
necessidade de nortear a pratica pedagdgica segundo as seguintes questdes:

a) quais referenciais deverdo orientar o acompanhamento
da aprendizagem dos (as) educandos (as); b) como
educadores (as) e educandos (as) poderdo (re) orientar o
trabalho educativo; c) quem sdo os educandos, que
saberes trazem, como eles aprendem, quais 0S Seus
desejos, expectativas e necessidades de aprendizagem
(BAHIA, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA
UE-2, 2016, s.p.).

A partir de tais questionamentos, a proposta estabelece o0s critérios de

acompanhamento da aprendizagem dos alunos, 0s quais sao:
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1. Referendar o acompanhamento do percurso de
aprendizagem a luz da concepcdo de educacdo, dos
principios e dos pressupostos tedrico-metodoldgicos que
sustentam este Projeto.

2. Utilizar o didlogo como mediacéo entre educando (a) e
educador(a), para favorecer o acompanhamento do
percurso da aprendizagem de forma mais participativa e
democratica.

3. Refletir sobre o ato de aprender do (a) educando (a) e
do (a) educador (a), valorizando as experiéncias vividas
durante o acompanhamento do percurso da
aprendizagem, para dinamizar o processo educativo
(BAHIA, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA
UE-2, 2016, s.p.).

Assim, ainda baseados em Paulo Freire, os autores da proposta asseveram a
necessidade de ofertar uma educacéo, nas palavras do documento, igualitariamente inclusiva,
ndo engessada em modelos curriculares e de avaliagbes, ressaltando a importancia de
considerar o aluno como um coprodutor de conhecimento, abandonando a perspectiva do
mesmo como um copo vazio a ser preenchido na ou pela escola. Por educacdo inclusiva, a
UE-2 compreende aquela destinada a todos, pois “ndo seria educacdo inclusiva de modo
algum, se ndo fosse direcionada a todos, pois mesmo criangas saudaveis do ponto de vista
médico-psicoldgico, sdo alvo de exclusdo e privacdo de seus direitos de acesso e permanéncia
a educacdo” (BAHIA, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.). Dessa

forma, acerca da educacéo inclusiva, os autores ressaltam:

De um ponto de vista mais distraido e simplério, parece
tarefa simples fazer da escola um ambiente inclusivo,
sensivel as diferencas de todos, entretanto quando nos
debrugamos com questdes tdo complexas como as
expostas ao longo desta proposicdo argumentativa, se
torna uma tarefa ardua alcancar a tdo falada inclusao,
principalmente porque depende muito ndo s6 de vontade,
mas do compromisso dos gestores em educacdo e dos
gestores dos poderes executivos, de forma que a lei existe
e é clara, objetiva e concisa, mas torna-la uma realidade
exige investimentos, compromisso e respeito as
diferencas e as necessidades especiais que surgem
(BAHIA, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA
UE-2, 2016, s.p.).
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Outra face da inovacdo pedagdgica apontada pela proposta refere-se ao tema meio
ambiente, o qual é alvo de um projeto pedagdgico especifico proposto pelo gestor da unidade,
denominado POLAA (Programa Organizacdo do Trabalho Escolar do Colégio A. A.). O
projeto tem como objetivo, a partir de correntes contemporaneas e de estudos do programa 5
Sensos, construir uma ‘“nova proposta nas relacGes rotineiras do trabalho através da
conscientizacdo do senso de utilizacdo, organizacdo, limpeza, saude e autodisciplina”
(BAHIA, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.). O documento
salienta que através do que é denominado como aculturacéo seria possivel modificar habitos
enraizados culturalmente e assim “despertar a consciéncia da comunidade escolar no trato
com a coisa publica e com o proprio meio ambiente garantindo uma maior eficacia e
eficiéncia com os recursos materiais ¢ humanos na Unidade de Ensino” (BAHIA, PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.).

O projeto é norteado pela ideia de metandia, sobre a qual o documento esclarece:

Peter Senger (2001) denomina essa nova postura de
mentalidade como "metandia" e afirma que para qualquer
instituicdo seja ela de cunho publico ou privado que
busque eficiéncia e eficacia tem que construir um espirito
de auto-organizacdo, o que o autor chama de "Quinta
Disciplina" (BAHIA, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.).

Contudo, tal perspectiva ndo é desenvolvida em profundidade no texto em analise,
ademais, a auséncia de referéncias bibliograficas para o autor, bem como para 0s conceitos
citados também constitui um entrave para a compreensdo. Entretanto, a partir da leitura do
projeto politico pedagdgico, do texto descritivo e do video de apresentacdo contidos no Mapa
de Inovacédo e Criatividade do MEC, foi possivel inferir que o projeto, por diversas vezes
denominado programa e também método, constitui uma série de a¢bes que visam a limpeza e
conservacao do espaco fisico e 0 bom uso dos recursos materiais tendo como referéncia os
ideais de preservagdo ambientais como, por exemplo, a coleta seletiva e a
corresponsabilizacédo pela acdes de limpeza e manutencéo.

O referido projeto foi reconhecido em trés ocasides que sdo destacadas no documento
como sinalizadoras da inovacgdo no trabalho desenvolvido, as quais sdo: Prémio Colégio Selo

Outro, promovido pela Secretaria de Educacdo do Estado da Bahia; Prémio Boas Préaticas em



154

Gestdo, pela Secretaria de Administragdo do Estado da Bahia; reconhecimento de instituicdo
exemplo de inovacéo e criatividade na educacéo brasileira pelo MEC.

Destarte, a dita pratica transformadora, sintese dos principios de inovacao pedagdgica
da proposta, segundo o documento, faz referéncias a uma forma de pensar a educacdo em
consonancia com os principios de uma gestdo democratica que assegure 0 processo de
humanizagdo dos sujeitos, cujos contetdos tenham uma dimensdo social relevante para os
mesmos, articulando o conhecimento, nas palavras do documento, com a experiéncia social
do sujeito. A formacdo humana e cientifica, segundo a proposta, deve desenvolver nos
individuos uma postura contraria as diferentes formas de desigualdades e preconceitos, bem
como a busca por solugdes pacificas para operar mudangas sociais. A proposta também
referenda que o processo de ensino e aprendizagem deve ser dinamizado com a proposi¢édo de
atividades que possam ir além do uso do quadro e do giz, incluindo o uso de tecnologias que
sejam do interesse dos adolescentes, favorecendo seu prazer em aprender, tais como jogos,
internet, etc. A autonomia do individuo, neste sentido, é pensada segundo o que é denominado
como organizacdo do pensamento, de forma a fazé-lo capaz de “estabelecer relagdes entre os
fatos, entre teoria e pratica, a analisar, interpretar dados, a enfrentar situacdes problemas e
tomar decisdes” (BAHIA, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-2, 2016, s.p.).

Em suma, o conceito de inovacdo pedagdgica na esfera do projeto pedagdgico em
analise pode ser verificado na alusdo as concep¢des humanistas de educacdo, as quais
propugnam préaticas orientadas para a horizontalidade na relacdo entre professores, alunos e
gestores e, ainda, na ado¢do de acdes pedagdgicas que enfatizam o uso das tecnologias no
processo de ensino e aprendizagem. A gestdo democratica e a existéncia dos diversos
mecanismos de participacdo democratica na unidade também sdo expressos como aspectos
inovadores estruturantes da proposta. Todavia, o elemento dito inovador de maior enfoque
aponta para os projetos desenvolvidos na unidade, dentre os quais recebe destaque 0 POLAA,
ja explicado anteriormente, e também aqueles realizados em parcerias com entidades do
governo estadual e, ainda, organizacfes nao governamentais, também ja explanados. No
tocante ao conceito propriamente dito, é possivel observar a consonancia entre o referencial
tedrico utilizado para a compreensdo do mesmo e as caracteristicas apresentadas pelo Projeto
Politico Pedagdgico. A inovacao pedagdgica apresentada tem carater reformista do ponto de
vista da mudanca social, pois visa, sobretudo, a modificacdo de métodos e procedimentos na

estrutura ja existente, assim como o atendimento as demandas mercadoldgicas por
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especializacdo técnica. Segundo a referida pesquisa, a regido € menos privilegiada em termos
de infraestrutura urbana do que outras regies com as mesmas caracteristicas na capital. Até
2010, consoante ao documento, 67,65% da populacéo local ndo possuia rede de esgoto, fato

que exemplifica as caréncias da regiao.

2.5.4 - UNIDADE ESCOLAR 3 (UE-3)

A UE-3 é uma escola municipal de educagdo infantil localizada ho municipio de S&o
Paulo na regido do M’ Boi Mirim, no bairro de Vila Calu, Jardim Angela, regi&o periférica da
capital. Segundo o documento, a escola € resultado de engajamento da populacdo da regido
por aumento na oferta de vagas para a educacdo infantil no bairro desde o ano de 1992. Tal
reivindicacdo somente foi atendida em 1997, ano da inauguragdo da unidade escolar.
Atualmente, a escola atende, a cada ano letivo, cerca de 280 criangas entre quatro e cinco
anos. A UE-3, em parceria com a organizacdo ndo governamental Cidade Escola Aprendiz,
realizou uma pesquisa de carater diagnostico da regido e constatou que, em um recorte
geogréfico de 2Km a partir de uma escola préxima a UE-3, hd uma populacdo, segundo dados
do IBGE (2010) constantes no documento, de 134.910 individuos, dentre os quais 47,95% sdo
criangas, adolescentes e jovens com até vinte e quatro anos de idade. Um dado relevante
apontado pela pesquisa salienta a violéncia existente na regido, pois a escola esta localizada
no sétimo distrito segundo a taxa de mortalidade por agressao, dentre os 96 distritos da
cidade. Outro dado alarmante diz respeito diretamente a educacéo, pois 25% da populagdo em
idade escolar (cinco a dezessete anos) nao frequenta nenhuma instituicdo de ensino. Ha ainda
poucos espacos de cultura e lazer disponiveis para os moradores, os quais, segundo as
entrevistas realizadas, sdo pouco frequentados devido ao baixo interesse pelas atividades
oferecidas, pela violéncia que dificulta a locomocdo para tais lugares e, ainda, pelo dominio
do trafico de drogas na regiéo.

O Projeto Politico Pedagdgico em questdo foi analisado integralmente e refere-se ao
ano de 2016. O documento é composto dos seguintes itens e subitens (apresentados entre
parénteses): 1. Apresentacdo da unidade escolar; 2. Estudo diagnéstico da comunidade
atendida e territorio (Perfil socio-cultural; Emei C. S. A.; Profissionais da U.E.); 3.

Concepcdo de crianca; 4. Finalidades e objetivos (Objetivos da unidade educacional); 5. Plano
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de gestdo e organizacdo (Dire¢do; Coordenacdo Pedagogica; Quadro de apoio a Educacao;
Corpo discente); 6. Articulacdo da U.E. com Conselho de Escola/APM; 7. Forma de
organizacdo dos espacos e ambientes (Tempos, espacgos e acOes; Quadro de distribuicao das
turmas e professor responsaveis; Descricdo das consideracdes da infraestrutura fisica e
materiais); 8. Quadro de recursos humanos; 9. Parceria com as familias; 10. Proposta
Curricular (Programas e projetos desenvolvidos); 11. Funcionamento da unidade escolar
(Calendério; Agrupamentos); 12. Avaliacdo institucional (Avaliacdo; Avaliacdo dos projetos
desenvolvidos em 2015; Para o ano letivo de 2016; Avaliacdo das interacbes nos espacos
fisicos da UE); 14. Formagdo Continuada; 15. Articulacdo entre a Educacdo Infantil e o
Ensino Fundamental.

A UE-3 observa a sociedade a partir da dptica oferecida pela pesquisa de diagndstico
sociocultural realizada em parceria com a ONG Escola Cidade Aprendiz, citada em
paréagrafos anteriores. Assim, a UE-3 compreende que o interior da escola constitui um mundo
que deve “manter relagbes com a comunidade, num sentido mais amplo, envolvendo as
familias, comércio, transporte e realidade geografica” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-3, 2016, p. 12). O referido mundo, constituido nio apenas pela
escola, mas também pelo seu entorno, enseja no que a UE-3 denomina como mundo
ampliado, sobre o qual afirma: “E nesse mundo ampliado que acontecem as relagdes de
aprendizagem” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-3, 2016, p.
12). A cidade, portanto, é compreendida pela proposta como sendo dotada de um potencial
educador e a apropriacdo de sua cultura urbana deve ser considerada no curriculo inovador
como elemento relevante para a formacéo das criangas. E neste sentido que a UE-3 identifica
a educacdo como um fenémeno que, do ponto de vista sociocultural e politico, tem como
funcdo conjugar experiéncias vividas e saberes sociais historicamente acumulados, com a vida
cotidiana, bem como com as experiéncias educacionais, em um curriculo articulado com a
propria vida.

Assim, na busca por promover a integracdo entre a escola e o seu entorno, a UE-3
ressalta exaustivamente a centralidade de seu trabalho na aproximacdo entre a escola e a

comunidade por meio de a¢cbes como as citadas no trecho a seguir:

Desde 2007 a escola vem desenvolvendo atividades e
projetos que buscam relacionar os conteldos e a
realidade dos alunos. Foi realizado um movimento de
aproximagao com pais e moradores da comunidade para
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envolvé-los no processo de aprendizagem das criancas.
Desde entdo, ja foram realizadas acGes de plantio de
sementes, visita a hortas e feiras locais com os alunos, e
atividades culturais com a comunidade. Além disso, duas
vezes por ano, os professores saem pelas ruas do entorno
da escola para conhecer melhor as condi¢des de vida
naquela regido e também para identificar possiveis
espacos educativos que podem contribuir no aprendizado
das criancas (SAO PAULO, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-3, 2016, p. 9).

Mediante essa interpretacdo de sua relagdo com a sociedade, a UE-3 evidencia uma
concepgdo de individuo como aquele que € sujeito de sua propria atividade, ativo nas relacdes
que estabelece e, ainda, competente para interagir com o mundo em que esta inserido, estando
a este integrado desde o nascimento, todavia, hd o entendimento de que a infancia é marcada
por diversas circunstancias as quais a educacdo ndo pode estar alheia. Ao individuo, portanto,
devem ser asseguradas e garantidas diversas formas de convivéncia no ambiente escolar com
o objetivo de “ampliar as possibilidades de interacdo das criangas com a cultura num
ambiente que respeite a liberdade de expressdao. Através de um curriculo que olhe a crianga
como individuo capaz de produzir conhecimento, e vivenciar experiéncias” (SAO PAULO,
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-3, 2016, p. 13).

Assim, ao individuo na faixa etaria atendida pela escola deve ser garantida, nas
palavras do documento, “uma infancia feliz e saudavel como tempo de vida e 0 respeito as
diferentes maneiras de viver esse periodo” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-3, 2016, p. 26). A escola, consoante ao projeto, também cabe
cumprir as condi¢des para que haja o pleno desenvolvimento fisico e social, o fortalecimento
da afetividade, a construcdo das preferéncias e o cuidado de si mesmo com autonomia e
seguranca.

Sob este aspecto, é contundente a observacdo de que a escola inovadora, nos moldes
estabelecidos, é aquela que corrobora o ideal de criacdo de um ldcus privilegiado para a
felicidade na infancia por meio de uma educacdo ndo-autoritéria, tendo como horizonte a
realizacdo humana, tal como expde Singer (2010). Tais assertivas vdo ao encontro das
chamadas pedagogias néo-diretivas, cuja critica ascendente diz respeito ao que Snyders
(1974a) assinala como a configuracdo de uma ilhota de renovagdo pedagdgica, caracterizada,
pelo autor, como uma escola desconectada da realidade. Muito embora a UE-3 sublinhe em

todo o documento a intencionalidade de associacdo entre o trabalho pedagogico desenvolvido
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e o0 atendimento a comunidade, é factivel que os projetos por meio dos quais a unidade
justifica suas acOes, 0s quais serdo explorados no decorrer do presente texto, ndo ultrapassam
a ordinaria realizacdo de atividades culturais diversificadas em conjunto com moradores do
bairro. Assim, 0 mecanismo apresentado na proposta que aparenta ser 0 mais competente para
alcar a superacdo do isolamento caracteristico de tais ilhotas, ocorre nas manifestacdes
democréticas representativas e nas acgdes articuladas com as liderangas comunitarias nos
foruns de discussdo das tematicas sociais emergentes no bairro.

Consoante ao projeto analisado, “0 ser humano se constitui através da aprendizagem,
do contato com a cultura e a natureza” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-3, 2016, p. 55). Assim, a crianca deve ser respeitada como individuo
e suas experiéncias devem ocorrer sem imposi¢6es do adulto, tal como é exemplificado pelo
texto na manifestacdo das preferéncias das criangas referentes a alimentacdo desde a tenra
idade. Ha, sob esta dptica, o objetivo de “promover o desenvolvimento fisico, intelectual e
emocional dos educandos; incluindo entre outros itens, a socializacdo, a pratica do
pensamento criador” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-3, 2016,
p. 33).

Destarte, a experiéncia do individuo, no ambito da proposta, é balizada pela
variabilidade de vivéncias possiveis na esfera dos projetos pedagogicos desenvolvidos, 0s
quais abarcam os temas: alimentacdo, arte e brincadeira. Nesta direcdo, a base filoséfica da
proposta, segundo o documento, é constituida de dois pilares, os quais sdo: os direitos da
crianca (participar; conviver democraticamente; brincar; explorar; comunicar e conhecer-se) e
0s campos de experiéncia (0 Eu, o Outro e o NOs; corpo, gestos e movimentos; escutar, falar,
pensar e imaginar; tragos, sons, cores e imagens). A proposta também objetiva “experiéncias
que promovam a reintegracio da crianca com a natureza” (SAO PAULO, PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA UE-3, 2016, p. 32) e transparece o apelo por um curriculo
mais sensivel as peculiaridades do desenvolvimento infantil e das relagbes humanas, sendo

assim, enfatiza:

Assim precisamos mudar a nossa forma de ver, quer dizer
podemos olhar as coisas com os “olhos de ver mais”, ou
seja, temos que ampliar a nossa capacidade de
observacdo, ter sensibilidade e apuro cientifico, a
sensibilidade vem da nossa experiéncia, 0 apuro
cientifico vem dos estudos (SAO PAULO, PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA UE-3, 2016, p. 12).
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A UE-3 também salienta que os espacos fisicos da unidade estdo, ao longo dos anos,
sendo repensados para atender as exigéncias, nas palavras dos autores, do curriculo
integrador, o qual visa “ampliar as possibilidades de experiéncias das criangas desde a
alimentacdo até os jogos que estimulam o movimento” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-3, 2016, p. 12). H4, sob essa optica,

relacdo indissocidvel entre proposta pedagdgica e espaco
fisico, entendendo o espaco como elemento que
concretiza a pedagogia da infancia a medida que,
cotidianamente, vao se constituindo diferentes ambientes
que considerem todas as dimensdes humanas
potencializadas nas criangas: 0 imaginario, o ludico, o
afetivo, a seguranca, as interacfes, as descobertas, a
brincadeira, a liberdade, a autonomia, a corporeidade e a
construgdo da identidade positiva dos bebés e criancas
(SAO PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
DA UE-3, 2016, p. 25).

Neste sentido, a construcdo do atelié de artes exemplifica o intento ao proclamar o
objetivo de “favorecer e estimular as relagdes entre as linguagens artisticas e o brincar” (SAO
PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-3, 2016, p. 12).

A experiéncia, em verdade, é expressa no documento por meio da variabilidade
didatica empregada para atingir os objetivos de socializacdo da crianca, bem como de
vivéncias nos chamados campos de experiéncia. A palavra experiéncia, neste sentido, figura
como sinbnimo de experimentacdo, vivéncia, tentativa ou pratica. Ao apresentar o projeto
Festa de Aniversario, por exemplo, o texto revela as diretrizes assumidas para o trabalho

pedagdgico em suas diversas esferas, tal como é possivel constatar nas linhas a seguir:

Neste sentido, esse projeto procura privilegiar relagdes
onde as criangcas dialoguem entre elas com atencéo;
sejam oportunizadas experiéncias ricas de historia,
culturas, ludicidade e linguagens; sejam abertos a
considerar  seriamente  outras  posturas; estejam
preocupadas com o coletivo, cuidando do crescimento
dos outros membros do grupo, demonstrando assim seu
crescimento pessoal e social (SAO PAULO, PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA UE-3, 2016, p. 12).
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N&o obstante, o conceito de experiéncia assume a forma empobrecida do acimulo de
vivéncias, constatacdo j& elucidada por Benjamin (1994) ao tratar da pobreza da experiéncia
na modernidade. Consoante ao autor, a natureza, a técnica e os interminaveis estimulos
continuos e diarios impostos pela cultura de vidro, ensejam “em uma existéncia que basta a si
mesma, em cada episodio” (Benjamin, 1994, p. 119) e, dessa forma, o acumulo de
experimentacdes e de informacgdes véo, paulatinamente, assumindo o conceito de formacao
também no ambito de uma educacédo que se propde inovadora.

Semelhantemente, o conceito de emancipacdo contido na proposta é vinculado a
pluralidade de vivéncias no ambito da autonomia, esta exprimida como a capacidade de
manifestar preferéncias ou gostos, utilizar os recursos materiais adequadamente e cuidar de si
e do outro. N&do obstante, a proposta também faz breve mencdo a emancipacdo em termos de
conscientizacdo, tal como ¢ notério na seguinte afirmativa: “Acreditamos na educagdo
emancipatoria, e entendemos a importancia de estabelecer posicionamentos diante das
questdes sociais” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-3, 2016, p.
12). Entretanto, a discussao acerca do tema ndo é aprofundada, esgotando-se na perspectiva
de um trabalho em conjunto com a comunidade do entorno escolar, exemplificado no trecho a

sequir:

A escola desde 2007 ampliou sua atuacao para além dos
seus muros, num movimento de aproximacdo das
organizacbes de bairro e liderangas regionais e a
Associacdo Cidade Escola Aprendiz, com objetivo de
transformar a relagdo com a comunidade. Ja efetuamos
intervencdes nos muros da escola e de parte do trajeto das
criangas com pintura e aplicagdo de mosaicos no ano de
2009, fortalecendo os vinculos através das intervencgdes
artistico-culturais (SAO PAULO, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-3, 2016, p. 12).

Contudo, ao conceito de formacdo, no tocante ao quadro docente e administrativo, é
dedicado o significado de clarificagdo acerca dos projetos, da concepgédo de educagédo adotada
pela unidade e dos metodos de trabalho. A palavra formacdo e utilizada diversas vezes,
entretanto, em todo o documento 0 seu uso ndo ultrapassa a identificagdo dos momentos
coletivos entre funcionarios, docentes e gestores destinados a discussdo, planejamento e
avaliacdo do trabalho pedagdgico desenvolvido. Ao termo também € adida a necessidade de

ampliacdo e aprimoramento dos momentos dedicados a formacdo do grupo escolar,



161

evidenciando o carater técnico da concepgdo de formacgdo, pois esta parece revelar maior
interesse na superacdo de entraves de ordem operacional para a realizacdo do trabalho do que
NO processo que ensejaria a critica acerca do mesmo. Tais assertivas podem ser verificadas

nas linhas abaixo:

A capacidade de “ver mais” estd embasada em uma
observacdo construida a partir de aprimoramentos e
formacdo das professoras e funcionarios na execucdo do
curriculo adotado na escola. Nesse sentido a propria
formacdo se transforma em parte do curriculo, pois se
enguadra como um momento de avaliacdo dos projetos ja
existentes ou em fase de implantacdo na unidade escolar.
“Ver mais” € criar mecanismos ¢ instrumentos que
possibilitam um acompanhamento mais acurado do que
acontece no interior da escola (SAO PAULO, PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA UE-3, a, p. 47).

Entretanto, ao tratar da formacdo do educando, o Projeto Politico Pedagdgico realiza
breve mencdo a uma perspectiva de descolonizacdo do curriculo, de forma a garantir
intervencdes pedagdgicas de combate ao preconceito e ao racismo. Assim, a UE-3 objetiva a
valorizacdo da diversidade etnorracial sob o entendimento de que, para a crianga, “a formagao
se constitui a partir das relacdes que estabelece com outras pessoas e sua rede de relacGes
interpessoais” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-3, 2016, p.
35). Dessa forma, assinalam uma perspectiva de formacao segundo a qual as crian¢as possam
reconhecer a si mesmas como sujeitos sociais relevantes para a familia e para a sociedade.

Em face da pseudoformacéo ja clarificada por Adorno (1986), o tratamento raso dado
ao conceito de formacdo na proposta apenas reitera, no ambito do mundo administrado, a
obliteracdo das possibilidades de formacdo como forma de resisténcia a barbarie e a
racionalidade tecnoldgica, pois, na esfera do documento em questdo, formacdo implica em
ajuste ou conformacdo a estrutura existente. Formacdo, segundo o nexo da proposta, ndo
extrapola a significagdo do conhecimento a ser transmitido em reunides, cursos, palestras e
similares.

A UE-3 tem como dos pilares de sua proposta pedagdgica a gestdo democratica como
forma de articulagéo entre o trabalho desenvolvido pela unidade escolar e as necessidades da
comunidade em que esta inserida. Segundo o documento, no bairro em que a UE-3 esta
situada, dadas as caréncias outrora citadas, houve o surgimento de fortes liderancas

comunitarias, bem como a mobilizacdo de grupos de moradores em prol de melhorias na
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regido. Assim sendo, a UE-3 intenciona, a partir da gestdo democratica, constituir-se como
mais um agente na luta pelos direitos da populagdo da regiédo e, dessa forma, procura manter
um trabalho integrado com a comunidade, bem como com organiza¢des ndo governamentais
brasileiras e estrangeiras, parcerias com outras escolas e também com outras instituicdes do
bairro, tais como as Unidades Bésicas de Saude, os Centros Unificados de Educacgdo e as
AssociacOes de Bairro. Uma das ac¢Oes destacadas no documento como exemplo de integracao
entre a escola e a comunidade, refere-se a participacdo de representantes da UE-3 nos Foruns
que ocorrem na regido, os quais sdo reunides em que liderancas e representantes dos
moradores s@o reunidos para tratar e direcionar agdes que favorecam o atendimento das
reivindicacgdes e necessidades da populacéo local.

A unidade possui ainda como mecanismos de participacdo democratica, o Conselho de
Escola e a APM, os quais, segundo o documento, sdo atuantes e participam de todos o0s
processos decisorios da unidade escolar. Ainda visando ampliar a integracdo com a
comunidade, a UE-3 oportuniza, ao longo do ano letivo, situagcbes como: oficinas de
brinquedos e jogos sonoros; festas regionais; seminarios e palestras; reunides de pais
bimestrais; reunides de Conselho de Escola e APM; atendimento individualizado; publicacdes
em redes sociais; informativos.

A crianga é, portanto, compreendida como um sujeito de direitos, assim, nos termos do
documento, os direitos sdo apresentados segundo a concepcdo do trabalho pedagdgico da

seguinte forma:

O trabalho pedagogico pautado no respeito aos direitos
dos bebés e criangas e nos principios acima elencados
assegura:

-Uma infancia feliz e saudavel como tempo de vida e o
respeito as diferentes maneiras de viver esse periodo;
-Dignidade como pessoa humana e protec¢éo contra toda e
qualquer forma de violéncia;

-Participacdo, escolha, decisdo, recolhimento e diferentes
interacdes;

-Respeito a diversidade etnorracial, socioeconémica,
religiosa, linguistica e cultural;

-Respeito as opinides e ideias; (SAO PAULO, PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA UE-3, 2016, p. 26).

A gestdo democratica também é compreendida no documento em termos de

construcdo coletiva do curriculo, ao qual é apontada a necessidade de constituir um colegiado
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permanente capaz de geri-lo, além da criagdo de instrumentos (registros, horérios, calendarios,
qualificacdo dos tempos e espacos) que viabilizem o que a proposta denomina como
capacidade de ver mais, outrora explicitada.

Além do exposto, a democracia também permeia a nocdo de hierarquia escolar, esta, é
concebida de forma horizontal, segundo os principios da gestdo democrética adotada, tal
como ¢ expresso no objetivo do plano de trabalho da diregdo escolar: “Propiciar condi¢Oes de
participacdo e consulta aos funcionarios na tomada de decisdes relativas ao bom andamento
das atividades no interior da escola. Condi¢bes béasicas para a criacdo de um clima de
harmonia na escola” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-3, 2016,
p. 14). O estimulo ao envolvimento da equipe escolar, dos educandos e da comunidade na
participacdo do cotidiano escolar, assim como a parceria com 0s demais equipamentos
publicos do bairro, sdo exemplos da horizontalidade e corresponsabilizacdo estabelecidas
segundo a gestdo democratica da unidade.

O termo democracia propriamente dito ndo é citado no documento, o mesmo figura
em sua forma adjetiva para identificar o ideal de gestdo pretendida, a gestdo democratica.
Assim, democracia, em face do processo de formalizacdo da razdo e do consequente
esvaziamento dos conceitos (Horkheimer, 2007), ao ser reduzida a um adjetivo, tem também
seu significado politico prejudicado, pois passa a expressar, no ambito da proposta, em
primeiro plano, o conjunto de caracteristicas desejaveis as relagdes humanas estabelecidas na
escola, tais como o ndo-autoritarismo e a horizontalidade na hierarquia escolar. Em segundo
plano, considerando que a perspectiva de mudanca social contida no documento € reformista,
figura a nocdo de comunidade, para a qual o convivio democratico constitui uma tentativa de
modificar as condi¢fes de desigualdades sociais que afligem seus participes por meio da
promocdo de melhorias na escola e no bairro. A luta por direitos elementares para a
populacdo da regido por meio da mobilizacdo popular, na qual a UE-3 demonstra esfor¢o pela
conscientizacao de seus membros quanto a importancia de seu engajamento, aponta para uma
possivel superacdo da pseudodemocracia, em termos adornianos, contida na proposta.

A inovacdo pedagodgica figura na proposta preponderantemente como as diferentes
formas de utilizacdo e organizacdo dos espacos e tempos escolares. Sob a perspectiva de que
cada espaco constitui um territorio educativo, a estrutura organizacional do trabalho
pedagdgico desenvolvido esta centrada na utilizacdo dos espacos e situacfes de acordo com

0s projetos desenvolvidos e a cada grupo escolar deve ser garantido, em sua rotina, 0 acesso
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aos seguintes espacos e atividades: Horta; Festa dos Aniversariantes; Alimentagao;
Atelié/Sustentabilidade; Leitura; Passeios; Brincadeiras; Higiene e Autonomia; Tecnologias;
Exploracdes sonoras; Exploracdes sensoriais; Comunicacdo verbal e corporal; Possibilidades
de registro. Tal como sintetiza 0 documento: “Organizamos nosso curriculo em projetos para
ampliar a possibilidade de experiéncias significativas para a crianga, de acordo com as
propostas da Rede Municipal de Ensino e legislagdo vigente” (SAO PAULO, PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA UE-3, 2016, p. 10).

Assim, a pratica pedagogica € orientada de acordo com a concepgdo de curriculo
integrador, segundo o qual a organizacdo escolar deve proporcionar vivéncias que
contemplem a valorizagdo do brincar, a integracdo entre 0os componentes curriculares e as
culturas infantis. Dessa forma, consoante ao documento, a crianca, ao ingressar no Ensino
Fundamental, ndo seria dividida em corpo e mente, sendo compreendida em uma perspectiva

integral. Nas assertivas da proposta:

Pensar o curriculo numa perspectiva de incorporar a
cultura urbana e cultura de paz, sistematizado em
projetos. De maneira a valorizar as multiplas linguagens
sem deixar de considerar a ideia de sustentabilidade. Os
referenciais se baseiam em duas ideias centrais o cuidar e
0 educar. No campo do educar coloca-se a ideia do
ludico, ou seja, o Brincar, um dos direitos da crianga, de
certa forma o Brincar assume até um papel fundamental,
pois as outras aprendizagens ligadas aos outros campos
do conhecimento, tais como: a Arte, a Ciéncia, Meio
Ambiente e Letramento podem acontecer a partir do
ludico e assim, se desenvolver de uma forma agradavel,
qual seja com prazer (SAO PAULO, PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA UE-3, 2016, p. 12).

A ideia de curriculo integrador perseguida pela proposta da UE-3, pode ser melhor
compreendida sob a perspectiva de integracdo dos diferentes projetos com vistas a ampliagéo
das vivéncias das criancas no que o documento denomina como campos de experiéncia, como
é possivel observar no trecho a seguir que trata da integracdo entre os projetos: Horta;

Saborear também se aprende; Sabores:uma viagem pelo mundo e Atelié sustentavel:

Integramos ao projeto de alimentacdo a pratica de atelié,
espaco construido para ampliar as experiéncias artisticas,
e neste caso com a utilizagdo de elementos naturais como
cascas, especiarias e producdo de tintas a partir dos
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alimentos presentes no cardapio. Além disso, o contato
com a horta possibilita a aprendizagem das criangas no
campo da botanica, quer dizer, acompanhar o0
crescimento das plantas desde a semeadura até a colheita,
como também a discussdao em relacdo da trajetéria dos
alimentos até chegar & mesa (SAO PAULO, PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA UE-3, 20186, p. 30).

Assim, o Projeto Politico Pedagogico analisado busca, a partir da congruéncia entre a
arte, a leitura, o brincar e o cuidar a realizagdo de um curriculo inovador e ndo fragmentado,
nas palavras dos autores, integrador. Dessa forma, 0s projetos estruturantes do trabalho
desenvolvido sdo: Horta; Saborear também se aprende; Sabores: uma viagem pelo mundo;
Atelié sustentavel; Sacola Viajante (projeto destinado a leitura); Parque Sonoro; Programa Na
mesma Mesa. Tal entendimento do curriculo reitera a inovacdo pedagdgica, no ambito
filoséfico, segundo concepcdes humanistas de educacdo que identificam o educando como o
centro do processo de ensino e aprendizagem. Outra caracteristica que sublinha o conceito de
inovacdo da proposta é a planificacdo de acBes de carater reformista que visam alteracdes
especificas na realidade da unidade educacional.

2.5.5- UNIDADE ESCOLAR 4 (UE-4)

A UE-4 esté localizada no municipio de Sao Paulo, distrito de Ipiranga, no bairro de
Sdo Jodo Climaco em uma regido conhecida como Heliopolis. A escola oferece cursos de
Ensino Fundamental (Ciclos I, 1l e IlIl) e EJA (Educacdo de Jovens e Adultos) em trés
periodos (matutino, vespertino e noturno). De acordo com o documento, a regido tem um
contingente populacional de aproximadamente 200 mil habitantes, dentre os quais mais da
metade sdo criangas, adolescentes e jovens. A populacdo, segundo a caracterizacdo do
documento, € composta em sua maioria por migrantes nordestinos, sendo grandemente
afetada por questbes sociais, tais como: desemprego; violéncia; baixos salarios; condicoes
inadequadas de moradia, saude e educacao.

A inauguragéo da unidade data do ano de 1957 ainda sob a forma de galpGes, somente
em 1967 houve a inauguracgdo do prédio de alvenaria, com 12 salas, capaz de atender cerca de
mil alunos, sendo este o local de atividade até a presente data. Atualmente, a escola faz parte
do CENTRO DE CONVIVENCIA EDUCATIVA E CULTURAL HELIOPOLIS “CCEC —
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HELIOPOLIS”, identificado como um dos frutos do engajamento entre a escola e a
comunidade pelos direitos da populacdo e por melhorias na regiéo.

A historia da UE-4 é apresentada em trés periodos caracterizados segundo o perfil da
populacéo local nos diferentes momentos. O primeiro periodo, que compreende 0s anos de
1957 a 1971, é caracterizado pelo atendimento nos anos iniciais dos filhos dos trabalhadores
das chécaras e olarias da regido, muitos dos quais eram descendentes de imigrantes
portugueses e italianos. O segundo periodo, entre os anos de 1971 a 1995, a regido sofreu uma
avultada e desordenada ocupacdo, e a escola, aos poucos, acabou sendo estigmatizada,
segundo o documento, como a escola dos favelados, marginais e baderneiros. O terceiro
periodo, compreendido a partir do ano de 1996 até o presente momento, € enfatizado como o
periodo de mudancgas na unidade, as quais, segundo o texto, foram impulsionadas pela
chegada de um novo diretor, cujas ideias sdo hoje as norteadoras do Projeto Politico
Pedagdgico intitulado “Cidadania: uma questdo de sobrevivéncia”.

As referidas ideias que passaram a nortear a proposta pedagdgica sdo expressas ao
longo do documento nos seguintes termos: a escola como um centro de lideranca e tudo
passa pela educacdo. A partir dessa nova concepcao de educacdo, houve a intensificacdo de
acOes com o objetivo de integrar a escola e a comunidade. Dentre tais agdes, 0 documento
destaca um curso denominado Educacdo e Cidadania, direcionado a pais e liderancas
comunitarias com o objetivo de conscientizar a popula¢do do entorno sobre a importancia da
parceria entre a escola e a comunidade, as questdes discutidas foram: participacdo, linhas
pedagdgicas, verbas, direitos dos professores, da comunidade, dos estudantes, dentre outras.
Assim, paulatinamente, a unidade conseguiu ampliar as perspectivas de integracdo com a
comunidade, bem como constituir um Conselho de Escola e Grémio atuantes e, ainda, outros
mecanismos participativos oriundos do curso Educacdo e Cidadania, criados no formato de
comissdes, as quais sdo: Comissdo de Reivindicacdo; Relacdo escola-comunidade; Cultura,
esporte e lazer; Limpeza, conservacdo e manutencdo do prédio escolar. Dessa forma, segundo
0 documento, a escola transitou do estigma de escola dos favelados, marginais e baderneiros
para a denominagé@o de escola da comunidade. Contudo, foi em 1999, ano em que uma de
suas alunas fora assassinada, com a organizacao da Primeira Caminha pela Paz de Heliopolis,
bem como da Primeira Mostra Cultural, que a denominacdo de escola da comunidade foi

sedimentada.
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Entretanto, de acordo com o texto, mesmo diante do estreitamento na relagdo escola-
comunidade, pesquisas realizadas na unidade evidenciaram que as metodologias de ensino
estavam em desacordo com a concep¢do de educacdo pretendida, tal como salienta o

documento:

As criancas e os adolescentes ainda eram vistos como
miniaturas dos adultos e educar-se significava submeter-
se a vontade e desejos dagueles que realmente sabem - 0s
adultos. N&o havendo espago para que as criangas e
adolescentes se expressem na sua cultura, nas suas
decisbes, na sua organizacdo para aprender, como seres
integrais que sdo. A sala de aula tornou-se, 0 espaco que
afugentava estudantes e educadores (SAO PAULO,
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-4, 2015a,
p. 13).

Assim, a fim de sanar tais problematicas, a UE-4 buscou inspira¢es nos principios
pedago6gicos empregados na Escola da Ponte, em Portugal. Dessa forma, o gestor da unidade
realizou um estagio de observacdo na EMEF Amorim Lima, em Sdo Paulo, cuja proposta
pedagdgica esta alinhada com os principios da escola portuguesa. O referido estagio forneceu
subsidios para a elaboracdo de uma nova proposta pedagogica, oportunamente aprovada em
reunido do Conselho de Escola. A nova proposta passou a contemplar, além dos principios
norteadores ja citados, os principios atinentes a proposta da Escola da Ponte, os quais sao:
autonomia; responsabilidade e solidariedade.

Destarte, a UE-4 compreende sua funcdo social a partir de uma relacdo de
interdependéncia entre a comunidade e a escola, cabendo a esta identificar e fazer uso de seu

papel de lideranca frente aquela, tal como é possivel averiguar no trecho a seguir:

Atuando isoladamente, a escola, ndo é capaz de romper
com o0s roteiros previamente estruturados, com a
repeticdo, com a exclusdo social, com os mecanismos da
construcdo psicossocial da subalternidade. Como sair
desse impasse? A principio poderia se responder que essa
empreitada é tarefa de todas as instituicGes, mas a escola
deve se colocar a frente das demais, pois 0s educadores
das escolas tém o privilégio de entrar em contato efetivo
com toda a populacdo, j& que quase todas as criangas
brasileiras acessam a escola e através delas poderiam
interagir com toda a sociedade. O que se propde de fato é
o fortalecimento da relacdo Escola-Comunidade, onde a
escola como um centro de lideranga comprometido com o
saber e juntamente com as outras instituicGes e liderancgas
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da comunidade, possa quebrar as amarras que aprisionam
todos as estruturas sociais pré-determinadas (SAO
PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA
UE-4, 20154, p. 13).

No ambito da proposta, portanto, o principio da responsabilidade assume papel
elementar na formacdo desejavel dos educandos, fato sobre o qual justifica: “com o advento
da sociedade pos-tradicional, a complexa dindmica de transformacfes exige também uma
modificacio de nossa competéncia pessoal de sermos responsaveis” (SAO PAULO,
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-4, 20154, p. 17).

A andlise de sociedade que permeia a noc¢do de responsabilidade, portanto, é aquela
que atende aos pressupostos de uma sociedade segundo a tecnociéncia, esta, de acordo com o
texto, “trouxe um poder inesperado e deve-se usad-lo no caos de um mundo pdés-tradicional,
pos-cristdo e pos-moderno” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-
4, 2015a, p. 17). Por responsabilidade, nestes termos, € possivel inferir os processos de
garantia e perpetuacdo da vida humana na Terra, bem como de uma relacdo aprazivel com a
natureza, pois, “o Uso inadequado do progresso técnico global expBe a natureza e a propria
humanidade a completa destruicdo. Dai a necessidade de uma nova ética que contemple a
natureza e nio apenas a pessoa humana” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-4, 2015a, p. 17).

E factivel que a interpretacdo da realidade evidenciada no documento coaduna com as
ideias ditas p6s-modernas que permeiam a educacdo na atualidade. Contudo, € valido ressaltar
que o referencial tedrico que norteia a presente pesquisa nos conduz ao entendimento de que
as demandas da modernidade ainda ndo foram alcadas pelo processo civilizatorio. Assim,
emerge a compreensdo de que a educacdo ainda devem ser atribuidas as exigéncias atinentes,
principalmente, a superacdo da divisdo social do trabalho que culmina em desigualdades
sociais, cerceamento do pensamento e o impedimento da realizacdo do individuo. Nesse
sentido, é legitima a dendncia das armadilhas que a instrumentalizacdo da razdo impde ao
proprio ser humano, ao reduzi-lo ao estatuto das coisas sob a regéncia das relages pela
mercadoria, bem como pela imposi¢do das falsas necessidades ja apontadas por Marcuse
(1969). Isto posto, ao assumir a ideia de uma sociedade p6s-moderna, a proposta pedagogica
inibe as condicgdes de existéncia da critica a atual configuracdo do capitalismo mundial, assim
como de suas contradicdes e, dessa forma, converte o conhecimento que poderia denunciar a

desvalorizacdo do individuo no seio do capitalismo em instrumentos que servem a
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manutencdo de ideologias que, em detrimento da vida humana digna, buscam integrar o
proletariado manobrando seu imaginério segundo os artificios da inddstria cultural e da
ideologia do trabalho.

N&o obstante, a responsabilidade, é compreendida como o elemento da proposta que
ird desenvolver no individuo a capacidade de aceitar e reparar as consequéncias apresentadas
pelo seu comportamento e, dessa maneira, o individuo, “antes de agir reflete, pois responde
por seus atos e ndo quer provocar danos que ndo pode reparar ao outro e a si mesmo” (SAO
PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-4, 2015a, p. 16). Para tal assertiva,
ha a exposi¢do de que a ignorancia, neste sentido, ndo isentaria o individuo de arcar com as
consequéncias de suas decisbes. A responsabilidade, sob tal ponto de vista, sio atribuidas
caracteristicas positivas e negativas, tal como enfatizam as linhas a seguir:

N&o se pode negar que a responsabilidade, além do seu
lado subjetivo, tem também o seu lado objetivo. O lado
subjetivo da responsabilidade seria a dimensédo intima da
ética das agOes. Sdo sentimentos, sensagdes de remorso,
angustia e sofrimento que o sujeito da agdo assume diante
de sua intervencdo, seja num momento passado ou em
acOes futuras. Ja o lado objetivo da responsabilidade
refere-se a responsabilidade ética relativa ao outro, ao ser
humano presente, real e objeto de acéo transformadora, e
0 mesmo pode se dizer também, das agBes sobre a

natureza —extra-humana (SAO PAULO, PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA UE-4, 2015a, p. 17).

Em face da sociedade, nas palavras do documento, pos-tradicional, a solidariedade
seria a marca das relacdes sociais auténticas, pois é referida, ao mesmo tempo, ao individuo e
ao coletivo. Nas relagGes solidarias, portanto, estdo preservadas a individualidade, a liberdade
e o discernimento de todos os envolvidos. Nas assertivas dos autores, a solidariedade,
enquanto processo dialético, permite o desenvolvimento do potencial humano e contribui a
para construcdo de uma ordem social mais justa, cujas tensdes e conflito possam ser
resolvidas por consenso entre as partes (SAO PAULO, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-4, 2015a, p. 18). Neste sentido, a funcdo da escola consiste em
educar de forma a transcender seus muros, com vistas ao desenvolvimento integral e a
exploracdo de todos os potenciais educativos na vida comunitaria. Assim, “busca tecer uma
rede de articulagéo entre o poder publico, empresarios, sociedade civil organizada, moradores

e escolas, para a promogdo do bem comum” em uma perspectiva de trabalho pedagdgico que
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visa a construcdo do bairro educador (SAO PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
DA UE-4, 20154, p. 32).

O individuo, consoante ao projeto, € compreendido como um “ser competente para
tomar decisdes, organizar-se individual e coletivamente para aprender e viver, bem como é
também portador de conhecimentos” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
DA UE-4, 2015a, p. 32). Ao individuo, sdo destinadas vivéncias segundo os principios
estabelecidos pela proposta, outrora citados. Tais vivéncias contribuiriam, segundo o
documento, para a transformacdo social ao serem baseadas na justica, na democracia, na
autonomia, na responsabilidade e na solidariedade. Segundo a proposta, 0s principios
norteadores do trabalho pedagdgico transformam todos em aprendizes e, dessa forma, séo
comunicados pelos integrantes da comunidade de maneira a, progressivamente, modificar a
realidade.

Outro principio estruturante do trabalho pedagdgico desenvolvido pela UE-4 diz
respeito & autonomia do individuo. Para elucidar o conceito de autonomia, a UE-4 recorre as
diferentes concepc¢des desta na historia e detém-se em Kant para compreender a questao, tal

como o exposto nas linhas a seguir:

Na Antiguidade e Idade Média, a Etica era heterdnoma,
OU seja, as hormas e as regras eram exteriores aos
individuos. Para viver eticamente bastava introjeta-las.
Esta visdo deu uma guinada com Kant. Para ele, a Etica é
autbnoma e ndo heterbnoma, isto é, a lei é ditada pela
prépria consciéncia moral e ndo por qualquer instancia
alheia ao “Eu”. Kant da prosseguimento a construgdo da
propria moral. N&o se espera algo de fora. Aquilo que o
homem procura estd dentro dele mesmo. Deixar-se guiar
pelas méaximas alheias € perder o eu em si mesmo, ou
seja, é abdicar-se do processo de constituicdo do sujeito
(SAO PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
DA UE-4, 20154, p. 15).

Contudo, a experiéncia do sujeito, segundo o documento, ndo prescinde da esfera
social, assim, ndo seria possivel constituir-se sujeito sozinho, pois, para tanto, faz-se

necessario o contato entre os seres humanos. Nesta perspectiva, nas assertivas do documento,

Filosoficamente, o conceito de autonomia confunde-se
com o de liberdade, consistindo na qualidade de um
individuo de tomar suas proprias decisdes, com base em
sua razdo individual. Com o advento da “sociedade pos-
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tradicional”, o principio da autonomia ndo pode mais ser
entendido apenas como sendo a autodeterminacdo de um
individuo. Na realidade, o pensamento de Kant ja trazia
uma nova perspectiva que aliava a agéo individual com o
componente  social (SAO PAULO, PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA UE-4, 20153, p. 15).

A emancipacao do individuo, na expressao do documento, ocorre preponderantemente
a partir do principio de autonomia contido na proposta pedagdgica inovadora. Esta, inferida
como a liberdade do individuo para agir a partir da sintese entre as prerrogativas do eu e das
relagbes sociais. Contudo, na abordagem do conceito kantiano de autonomia, o documento
esquiva-se da discussao filosofica acerca da submissdo da vontade a lei moral promulgada
pela Razdo pura e, consequentemente, a énfase é dada ao sentido negativo do conceito, ou
seja, 0 de autonomia como o estado de independéncia frente a toda coacdo exterior, em
detrimento do sentido positivo de legislacdo da propria Razdo. O sentido de autonomia
presente no documento, nestes termos, conduz ao seu subjetivismo e ndo a sua universalidade
ou em direcdo a diminuicao dos obstaculos ao esclarecimento.

Ainda no tocante ao principio da autonomia, ha a expressdo desta, no documento,
como a condi¢do basica imposta ao individuo para conviver com o0s riscos da chamada
sociedade pos-tradicional. De acordo com o texto, a partir das imposi¢des da racionalidade
tecnoldgica, tais como o dominio do conhecimento, a capacidade de decisdo, o processamento
e selecdo de informacdes, criatividade e iniciativa, as quais sdo, em efeito, qualidades de um
individuo auténomo, “a autonomia tornou-se uma necessidade material, a principio, restrita a
esfera da producédo e aos poucos foi envolvendo todos os dominios da vida contemporanea”
(SAO PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-4, 20154, p. 15). Assim, deve
ser apreendida também no contexto educacional escolar. No ambito da educacédo, consoante
aos autores da proposta pedagdgica, a autonomia também é expressa como uma necessidade
emocional, sociocultural e politica. No campo da necessidade emocional, a autonomia serve
as necessidades da comunicacdo ao manter as discussbes abertas e o didlogo possivel,
inibindo a coercdo e a retérica. Como necessidade sociocultural, a autonomia é o elemento
gue garante o comportamento reflexivo e, nessa linha de raciocinio, € também uma
necessidade politica, pois mantém desobstruida a via do questionamento das contradi¢6es do,
consoante ao texto, mundo globalizado.

Contudo, é factivel, no ambito do projeto em questdo, a imperatividade do pensamento

ordenador segundo a légica do capital, ainda que os conceitos sejam desenvolvidos na
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proposta com vistas a cidadania. Sob a égide da racionalidade técnica, é possivel observar que
mesmo o conceito de formagdo, no ambito da proposta pedagdgica, é instrumentalizado de
modo a expressar o conjunto de habilidades técnicas adquiridas no processo de ensino e
aprendizagem que possam servir a l6gica da dinamica social capitalista. Ao tratar do ideal de
educacdo perseguido na proposta inovadora, o documento exemplifica a subordinagdo do
conceito de formacdo a racionalidade técnica, assim, a educacdo nos moldes do projeto

objetiva:

identificar suas inUmeras possibilidades educacionais,
criando acbes coletivas e priorizando a formacgéo
permanente dos seus moradores, através das associagoes,
entidades, projetos sociais, para o desenvolvimento do
capital humano e o fortalecimento do capital social da
comunidade (SAO PAULO, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-4, 2015a, p. 15).

A concordancia da proposta com os pressupostos da dinamica social estabelecida,
expressa, por exemplo, pela nogdo de formar o individuo para atender as exigéncias do capital
humano, pode ser percebida como a compreensdo da formacdo meramente como um processo
de adaptacdo as exigéncias da sociedade administrada ou, ainda, como requisito para que, a
partir da integracdo a esta, seja possivel almejar a sua superacdo. Também € possivel a
interpretacdo, segundo as assertivas do documento, de que a desejada formacéo orientada para
a cidadania contém, sobretudo, o objetivo de superacdo da marginalidade social sofrida pela
populacdo local. Entretanto, tal superacdo ocorreria em uma perspectiva reformista da
mudanca social, pois visa apenas a integracdo de seus membros a totalidade social, ndo o
questionamento da ordem social estabelecida.

Assim, os principios da Escola da Ponte agregados a proposta original, os quais sao:
responsabilidade, autonomia e solidariedade, quando refletidos sob a dptica da formacéo,
convertem-se, em detrimento da difusdo de valores espirituais, segundo os termos de
Benjamin (1993), em requisitos ou instrumentos para dotar o individuo das capacidades e
habilidades apreciaveis a dinamica social do mundo administrado. A reviséo de tais valores,
que, como assevera Benjamin (1993) permitiria a educacgdo para adiante da mera reforma e
promoveria a superacdo do presente, parece circunscrita a formacdo do individuo cuja
consciéncia permanece enrijecida frente a claustrofobia da sociedade administrada, nos

termos de Adorno (2012). Tais observacdes sao evidenciadas no trecho a seguir, em que as
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finalidades da educacdo no tocante as ambicionadas transformacdes sociais apresentam

caracteristicas reformistas:

Prestar servicos educacionais que sejam referéncia pela
efetividade, assegurando o reconhecimento do valor da
educacdo na vida humana, fazendo com que a escola
possa impulsionar as transformac@es sociais, de forma a
reduzir as desigualdades e fortalecer a cidadania, visando
a democratizacdo de oportunidades centradas na
educacdo para a formacdo de competéncias,
contemplando as relagdes escola-comunidade, professor-
estudante, cotidiano de aprendizagem, gestdo de ensino e
qualidade da prética educativa (SAO PAULO, PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA UE-4, 2015a, p. 15,
grifo nosso).

A nocdo de democracia contida na proposta pedagdgica ocorre, primordialmente, na
perspectiva de um trabalho centrado na formacéo para a cidadania, tal como evidencia o titulo
atribuido ao documento: “Cidadania: uma questao de sobrevivéncia”. Sob este viés, o sentido
democratico da proposta esta alicercado na assuncdo dos problemas da comunidade e na
compreensdo da luta pelos direitos que podem amenizar as desigualdades sociais sofridas pela
mesma, como expressa a assertiva: “Os problemas da escola sdo da comunidade, bem como,
os problemas da comunidade sdo da escola, uma vez que acreditamos que tudo passa pela
educagio” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-4, 20153, p. 5).
Para a UE-4, a escola somente tem condi¢fes de cumprir sua funcdo social de educar se o
fizer em conjunto com a comunidade em que estd inserida, com a qual, nas palavras do
documento, forma um mesmo corpo. Assim, a integracdo entre a escola e a comunidade,
segundo o texto, tem raiz na determinacdo individual dos envolvidos em cooperar com a

concepcao de educacdo adotada pela proposta. No destaque do documento:

O educador-cidaddo nao fala bem ou mal da luta do povo
pelos direitos, ao contrario, assume-a como sua, pois quer
educar e ser educado na a¢do, com 0s outros, na busca da
melhoria da qualidade de vida. Ele sabe que a educagéo
de um povo é tarefa de toda a sociedade. Sabe também
que a escola nunca foi e nunca sera a Unica responsavel
no campo educacional e que ela s6 faz bem a parte que
Ihe cabe, quando atua articuladamente com a comunidade
e suas instituicdes (SAO PAULO, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-4, 2015a, p. 15).
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Assim, a partir da “educacdo como eixo condutor e organizador da comunidade, para o
melhor enfrentamento da luta pela efetivagio dos direitos” (SAO PAULO, PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA UE-4, 2015a, p. 32), a UE-4 procura promover a
conscientizacao politica dos moradores do bairro por meio da interlocucdo sociocultural e da
abertura do espaco escolar para a promocao de debates e a¢fes que visem a construcdo de um
cultura de paz. Dessa forma, o documento salienta que a vivéncia democratica é contributiva
para a criagdo de uma escola publica de qualidade sob a méxima de “trabalhar a questdo da
cidadania levando todos os envolvidos a se sentirem responsaveis pela solucéo dos problemas
da sua casa, da sua rua, do seu bairro, da sua cidade, do seu pais e do mundo” (SAO PAULO,
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-4, 20154, p. 33).

Com base em tais assertivas, sob a influéncia da organizacdo ndo governamental
Cidade Escola Aprendiz, a UE-4 fundamenta a proposta de criacdo de um bairro educador em
trés pressupostos: o primeiro, assinala que “o ato de aprender é o ato de se conhecer e de
intervir no seu meio” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-4,
20153, p. 50); o segundo, salienta que “a educacdo deve acontecer por meio da gestdo de
parcerias, envolvendo escolas, familias, poder publico, empresarios, organizaces sociais e
associagdes de bairro, capazes de administrar as potencialidades educativas da comunidade”
(SAO PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-4, 2015a, p. 50); o terceiro, é
enfatico em afirmar que “s6 € possivel um Bairro Educador se ha didlogo entre escola e
comunidade” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-4, 2015a, p.
50).

Destarte, para algar os fins desejados, a UE-4 oportuniza no bojo de sua proposta a
existéncia de diversos mecanismos de participacdo intitulados como dispositivos pedagogicos.
Dentre eles, 0 de maior expressdo € aquele que objetiva a construcdo de uma Republica de
estudantes. Em 24/04/2012, durante reunido ordinaria do Conselho de Escola, foi apresentado
a comunidade escolar o regimento para o processo de eleicdo da Republica de Estudantes.
N&o h& mencao no texto sobre a autoria do regimento, assim como de sua génese, entretanto,
0 regimento é estruturado da seguinte forma: Titulo | (Das disposi¢des preliminares); Titulo Il
(Da organizacdo e regulamentacdo do processo eleitoral); Capitulo | (Dos cargos e
competéncias); Capitulo Il (Das condi¢bes de elegibilidade e indicacdo); Capitulo Il (Do
processo de eleicdo); Comissao Eleitoral responsavel pela elaboracdo deste documento.
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Segundo o regimento, a Republica de estudantes constitui “uma forma de gestdo do
espaco escolar por parte dos estudantes que objetiva promover a aprendizagem democratica
na propria pratica da democracia” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA
UE-4, 2015a, p. 27) e tem como carta magna o projeto politico pedagdgico da unidade
escolar. A Republica de estudantes, nos termos do documento, é constituida pelos poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario. Ao poder executivo, sdo destinadas as funcdes de prefeito
e vice-prefeito. Para o poder legislativo, ha a funcdo de vereador e, ao poder judiciario, sdo
destinados os membros da Comisséo de Etica. O regimento dispde que “As acdes de todos 0s
estudantes e seus representantes, professores, equipe técnica e equipe de apoio devem estar
assentadas nos trés principios ético-pedagdgicos desta unidade: autonomia, responsabilidade e
solidariedade” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-4, 20154, p.
27), cabendo ao prefeito manter e cumprir o projeto politico pedagdgico, bem como observar
as leis e promover o bem geral dos estudantes da unidade e, ainda, sustentar e unido e a
integridade no &mbito de toda a escola.

O documento dispbe também acerca das Secretarias e Comissdes instituidas para a
operacionalizacdo da Republica de estudantes, as quais sdo: Secretaria da Comunicacao;
Secretaria da Convivéncia e Diversidade; Secretaria da Cultura e do Esporte; Secretaria da
Saude e Ambiente; Comissdo de Etica e Comissdes mediadoras. Sobre a regulamentacdo das

Secretarias, 0 regimento determina:

8 1° — Havera 4 (quatro) Secretarias, cujas atribuigdes
especificas Ihes seguem o0 nome:

I. Secretaria da Comunicagdo: tem como atribuigéo tornar
publico todo e quaisquer tramites e decisdes dos Poderes
Legislativo e Judiciério;

Il. Secretaria da Convivéncia e Diversidade: tem como
atribuicdo promover agles da convivéncia entre 0s
sujeitos da comunidade escolar, primando pela equidade;
I1l. Secretaria da Cultura e do Esporte: tem como
atribuicdo viabilizar agBes culturais dos préprios
estudantes, além de proporcionar a ampliacdo do
repertorio cultural de todos os sujeitos que compdem a
comunidade escolar;

IV. Secretaria da Saude e Ambiente: tem como atribuicéo
promover a preservacdo do ambiente escolar e entorno,
tendo como principio norteador das acBes a
sustentabilidade.

8§ 2° — Serdo indicados pelo Prefeito 4 (quatro)
secretarios: 1 (um) para a Secretaria da Comunicacéo; 1
(um) para a Secretaria da Convivéncia e Diversidade; 1
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(um) para a Secretaria da Cultura e do Esporte; e 1 (um)
para a Secretaria da Salde e Ambiente.

§ 3° — Cabe aos Secretarios escolher 2 assessores, nao
havendo condigdes a serem preenchidas na escolha
destes.

(SAO PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
DA UE-4, 20154, p. 28, 29)

A Comissdo de Etica, composta por sete membros, sendo trés professores, trés
estudantes e um funcionario da equipe gestora, cabe “analisar e julgar sobre a pertinéncia das
acdes do Executivo e do Legislativo, segundo o PPP e as regras de convivéncia” (SAO
PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-4, 2015a, p. 29). Entretanto, apenas
ocorre a convocacdo da Comissdo de Etica em caréter extraordinario, ou seja, quando algum
tema ou problema exceder a competéncia das demais instancias.

As ComissOes mediadoras séo grupos de aproximadamente dez alunos eleitos em cada
saldo de estudos (os quais serdo abordados adiante) para, nas palavras do documento, atuarem
como ponte nas relacdes entre os pares, professores e comunidade. As comissfes auxiliam
ainda na organizagdo escolar para que “haja um clima cada vez mais favordvel para o
desenvolvimento de todas as atividades escolares” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-4, 20154, p. 23), assim, segundo a proposta, o carater das comissdes
mediadoras ndo é disciplinador.

As eleicdes na Republica de estudantes ocorrem por meio de voto livre, direto e
secreto, ndo sendo permitida a formacéo de chapas. Por ocasido das elei¢Oes, sdo realizadas
atividades que preconizem a democracia, sendo o periodo denominado como Més da
Democracia. Somente poderdo ser candidatos a prefeito, vice-prefeito e vereador e, ainda,
somente poderdo ser indicados para o0 cargo de secretdrio, os estudantes membros das
Comissdes mediadoras de cada saldo, do 4° ao 9° ano. Os eleitos assumem o mandato com
duragédo de um ano.

A proposta também destaca como dispositivo pedagdgico diretamente relacionado a
principios democréticos a realizagdo de assembleias escolares. Cada saldo de estudos realiza a
sua assembleia, as quais ttm como objetivo a socializacdo de descobertas, a tomada de
decisbes coletivas e a construcdo de regras de convivéncia, estas, segundo o documento,
visam garantir os direitos e deveres de todos e sdo decididas por meio de votagdo. As
assembleias ndo possuem um calendario, ocorrem oportunamente quando ha algum assunto

emergente.
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Em face do exposto, é possivel constatar que a proposta pedagdgica em questdo
assume a maxima corrente de que somente nos moldes de uma sociedade democratica seria
possivel a consecucdo das exigéncias da vida moderna, tais como a justica, a liberdade, a
igualdade de direitos e a valorizacdo da vida humana. Dessa forma, é evidente a adocdo do
principio da maioria por meio da democracia participativa e representativa com o objetivo de
alcar, nos termos de Apple e Beane (2001), a melhoria do clima institucional e assim
amenizar a dureza das desigualdades sociais sofridas pela comunidade escolar.

E factivel ainda a tentativa de fazer a democracia parte constitutiva da experiéncia dos
educandos na escola, embora, consoante a Adorno (2012), a propria concepgao de democracia
na contemporaneidade esteja submetida a claustrofobia do mundo administrado. Todavia, a
experiéncia democréatica almejada no ambito da proposta, segundo a revisao teodrica que
embasa a presente pesquisa, coaduna com a criagdo de um sentimento comunitario tem termos
deweyanos, embora ndo haja a referéncia direta ao autor. Assim, ha, tacitamente, a intencao
de criacdo de uma comunidade in6cua a partir da qual seria possivel erigir a transformacéo
social do seu entorno mediante o ideal de formacdo dos individuos para o convivio
democratico. Para tanto, certos valores, comportamentos e atitudes sdo propagados como
desejaveis e sdo enunciados pela unidade escolar como principios a serem seguidos por todos
os envolvidos, os quais sdo: responsabilidade, autonomia e solidariedade. A democracia,
assim como enuncia Dewey (1961), é propalada como um modo de vida e permeia todas as
atividades da escola e, ainda nos termos do autor, tem como maquinaria da ideia democratica
a constituicdo da Republica de estudantes.

Com efeito, adjacente a ideia de comunidade contida na proposta, também é notéavel a
interpretacdo da democracia prioritariamente como um meio para alcar o fim desejado de uma
educacdo para a cidadania. Por cidadania, entretanto, é possivel inferir a educacdo de
individuos que sejam capazes de reconhecer e lutar contra as mazelas oriundas das
desigualdades sociais sofridas pelos habitantes da regido. Tal assertiva pode ser compreendida
pelo objetivo em fazer coincidir o convivio democratico escolar e a formagé&o para a cidadania
por meio da Republica de estudantes com a constituicdo do que a proposta denomina como
bairro educador. Neste sentido, emerge o aspecto da dominagédo ja elucidado por Marcuse
(1969) ao tratar do principio da maioria e da conversdo dos interesses particulares em
interesses comuns que ocorre na democracia, nas palavras do autor, “as necessidades politicas

da sociedade se tornam necessidades e aspiragOes individuais, sua satisfacdo promove os
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negocios e a comunidade, o conjunto parece constituir a propria personificagdo da Razdo”
(Marcuse, 1969, p. 13).

O aspecto democratico da proposta pedagdgica também enfatiza a necessidade de
educar, em termos deweyanos, para 0 autogoverno, formando o individuo responsavel,
autdbnomo e solidario. Contudo, ao que o documento denomina como autonomia, em verdade,
consiste em uma adaptacdo coercitiva a ordem social estabelecida pelos ditames da Republica
de estudantes. Com base em Adorno (2012), € notorio e sabido que a realidade ndo cumpre a
promessa de autonomia, bem como de felicidade que outrora fora enunciado pela democracia,
tendo em vista que ocorre uma inadequagdo entre a realidade social e a econémica, exigindo a
adaptacdo ao coletivo que, de fato, é a expressdo da impoténcia da dita autonomia individual.
Os individuos, segundo o autor, “preferem livrar-se do compromisso com uma autonomia em
cujos termos suspeitam nao poder viver, atirando-se no cadinho do eu coletivo” (Adorno,
2012, p. 17)

Assim, em face da racionalidade institucional, esta, ja elucida por Marcuse (1969), a
autonomia, nos termos da proposta, ndo se realiza, pois esta circunscrita a racionalidade do
sistema republicano instituido aos alunos, ocorre, portanto, o aspecto ilusorio da soberania
popular sancionado pelo autor, pois, se outrora a democracia era tida como o elemento
precipuo a mudanca social, hoje ¢ o elemento de ligacdo para a manutencdo da ordem
estabelecida.

O documento também aponta a existéncia de outros dispositivos pedagdgicos como
aspectos inovadores da proposta pedagogica, tais como os salBes, roteiros de estudo e tutoria.
Os salGes de estudos foram idealizados em 2005 com base no trabalho pedagdgico
desenvolvido pela Escola da Ponte, em Portugal. A derrubada das paredes que dividiam as
salas de aula para a formacdo dos quatro sal6es de estudo iniciais teve como objetivo,
segundo o documento, romper com as “paredes internas entre as disciplinas e as areas do
conhecimento e as metodologias” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA
UE-4, 20153, p. 21). Atualmente, a UE-4 conta com cinco sales de estudos, organizados
segundo os ciclos de aprendizagem estabelecidos pela proposta da rede municipal. Assim,
mediante a aprovacdo do Conselho de Escola, a UE-4 passou a adotar como método
pedagdgico o agrupamento dos alunos nos saldes e os roteiros de estudo como principal
instrumento no processo de ensino e aprendizagem. Os referidos roteiros séo elaborados pelos

professores nos horarios coletivos e sdo disponibilizados no GoogleDrive para que toda a



179

comunidade escolar tenha acesso aos mesmos. Para a elaboracédo de tais roteiros, consoante ao
documento, sdo consideradas “as expectativas de aprendizagem propostas pela Secretaria
Municipal de Educacdo, os saberes e necessidades da comunidade e a inclusdo da escola no
mundo e este na escola” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-4,
2015a, p. 20). No tocante ao trabalho docente, 0s objetivos dos roteiros sdo expressos nos

seguintes termos:

Quanto aos educadores, os roteiros de estudo visam
articular as areas do conhecimento e as disciplinas, assim
como também, a transformagdo dos mesmos em
polivalentes, ou seja, com o exercitar continuo todos
terdo o conhecimento do curriculo do Ensino
Fundamental da EMEF (...), independentemente do Nivel
de Ensino ou de suas disciplinas (SAO PAULO,
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-4, 2015a,
p. 21).

Dessa forma, fazendo uso dos roteiros de estudo, a dinamica do trabalho pedagodgico

nos saldes é assim estabelecida:

Cada grupo de estudantes, e ndo cada individuo tem
autonomia para decidir quais roteiros realizar no dia. No
saldo de estudos o educador exercera o papel de
orientador, portanto, ndo havera aula expositiva e o
professor extrapolard a sua disciplina. Na ddvida, os
estudantes deverdo recorrer primeiramente aos colegas de
grupo, ndo obtendo a ajuda necessaria devera levantar a
médo para que o educador disponivel se aproxime para
orientd-lo. O grupo também vivencia a responsabilidade
em relacdo a execucdo de todos os roteiros de estudos. A
solidariedade também é um exercicio constante, uma vez
que o estudante, tanto aprende com seus pares, quanto 0s
ajuda a aprender (SAO PAULO, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-4, 2015a, p. 22).

Assim, todos os professores, independentemente da disciplina a qual pertencem, sédo
constituidos como orientadores em todas as areas do saber. Além da funcdo de orientadores
nos saldes de estudo, a cada professor séo atribuidas equipes de alunos, para as quais devera
atuar como tutor. O chamado Educador-tutor, Educador-monitor ou Professor Tutor, é
responsavel por organizar na rotina escolar os momentos das reunides de tutoria, assim, nas

palavras do documento:
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Nas equipes de Tutoria as atividades terdo como objetivo
principal o exercicio dos principios da autonomia, da
responsabilidade e da solidariedade. Cabe ao Educador-
Monitor ser o incentivador das atividades escolares,
dentro e fora da escola, acompanhéa-los na superacéo das
dificuldades que podem ir para além da escola, ajuda-los
a se tornar uma equipe de ajuda muatua, que extrapole o0s
muros da escola, dar e garantir a fala ao estudante quando
em plenario. Educador tutor é aquele que lidera, que
tutoriza, que acompanha de perto uma equipe de
estudantes para orienta-los nos estudos e na convivéncia
dentro e fora da escola; sendo responsavel pelo
acompanhamento dos mesmos. E responséavel, também,
por promover encontros com 0S pais/responsaveis
bimestralmente ou quando houver necessidade, para obter
informagGes com relacdo ao desenvolvimento dos
estudantes. Como o estudante esta inserido num contexto,
a funcdo do Professor Tutor, é ir para além das paredes
da escola, pois, acompanha permanentemente 0 processo
de constituicdo do estudante como sujeito de sua
aprendizagem, termo este, que vai para além do que se
aprende na escola (SAO PAULO, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-4, 2015a, p. 24).

Ao educador, portanto, sdo atribuidas as funcdes de mediador e de construtor de
vinculos afetivos com os alunos em que pesem, segundo a proposta, os significados de
autonomia, responsabilidade e solidariedade, principios norteadores do projeto politico
pedagodgico. Nessa perspectiva, “deve ser o objetivo maior do educador-tutor, porém, dentro
de um clima de autoridade educativa e amorosa, a0 mesmo tempo em que, solidario e
tranquilo, para fortalecer a autoconfianca e autoestima dos estudantes” (SAO PAULO,
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-4, 20153, p. 24).

Em sintese, a inovacdo pedagodgica na proposta da UE-4 evidencia uma concepcao de
educacao que tem como pilares a democracia e 0s métodos de ensino centrados nos interesses
dos alunos, tais como preconizam as concepcdes humanistas modernas de educacdo. A
democracia € interpretada como 0 meio capaz de assegurar 0 engajamento de todos o0s atores
sociais no ideal de mudanca social, este, sedimentado na luta pela superacdo das
problematicas sociais inerentes ao contexto em que a escola esta inserida. A nocdo de
inovacdo no &mbito da proposta incide no acolhimento de préaticas pedagdgicas e principios
oriundos de outras escolas consideradas referenciais, tal como é possivel verificar na

instituicdo da Republica de estudantes e na dindmica pedagdgica em grupos de estudo em
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saldes, com o uso de roteiros, 0s quais prescindem da aula expositiva e convertem professores

em tutores.

2.5.6 - UNIDADE ESCOLAR 5 (UE-5)

A UE-5 esté localizada no municipio de S&o Paulo, no bairro do Butantd e oferece o
Ensino Fundamental do 1° ao 9° ano, em dois turnos, distribuindo-o em trés diferentes ciclos,
0s quais sdo: Ciclo de alfabetizacédo (do 1° ao 3° ano); Ciclo interdisciplinar (do 4° ao 6° ano) e
Ciclo autoral (do 7° ao 9° ano), de acordo com as determinacdes da rede municipal de ensino.
Segundo o documento, a escola foi inaugurada em 1956, no entanto, somente em 1968 passou
a ocupar o prédio em alvenaria no qual ainda funciona. Consoante ao documento, a escola
esta situada “em bairro de alta heterogeneidade social e cultural, préxima a pélos cientifico-
culturais da importancia da Universidade de Sao Paulo” (Projeto Politico Pedagogico da UE-
5, 2015, p.12), entretanto, o texto também salienta que o entorno da unidade possui areas
pobres e locais, nas palavras do documento, de importantes manifestacGes culturais, tais
como o Morro do Querosene. Portanto, segundo o documento, a UE-5 “teve, ao longo dos
anos, o privilégio de receber também uma clientela heterogénea e multipla” (SAO PAULO,
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-5, 2015b, p.12).

O projeto politico pedagdgico em questdo refere-se ao ano de 2015, tendo sido
analisado integralmente. E necessario ressaltar que o documento enfatiza determinados
aspectos do trabalho pedagdgico em detrimento de outros. Assim, a compreensao de conceitos
como experiéncia e emancipacdo € prejudicada pela auséncia de referéncias claras aos
mesmos. Semelhantemente, a proposta ndo é enfatica em expressar seu ponto de vista sobre a
sociedade, apenas sendo possivel inferir que ndo hd uma critica expressa ao pensamento
ordenador capitalista, ha apenas a intencéo de ajustamento e ampliacdo das potencialidades do
individuo frente ao mesmo. Outra caracteristica a ser ressaltada é a repeticdo literal de
diversos trechos ao longo do documento, fato que empobrece a expressdo das ideias dos
autores.

Contudo, de acordo com o texto, devido as caracteristicas apresentadas, a escola
sempre foi considerada pela comunidade como diferenciada, todavia, com a chegada de uma
nova gestora, em 1996, a escola passou por transformacg6es mais profundas. Na ocasido, havia

uma grande preocupagdo com o indice de evasdo escolar por parte dos alunos. Tal fato foi
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tratado pela nova gestdo como uma situagdo oportuna para, com vistas ao estreitamento do
relacionamento com a comunidade, manter os alunos por mais tempo na escola, bem como
abri-la para a utilizacdo do espaco pelos mesmos aos finais de semana e, ainda, derrubar
alambrados e tornar 0 ambiente escolar agradavel ao convivio e permanéncia. Nas palavras do
documento, “a sala da diretoria deixou de ser o panoptico de uma instituicdo totalizante, a
ameaca ao aluno desviante, para, sempre de portas abertas, ser o epicentro de uma
transformacdo radical” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-5,
2015b, p. 12). Assim, com engajamento crescente das familias, a escola passou a oferecer
atividades extracurriculares no formato de oficinas (Oficinas de Cultura Brasileira; Capoeira;
Educacdo Ambiental; Teatro) e os pais passaram a participar da organizacdo dos eventos da
escola. A UE-5 também estabeleceu vinculos com organizagdes ndo governamentais para que
fossem possiveis intervencdes de ordem pedagdgica e financeira na organizacdo escolar, sdo
citadas no documento as organizacgdes: Instituto Pichdn-Riviere; Instituto Veredas; Fundacéo
Abring e Fundagéo Camargo Correia.

Entretanto, de acordo com o documento, em 2002, ja com um Conselho de Escola
constituido e fortalecido, emergiram questdes atinentes aos problemas de aprendizagem dos
alunos, assim como questdes relacionadas ao convivio escolar. Assim, em reunido oportuna
do Conselho de Escola, foi instituida uma Comissao, entre pais e professores, para realizar
uma pesquisa diagnostica acerca dos problemas observados. A pesquisa evidenciou problemas
relacionados a indisciplina na escola e a auséncia excessiva de professores. Todavia, segundo
o documento, a problematica do alto indice de faltas docentes foi considerada como central
para a resolucdo das demais, compreendidas como derivadas. Dessa forma, o ano de 2002 foi
determinante para o combate e melhor compreensdo dos problemas da escola por parte da
Comissdo e do Conselho de Escola.

Contudo, em 2003, consoante ao texto da proposta, a analise do Projeto Politico
Pedagdgico da unidade pela citada Comissdo e também pelo Conselho de Escola, evidenciou
“que havia grande dissonancia entre o texto e a pratica cotidiana na escola” (SAO PAULO,
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-5, 2015b, p.14). Acerca da reflexdo no
ambito do Conselho de Escola sobre tais constatacGes, o documento destaca as seguintes
acoes:

N&o tendo, todavia, os instrumentos tedricos que Ihes

permitissem aprofundar a analise da pratica educativa em
cotejo com o proposto no Projeto, no intuito de sugerir e
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cobrar mudancas que implicassem numa efetiva melhora
das condicdes de ensino, em agosto de 2003 o Conselho
convidou a psicologa Rosely Saydo — interlocutora da
escola desde 2001 — a formular, com eles, esses critérios
de analise. No decorrer desta interlocucdo, a psicéloga
Rosely Saydo apresenta-lhes um video sobre a Escola da
Ponte, de Portugal, que causa grande impacto nos
membros do Conselho: de imediato é percebida a grande
semelhanca entre os valores que 0s animavam e aqueles
que o video sobre o cotidiano na Escola da Ponte faziam
transparecer. E vislumbrada como possivel a adequacio
da préatica aos valores propostos no Projeto Politico
Pedag6gico da escola. Tendo recém visitado a Escola da
Ponte, e notando o entusiasmo da comunidade da (...)
pelo Projeto Fazer a Ponte, a psicéloga Rosely Sayao, a
pedido do Conselho de Escola, formulou e apresentou,
em setembro de 2003, uma proposta de assessoria, no
sentido de se ir implantando, na (...), dispositivos
inspirados naqueles da escola portuguesa (SAO PAULO,
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-5,
2015b, p.13).

Dessa maneira, uma nova proposta pedagogica foi elaborada, tendo como linha mestra
a assessoria da citada psicologa, sendo esta aprovada pela Secretaria Municipal de Educacao.
A referida assessoria perdurou de janeiro de 2004 a maio de 2005. O documento salienta
ainda que, da mobilizacdo dos gestores, familias, funcionéarios, professores, alunos,
educadores, voluntarios e da assessoria resultou a “elaboragdo dos parametros que,
consubstanciados no Projeto Pedagdgico a seguir formalizado, e ap6s a apreciacdo e
aprovacao pelo Conselho de Escola, deveréo reger e iluminar, doravante, o funcionamento da
EMEEF (...)” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-5, 2015b, p.14).
Em face do exposto, a UE-5, a partir da concep¢do do aluno como um ser Unico, que
“pode e deve permanentemente construir e exercer sua identidade no seio de um coletivo que
ndo a mitigue ou aplaque” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-5,
2015b, p.15), estabeleceu como norte 0 entendimento do ser humano como um ser integral,
assim como “a convic¢do de que toda a aprendizagem significativa do mundo é também
conhecimento e desenvolvimento de si, numa dialética que equipara a elaboracéo intelectual a
elaboragio pessoal e psiquica” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA
UE-5, 2015b, p.15). Contudo, o projeto da UE-5, no tocante a perspectiva de sociedade, bem

como de individuo, apenas enfatiza o objetivo de formar o individuo segundo os preceitos ja
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estabelecidos pela legislagdo educacional vigente, mormente na expressdo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional e dos Pardmetros Curriculares Nacionais.

Sob tal perspectiva, a UE-5 estabelece a diretriz de sua proposta pedagdgica nos
seguintes termos:

Ascendermos todos — alunos, educadores, pais e
comunidade — a graus cada vez mais elevados de
elaboracdo cultural e a niveis cada vez mais elevados de
autonomia moral e intelectual, num ambiente de respeito
e solidariedade, é o objetivo que fundamenta o Projeto
EMEF (..) (SAO PAULO, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-5, 2015b, p.14).

Para algar tais objetivos, a UE-5 enuncia que a intencionalidade educativa, nos termos
do documento, esta sedimentada nos valores autonomia, solidariedade, democraticidade e
responsabilidade. Tais valores, de acordo com a proposta, ditam o funcionamento da unidade
escolar em termos de organizacdo e também no estabelecimento das relacBes sociais.
Consoante ao texto, o Conselho Pedagdgico é responsabilizado pela formulagdo e
implantacdo das praticas pedagdgicas contidas na proposta, a qual compreende todos os
trabalhadores da unidade escolar, no @mbito de suas funcdes especificas, como educadores.

Aos valores solidariedade e democraticidade, a proposta salienta a importancia do
sentido comunitario adjacente aos termos, pois, segundo o documento, ambos apenas podem
ser alcados mediante o apoio dos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem, bem
como mediante o esfor¢co da unidade para buscar a ampliacdo da participacdo dos pais,
comunidade e de agentes ligados formalmente ou ndo a escola, sejam como voluntarios ou
sob a forma de apoio institucional ou financeiro. As relagdes hierarquicas, portanto, tendem a
ser horizontalizadas, com a abertura dos diferentes mecanismos de participacdo e
representacdo contidos na proposta. Assim, o plano diretor da UE-5 prevé momentos
decisorios compartilhados tanto no ambito administrativo quanto no pedagogico. A
participacdo da comunidade escolar é reiterada ao longo do documento na atuacdo
contundente do Conselho Escolar, APM e grupos organizados pelas familias e voluntarios nos
diversos seguimentos da rotina escolar, tais como a organizacdo de eventos e a oferta de
oficinas extracurriculares. Semelhantemente, o plano de gestdo da coordenacdo pedagdgica é
organizado tendo como horizonte trés ac6es que expressam a intencionalidade democratica da
proposta, sdo elas assim denominadas: agdes de formar, acbes de acompanhar e acdes de

estudar o trabalho pedagdgico da escola.
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O aspecto democréatico da proposta, nestes termos, é compreendido como a tentativa
de ndo hierarquizacdo das funcBes, compreendendo todos os profissionais e voluntarios
envolvidos igualitariamente como educadores, assim como da ndo hierarquizacdo entre 0s
diversos saberes e contetdos, considerando que esta € a via ideal para a almejada formacao
integral dos alunos. O termo democracia ndo € citado na proposta, prevalecendo sua face
adjetiva de democraticidade como forma de identificar a democracia enquanto meio para
atingir fins determinados de igualdade e pacificacdo da convivéncia entre os individuos, tal

como evidencia o trecho a seguir:

Pautando-se num critério de democraticidade e
transparéncia cada vez mais elevados, deverdo as
diversas forcas que compdem este Projeto, em seus
diversos @mbitos, comprometer-se a um esforco constante
de esclarecimento de suas agOes e atitudes, frente ao
coletivo da escola. Sendo este um projeto educacional
coletivo, cabera aos diversos segmentos que 0 compdem
a tarefa de manifestarem suas convicgdes e justificarem
suas acOes de forma clara e coerente, logicamente
sustentadas. Os diferentes lugares de poder que tomam o0s
detentores de diferentes saberes e diferentes fazeres, no
escopo deste Projeto e salvaguardados em seu
Regulamento, ndo devem servir de pretexto a atitude
autoritaria, arrogante, isolada, por parte de nenhum de
seus membros (SAO PAULO, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-5, 2015b, p.15).

E cabivel, mediante tal constataco, o entendimento de que a democracia figura na
proposta como a tentativa de tornar a cada individuo, nos termos de Adorno (2012),
iluministas de si mesmos, entretanto, enquanto ménadas, como se fosse possivel a cada um
determinar o percurso de sua propria vida, assim como de sua aprendizagem escolar. A
democracia seria, entdo, o elemento garantidor da manutencdo de um ambiente propicio para
que o individuo pudesse buscar suas formas de realizacdo, nos termos da proposta, intelectual
e moral. Contudo, € também evidente a verificacdo de que tal cenéario constitui aquilo que o
autor enuncia como pseudodemocracia, pois a simples pacificacdo do ambiente ndo o isenta
de suas contradicdes. O esforgo evidente em elidir os conflitos pode incorrer na
desconsideragdo da subjetividade, esta, elemento precipuo da massificacdo que inibe a
libertacdo da consciéncia dos dominios ideologicos e da critica permanente das contradi¢des
da realidade. Assim, a democraticidade contida na proposta parece contribuir com o
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falseamento da democracia na instituicdo, uma vez que a diversidade humana figura como
marca de diferenciacdo entre os individuos, encerrando a cada um em si mesmo, e ndo como
condicdo humana fundamental para a constituicdo da autonomia e da subjetividade. A
dimensdo politica do termo democraticidade contido no documento como um dos valores
norteadores do trabalho pedagogico, é reduzida as formas desejaveis das relagdes sociais e
infere a coexisténcia das liberdades individuais sem alteragcdes na dinamica social
estabelecida.

Dessa maneira, 0 documento enuncia o ideal maximo para a formacao dos alunos nos
termos a seguir:

Dados os fundamentos aqui apresentados, é pretensdo do
Projeto oferecer, além de uma adequada formacao
intelectual e cognitiva, um aprimoramento artistico,
fisico, estético, enfim voltado as mais diversas formas de
manifestagdo expressiva do ser humano, num clima de
valorizagdo do  amadurecimento  das  relagOes
interpessoais sem a banalizacdo dos afetos (SAO
PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA
UE-5, 2015b, p.17).

Nesse sentido, a UE-5 compreende ndo ser mais cabivel a figura do professor que atua
individualmente em uma docéncia, nos termos do documento, expositiva e solitaria, em uma
relagdo dual com seus alunos. A proposta inovadora, com a nova organizacdo estrutural,
segundo o exposto, exige do professor “uma pratica compartilhada e solidaria, visto que o
professor ndo trabalha mais intramuros, solitariamente e com uma turma especifica” (SAO
PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-5, 2015b, p.15). Requer ainda que,
sem abrir mao de seu conhecimento mais aprofundado em uma determinada area, o professor
tenha uma “formacao diversificada e multipla, no sentido de poder acompanhar e incentivar a
transversalidade curricular  pretendida” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-5, 2015b, p.15). A exposicdo de contetidos por parte do docente,
portanto, cede lugar ao incentivo a pesquisa, bem como a orientacdo quanto ao uso dos

Roteiros Tematicos. Nas palavras dos autores, a proposta visa

0 descentramento do papel do professor como detentor de
saber para um papel de colaborador na construcdo de
saber, visto que lhe cabe, neste novo funcionamento,
mais orientar que explicar, mais pesquisar que ensinar.
Sendo, pois, variadas e profundas as demandas que a
implantacdo deste Projeto dirige aos professores, devem
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0s agentes todos que ddo suporte a sua implantacdo
comprometer-se no esforco de propiciar, aos educadores
de forma geral, e aos professores especificamente, uma
formagdo continuada de qualidade, voltada a sua prética
diaria e as suas questdes mais prementes (SAO PAULO,
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-5,
2015b, p.15).

A énfase do trabalho pedagdgico para a pesquisa tem como principal instrumento a
utilizacao dos Roteiros Tematicos de Pesquisa, os quais sao “concebidos segundo a Teoria
dialdgica da linguagem do Circulo de Bakhtin, e apoiado nos livros didaticos e paradidaticos,
num contexto predominantemente grupal” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-5, 2015b, p.18). Por contexto predominantemente grupal, o projeto
pedagdgico identifica a reorganizacdo de todos os alunos em grupos com cinco membros
cada, extinguindo a organizacao escolar regular em classes ou turmas. A dinamica do trabalho
pedag6gico em pequenos grupos ocorre mediante a utilizacdo dos ja citados Roteiros
Tematicos de Pesquisa, utilizacdo de livros didaticos e, ainda, sob a mediacdo do tutor, este,
professor destinado a acompanhar determinados grupos de alunos, tal como é clarificado no

trecho a sequir:

Além do acompanhamento grupal e individual em sala,
sdo os alunos acompanhados mais de perto por um tutor
que, ao ater-se a um grupo menor de alunos,
preferencialmente durante todo o periodo de formacdo
escolar, pode orienta-los com olhar mais atento e agudo,
indicando e corrigindo rumos. Sendo a busca da
autonomia um valor matricial do Projeto, e somente
podendo ela fundar-se numa cada vez mais aprofundada
auto-avaliacdo, caberd ao espago da tutoria auxiliar os
professores a implantar e fomentar a auto-avaliagdo,
numa gradual tomada de consciéncia, por parte dos
alunos, de suas capacidades e de suas dificuldades (SAO
PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA
UE-5, 2015b, p. 21).

A proposta pedagdgica inovadora, portanto, é estruturada, segundo o documento, no
que a UE-5 enuncia como dispositivos pedagdgicos, os quais sdo: Estudante pesquisador (em
contraposicéo a aula expositiva); Plano de estudos quinzenal (instrumento utilizado pelo aluno
para o registro diario da aprendizagem, planejamento e autoavaliagdo); Roteiros de Pesquisa
Tematicos; Carta de principios de convivéncia (conjunto de principios reguladores da

organizacdo escolar em que sdo normatizados os seguintes itens: Todos merecemos ser
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tratados com respeito; Todos temos direitos a uma escola tranquila, limpa e organizada;
Todos temos que levar a escola a sério; Todos temos direito a materiais de estudo e livros
limpos e bem conservados; Todos temos direito a fazer as refeicbes em local limpo e
tranquilo; Todos temos direito a uma escola que funcione organizadamente); Roda de
conversa (momentos de dialogo previstos na organizacdo escolar); Mediacdo de conflitos
(prioritariamente por meio do dialogo) e Docéncia solidaria (professor atuante como tutor).

Também é enunciado como um dos elementos da inovacdo a existéncia de uma
plataforma virtual que tem por objetivo a sistematizacdo dos processos pedagogicos e
administrativos da UE-5, tais como: registro da frequéncia dos educandos; acompanhamento
dos roteiros de estudo; realizacdo de atividades avaliativas; disponibilizacdo de contetudos
digitais pelos professores; dentre outros. A UE-5 também salienta o Plano de Festas (Festa
junina; Cinema; Auto de Natal e Formatura), cuja organizacdo é protagonizada pelas familias,
e as atividades extracurriculares (Atelié Nossa Casa; Maracatu; Cursinho preparatdrio para
Vestibulinho; Capoeira; Rolé Guiado; Estatistica; Conselho Pedagdgico; Alemédo) como
outros elementos inovadores importantes para a consecucao do Projeto Politico Pedagdgico da
Unidade.

A UE-5 destaca também a existéncia do Projeto de Informéatica Educativa, o qual visa,
segundo o documento, ampliar, sistematizar e transformar o repertério de representacfes e
explicagfes trazido pelos estudantes para a escola. A partir da compreensdo de que a
tecnologia é parte integrante do processo de ensino e aprendizagem em qualquer disciplina, a

UE-5, por meio do referido projeto, sublinha que:

E papel fundamental da escola e do professor estimular
o0s alunos a perguntarem e a buscarem respostas sobre a
vida humana, sobre os ambientes e recursos tecnoldgicos
que fazem parte do cotidiano ou que estejam distantes no
tempo e no espaco, para que 0 educando possa
compreender a tecnologia como meio para suprir
necessidades humanas, distinguindo usos corretos e
necessarios daqueles prejudiciais ao equilibrio da
natureza e do homem e também questionar a realidade,
formulando-se problemas e tratando de resolvé-los,
utilizando para isso, 0 pensamento l6gico, a criatividade,
a intuicdo e a capacidade de analise critica, selecionando
procedimentos e verificando sua adequacdo (SAO
PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA
UE-5, 2015b, p. 51).
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Com base no exposto, o trabalho com as diferentes tecnologias, segundo a UE-5, tem
como ponto de partida o entendimento de que a busca e selecdo de informagfes no mundo
atual é de grande importancia para a aprendizagem, pois “além de permitir aos alunos obter
informacdo para a elaboracdo de suas ideias e atitudes contribui para o desenvolvimento de
autonomia com relagdo a obteng¢do do conhecimento” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-5, 2015b, p. 51).

O conceito de formacdo, tal como é observavel no texto, denota apenas o sentido
pedagdgico de apropriacdo de determinados elementos valorizados da cultura escolar, é,
portanto, circunscrita & dimensédo individual e isenta de um sentido politico mais amplo.
Dessa forma, por formacdo, sdo compreendidas as possibilidades de desenvolvimento
intelectual, entretanto, a alusdo a formagdo como critica da realidade apenas € citada quando
relacionada ao uso das tecnologias, a qual também é elencada a necessidade de
desenvolvimento da criatividade e aquisi¢cdo de habilidades para o manuseio dos diferentes
recursos tecnolégicos.

Destarte, um dos valores estruturantes da proposta, o da autonomia, é tratado no
projeto em questdo sob duas perspectivas: a primeira, refere-se ao que o documento denomina
como autonomia intelectual; a segunda, é expressa como autonomia moral. Por autonomia
intelectual, é possivel inferir a nocdo de apropriacdo de um conjunto de habilidades que
permitam ao individuo a tomada de decisGes acerca de sua prépria aprendizagem, visando a
autorregulacdo dos seus processos de aquisicdo do conhecimento, tal como salienta o
documento, “outorgando sempre mais ao aluno o dominio sobre 0s processos € meios de
aprendizagem, auxiliando-o a encontrar e desenvolver os meios que lhe possibilitem construir
e viver um percurso intelectual proprio” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-5, 2015b, p.15). Em contrapartida, por autonomia moral, é plausivel
a inferéncia do processo de apropriacdo de habilidades sociais direcionadas ao convivio
coletivo e/ou comunitario, com vistas a amenizar possiveis tensdes e conflitos. Assim, a
autonomia moral figura no documento diretamente relacionada ao valor responsabilidade,
este, também enunciado como um valor estruturante da proposta pedagdgica da UE-5. Nas

assertivas dos autores,

No sentido de promover a autonomia moral, devem ser
sempre aprimorados os mecanismos que favorecam e
estimulem, por parte dos alunos, a assuncdo de mais
responsabilidades no sentido do melhor funcionamento
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da escola e da mais eficaz implantacdo deste Projeto,
visto que a mesma s6 se da frente a um coletivo no qual
se inscreve e na medida em que também se assuma e
respeite as diretrizes e os projetos tracados por este
mesmo coletivo (SAO PAULO, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-5, 2015b, p. 24).

A inovacdo pedagdgica pretendida pela UE-5 tem, portanto, origem na modificacao
das formas de ensinar e aprender na escola, em detrimento do ensino centrado na figura
docente, com vistas & construcdo de um ambiente mais pacifico e acolhedor, cujas préaticas ali
desenvolvidas tenham como finalidade ultima o desenvolvimento intelectual e moral de seus
educandos. Nesse sentido, a UE-5 clarifica as referéncias tedricas utilizadas para propugnar as
pretendidas inovacdes pedagdgicas. Desse modo, a base conceitual do projeto em questdo é

expressa em trés itens principais:

Além do ja citado, sdo bases conceituais do projeto, entre
outras:

1) As contribuicGes de Jean Piaget quanto a formacéo dos
conhecimentos e quanto as autonomias moral e
intelectual;

2) A imensa contribuicdo do grande educador Paulo
Freire — em primeiro lugar como fonte de referéncia de
toda a pedagogia que se pretenda libertaria; em segundo
por ter contribuido fortemente na criacdo dos avancados
parametros normativos da educagdo brasileira atual — sem
0S quais seguramente este Projeto teria muitas mais
dificuldades em ser implantado; e

3) Cabe ressaltar a importancia, para a existéncia deste
Projeto, daquele outro implantado na pequena Vila das
Aves, em Portugal, sob o nome Fazer a Ponte. Além de
nos mostrar que "a utopia é possivel", como bem o disse
o professor José Pacheco, a Escola da Ponte é uma fonte
permanente de inspiracéo e reflexdo, pois que soube, em
seus quase 30 anos, ir criando mecanismos e dispositivos
pedag6gicos coerentes com seus valores e principios _ e
gue sdo 0S Mesmos que nos animam. Sabemos bem que
uma coisa € ter principios, outra bem diversa é aplica-los.
Nesse sentido a Ponte, em sua generosa proposi¢do de
fazer publicos sua histdria, seu trajeto, suas dificuldades e
seu estdgio atual, é fonte importantissima de consulta e
interlocugdo. (SAO PAULO, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-5, 2015b, p. 18).

Em face de tais referéncias, a proposta ratifica a concepcao de educacao centralizada

no individuo. Todavia, € factivel a observagdo de que a terceira referéncia é a que prepondera
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ao longo do documento, assim como dos objetivos estabelecidos, sendo também a origem dos
valores, ora tratados também como principios, que norteiam o trabalho pedagdgico da
unidade, sendo estes a autonomia, a solidariedade, a democraticidade e a responsabilidade,
os quais ja foram elucidados no presente texto. As demais referéncias sao pouco exploradas
pelo texto e apenas sdo citadas no trecho destacado. E notdria a inovacdo pedagogica
fundamentada sobre as concep¢fes humanistas modernas em voga na atualidade, cujo sentido
€ micro, pois abrange apenas acdes planificadas para a mudanca dos processos de ensino e
aprendizagem, sob a égide da contraposicdo ao ensino dito tradicional, expositivo e centrado
no professor. Os objetivos da educagdo segundo a proposta sédo, em sentido amplo, aqueles
atinentes a transformacao do proéprio individuo em uma relagédo frouxa deste com a realidade.

N&o obstante, a democracia foi o recurso encontrado para tornar possivel o
funcionamento dos dispositivos pedagogicos inovadores, dentre os quais é possivel destacar: a
extincdo das classes regulares com a formagdo de pequenos grupos heterogéneos para
aprendizagem; a tutoria dos professores em detrimento das aulas expositivas; a elaboracéo de
roteiros de estudo como método pedagdgico central. A democraticidade, nos termos da
proposta, também é atribuida a funcéo de propiciar o ambiente adequado ao desenvolvimento
da autonomia, esta, figura como eixo central do projeto pedagdgico, tendo em vista que todos
os valores parecem convergir para a sua aquisicao. Ser autbnomo, no ambito do documento, é
ter uma formacdo intelectual adequada, segundo a apropriagéo de conhecimentos valorizados
pela cultura escolar e dispor de habilidades sociais para a convivéncia segundo o valor da
democraticidade, fazendo bom uso da liberdade individual, conhecendo seus limites e
evitando a perturbacéo da ordem estabelecida.

A formacéo cultural, interpretada na presente pesquisa segundo os termos de Adorno
(1986) como a apropriacdo subjetiva da cultura, encontra como barreira, no ambito da
proposta, a ideia de formacao circulante na atualidade de especializacdo técnica e qualificacdo
cientifica. A aquisicdo de habilidades ditas intelectuais € tomada como sindnimo de formacéo
cultural e impde-se como uma forma de autoridade, assim como de diferenciacdo entre os
individuos. A nogdo de formacgdo relacionada ao espirito e a constituicdo da consciéncia,
advogada pelo autor, é convertida no que Adorno (2012) denomina como um cliché
insuportavel de habitos ditos adequados ou recomendaveis para a aprendizagem e ndo a
“disposicdo aberta, a capacidade de se abrir a elementos do espirito, apropriando-0s de modo

produtivo na consciéncia” (ADORNO, 2012, p. 64). A realizagdo do individuo, neste sentido,
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é, precariamente, o ponto de partida da proposta pedagdgica, ndo sua finalidade, fato que
enseja na denlncia do autor acerca da crise da formacdo cultural mesmo entre aqueles
considerados cultos, em outros termos, aqueles que, nas palavras do documento em questéo,
alcaram a autonomia intelectual. Dadas as limitacdes dos sistemas de ensino, o autor adverte:
“ la alegre y despreocupada expansion de la formacion cultural em las condiciones vigentes

es, de modo inmediato, uma y la misma cosa que su aniquilacion” (ADORNO, 1986, p. 190).

2.5.7- UNIDADE ESCOLAR 6 (UE-6)

A UE-6 € uma escola municipal de educacdo infantil localizada no bairro do Limao
que atende criancgas na faixa etaria dos 4 aos 5 anos de idade. Em 2001 a unidade educacional,
com vistas ao atendimento da Lei 10.639/03, passou a desenvolver um trabalho pedag6gico
especifico, sob a forma de projeto, para incluir o ensino de histéria e cultura afro-brasileira
em sua proposta pedagogica. Desde entdo, a unidade passou a ser alvo de manifestacdes
racistas e teve seus muros pichados com ofensas dessa natureza. Tal fato ocasionou o
fortalecimento do projeto e a instituicdo deste enquanto expressdo da identidade da escola,
tornando-se um projeto permanente e um dos alicerces de sua proposta pedagogica. A partir
da mobilizagdo da comunidade escolar, a unidade passou a incluir em seu projeto a
reivindicacdo de modificacdo do nome da instituicdo por outro que estivesse em acordo com o
trabalho desenvolvido. A modificacdo do nome da unidade é considerada pela comunidade
escolar como uma acéo afirmativa, que corrobora o engajamento da escola no combate ao
preconceito e, ainda, como resposta as agressdes sofridas. Em junho de 2016, mediante um
abaixo-assinado com 19.200 assinaturas e manifestacfes nas redes sociais e em eventos
relacionados a Educacdo, a reivindicacdo foi atendida e a escola teve o seu nome modificado.
Tais fatos foram relatados pela coordenadora da UE-6 em visita a escola durante a etapa de
leitura dos projetos politicos pedagogicos da presente pesquisa e também constam em relatos
nas redes sociais e blog da unidade, no site da Secretaria Municipal de Educagéo e, ainda, em
notorios veiculos de comunicacdo, tais como jornais e revistas de grande circulacdo e
plataformas virtuais de noticias.

O documento analisado foi apresentado pela unidade escolar a Secretaria Municipal de

Educacdo no ano de 2015, sendo disponibilizado, juntamente com 0s demais projetos
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pedagogicos das escolas da rede para consulta publica no site da referida Secretaria
Municipal. O referido documento destoa dos demais projetos contidos na plataforma quanto a
sua apresentacdo, contendo apenas onze paginas que indicam 0s aspectos essenciais da
proposta, abdicando dos aspectos formais contidos nos demais projetos. O documento
também ndo apresenta o relato dos fatos citados no pardgrafo anterior, pois 0s mesmos
ocorreram recentemente e deverdo constar na reescrita do projeto para o proximo ano letivo.
A leitura da proposta pedagogica foi precedida de uma visita a unidade escolar e, ainda, da
leitura dos diversos materiais disponibilizados no blog e nas redes sociais da unidade, 0s
quais, segundo informacdes prestadas pela gestdo, complementam o documento em analise.
Destarte, a compreensdo do individuo assim como a interpretagdo que a UE-6
evidencia da sociedade sdo perceptiveis no tratamento dado a infancia nos diversos aspectos
da rotina escolar, mormente no tocante a forma como a crianca € compreendida na faixa etaria
da Educacdo Infantil. Assim, a proposta pedagégica estd sedimentada no que a UE-6
denomina como principios, 0s quais sdo também os itens que organizam o documento em
questdo, sdo eles: I. Cuidar e educar; Il. Os tempos e 0s espacos na Educacdo Infantil; IlI.
Protagonismo Infantil; IV. Parceria Escola-Familia; V. Formacdo Continuada; VI.
Diversidade bioldgica e cultural; VII. Sustentabilidade e Consumismo. Segundo tais
principios, a UE-6 enuncia a missdo, visdo e valores que norteiam o projeto politico

pedagogico da unidade, 0s quais sdo expressos nos seguintes termos:

Missdo - Oferecer servigos de exceléncia a nossa
comunidade, reconhecendo e respeitando a diversidade
biol6gica e cultural que a constitui.

Visdo - Considerando a qualidade social da educagéo,
manter-se como referéncia educacional da rede publica,
por meio de projetos transformadores, visando a
formagcé&o cidada de toda Comunidade Escolar.

Valores - Etica nas relagdes interpessoais e profissionais
que garantam a qualidade, o compromisso e a
transparéncia dos valores contidos no Projeto Politico
Pedagdgico da EMEI (...) (SAO PAULO, PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA UE-6, 2015c, p. 1).

Para a UE-6, a fung&o social basica da escola, sobretudo na Educacédo Infantil, consiste
na congruéncia das dimensdes do cuidar e do educar. O cuidar, segundo o documento,

abrange a compreensdo sobre como é possivel ajudar o outro a desenvolver-se como ser

humano, de forma a contribuir para a ampliagcdo de suas capacidades. O educar, entretanto,
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para além das situacGes de cuidado, implica em proporcionar situagdes de brincadeiras e
aprendizagens que possam contribuir para o desenvolvimento das capacidades de
relacionamento interpessoal, bem como de ser e estar com o0 outro mediante uma postura de
aceitacdo, respeito e confianca e, ainda, implica em possibilitar o acesso aos conhecimentos
mais amplos da realidade social e cultural.

Assim, a partir da convergéncia observada pela UE-6 entre as dimensdes do cuidar e
do educar, outro principio é estabelecido na proposta, este, diz respeito a melhor organizacao
possivel do espaco escolar para que a no¢do da crianca como o individuo protagonista de
todos os processos de ensino e aprendizagem possa ser efetivada. Tal como enunciam,
“pensando na qualidade das vivéncias que queremos oferecer, elaboramos uma linha de
tempo e espacos que atenda as necessidades de nossas criancas em seus aspectos fisico,
emocional, cognitivo e psicolégico” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
DA UE-6, 2015c, p. 2, grifo dos autores). Dessa forma, sdo destacados os diferentes
momentos da rotina escolar que, para a UE-6, sdo as ocasifes privilegiadas para a
aprendizagem e necessitam de um trabalho pedagdgico dito pelo documento como consciente,
sdo eles: hora da higiene; da alimentacdo; das atividades de registro; das brincadeiras livres;
dos jogos dirigidos; da leitura e atividades de informatica. N&do obstante, a concepc¢do da
crianga como o individuo protagonista dos diferentes momentos educativos citados pode ser
constatada nas linhas a seguir:

O conceito de protagonismo infantil envolve uma
concepcao distinta da infancia e de sua participagdo como
atores sociais. Reconhecer as criangas como atores
sociais, tanto em suas proprias vidas como na escala
social, exige que as reconhegcamos COMO pessoas com
direitos, individuos com critérios, capacidades e valores
préprios, participantes de seu prdprio processo de
crescimento e desenvolvimento pessoal e social (SAO
PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA
UE-6, 2015c, p. 3).

Ao protagonismo infantil, portanto, devem ser garantidas as condigdes objetivas para
gque o mesmo possa ser alcado. O ambiente educativo, nesse sentido, € compreendido pela
UE-6 como o terceiro educador no processo de ensino e aprendizagem. Em face de tal
entendimento, a proposta salienta a existéncia de elementos inovadores de sua pratica

pedagoOgica a partir da organizacdo dos espacos e tempos de acordo com a concepgdo
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humanista que valoriza a centralidade do processo de ensino e aprendizagem no educando.
Para tanto, os diferentes espacos educativos da unidade sdo organizados e constituidos
enquanto territérios de aprendizagem, estes, “pensados com ¢ para todos os atores sociais de
pouca idade: criancas, independente e considerando sua histéria de vida, classe social,
nacionalidade, etnia e ou necessidades educativas especiais” (SAO PAULO, PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA UE-6, 2015c, p. 2). Os espacos citados pelo documento, os
quais subsidiam a composicdo dos planos de trabalho docente, bem como dos semanarios de
atividades pedagogicas, sdo: Brinquedoteca; Ludoteca; Horta Suspensa; Sala de Leitura; Sala
de Informética; Cozinha Experimental; Espaco de Artes; Sala de Registro; Quadra e Parque.
Nestes termos, 0 documento enfatiza a concepcao de infancia assumida, bem como aquilo que
identifica serem acdes elementares da escola a fim de contribuir para o desenvolvimento
infantil:

A EMEI (...) acredita ser fundamental o investimento em
acbes que promovam o protagonismo infantil, porque
reconhece a infancia em sua capacidade e possibilidade
de perceber, interpretar, analisar, questionar, propor e
agir em seu ambiente social, comunitario e familiar. Nos
planos de trabalho de todas as equipes da escola e ao
longo da permanéncia infantil, é essencial proporcionar
situagBes em que nossas criangas sejam levadas a refletir,
resolver conflitos, superar desafios e aventurar- se em
novas descobertas, protagonizando a construcdo de sua
propria histéria (SAO PAULO, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-6, 2015c, p. 4).

Em face do pretendido protagonismo da crianga, a UE-6 enuncia a multiplicidade
desejavel de vivéncias a serem oferecidas as criangas no cotidiano escolar. Para a unidade, o
grande desafio que se ergue é fazer do espaco escolar um local para ser crianca e, assim,
proporcionar as vivéncias que poderdo repertoriar o educando segundo 0s principios
estabelecidos pela proposta pedagdgica dita inovadora. Ha o objetivo, portanto, de construir
um espago “‘onde se brinca; onde as falas, expressdes e choros séo considerados; onde se
corre; se pinta; se danga; se canta; se fotografa; se desenha; se cozinha; se escreve; se I; na
relagdo com o espaco/tempo/materiais, com os adultos e especialmente com outras criangas”.
(SAO PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-6, 2015c, p. 3). Sob este
aspecto, a concepcdo de curriculo também se pretende inovadora, sendo pensada de acordo
com a ludicidade e a diversificacdo de atividades, espacos e materiais em consonancia com a

concepgdo de infancia assumida pela proposta. Todavia, termos como emancipagdo e
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experiéncia ndo sdo citados ao longo do texto, sendo possivel apenas a rasa inferéncia do
conceito de autonomia como sindbnimo da ampliacdo progressiva por parte das criangas
pequenas em executar suas atividades, bem como habitos de alimentacdo e higiene, de forma
independente e, ainda, a experiéncia como sinbnimo de experimentacdes relacionadas ao
brincar. Assim, nas palavras dos autores, a apreensdo dos saberes é balizada pela
oportunidade de vivéncias diversificadas e, indubitavelmente, ladicas, tal como é possivel

verificar nas linhas a seguir:

A EMEI (...) prioriza, em seu fazer cotidiano, a¢cdes que
estimulem a aquisicdo de saberes, permeando-as com a
ludicidade necessaria a faixa etaria de nossas criangas,
através das varias linguagens. Na atividade ludica, o que
importa ndo é apenas o produto da atividade, mas a
prépria acdo, 0 momento vivido. Neste contexto
trabalhamos a construcdo da escrita, do raciocinio l6gico
matematico, o aperfeicoamento da oralidade e o
conhecimento de mundo e sua diversidade. Garantimos
os direitos fundamentais da crianca e reconhecemos,
dentre eles, o brincar como sendo o pilar em que se
constroem aprendizagens significativas (SAO PAULO,
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-6, 2015c,

p. 1).

Para alcancar os fins desejados, a UE-6 estabelece como principio a parceria entre a
escola e a familia, sendo no bojo desta questdo que também pode ser verificado com mais
clareza o aspecto democratico da proposta pedagdgica. O documento salienta como
imprescindivel a compreensdo do contexto sociocultural da infancia na sociedade
contemporanea para a clarificacdo “das praticas educativas autorais e adequadas as
necessidades e interesses das criangas e suas familias” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-6, 2015c, p. 2). Para tanto, a UE-6 enuncia como fundamental para o
trabalho pedagdgico a aproximacdo entre as familias, bem como a comunidade, com 0s
diversos espacos educativos a fim de estabelecer uma rede de relagbes na qual as criangas
estejam inseridas.

Qualificados pela proposta como atores, a UE-6 sublinha a necessaria integracdo das
familias nas atividades desenvolvidas pela escola durante todo o periodo de permanéncia das
criangas na unidade com o objetivo de “garantir os principios do cuidar e do educar enquanto

acOes indissociaveis da acdo pedagogica, visando o desenvolvimento integral da crianga, onde
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0s tempos de infancia sdo considerados, e as criangas percebidas em suas particularidades e
respeitadas em suas diferengas” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA
UE-6, 2015c, p. 4). Visando a consecucdo de tal objetivo, a UE-6 enuncia a relevancia do que
denomina como diferentes processos de participacdo. Tais processos podem ser inferidos
como os diversos mecanismos de participacdo democréatica contidos na proposta pedagdgica,
0S quais objetivam, por meio da corresponsabilizagdo de todos os integrantes da equipe

escolar, bem como das familias das criancas matriculadas:

fortalecer a EMEI (...) como local de discussdo sobre
ética, valores e cidadania, problematizando a realidade e
reconhecendo contradigdes; promover didlogo entre a
Unidade Educacional e a comunidade; contextualizar a
Unidade Educacional no mundo; discutir a pratica
cotidiana da unidade Educacional em seus espacos
educativos; promover encontros para a apresentagdo e
avaliagdo processual dos projetos aos familiares e
responsaveis; envolver a comunidade no processo de
discussdo da proposta educacional (SAO PAULO,
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-6, 2015c,

p. 4).

Nestes termos, 0s autores sao enfaticos em afirmar que ambas as instituicGes — escola
e familia, dadas as suas raizes e identidades sociais, étnicas, culturais e religiosas - necessitam
manter uma relacdo que possibilite a discussao e a reflexdo acerca da diversidade inerente aos
padroes e valores familiares em contraposicdo, ou ndo, aos valores comunitarios. E nesse
espaco privilegiado para o debate que a UE-6 circunscreve o0 aspecto democratico de sua

proposta e afirma:

A participagdo da familia na instituicdo € de extrema
importancia para o desenvolvimento das criangas e,
sobretudo, para a promocdo do trabalho democratico
participativo, portanto hé de se garantir condi¢fes para se
realizar trocas, interagcfes entre as pessoas, sejam criancas
ou adultos (SAO PAULO, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-6, 2015c, p. 4).

Neste sentido, a proposta denomina como encontros de convivéncia produtiva 0s
espacos e tempos destinados ao estreitamento do vinculo entre a comunidade, esta, maxime na
figura da familia, professores, profissionais da educacdo e criangas. A garantia efetiva de

participacdo, segundo o documento, ocorre pela destinacdo de tais momentos para alem do
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aspecto formativo, de forma a “promover debates tematicos, no sentido da qualificagdo das
relagbes familiares com profissionais da Unidade Educacional” (SAO PAULO, PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA UE-6, 2015c, p. 5). Assim, o documento afirma que os
encontros de convivéncia produtiva constituem-se em Féruns privilegiados, 0s quais devem

ser planejados e sistematizados para o alcance de seus objetivos, fato sobre o qual afirmam:

Féruns privilegiados sdo as reunides de diversas
naturezas, incluindo-se as do Conselho da Escola, com
periodicidade mensal e da Associacdo de Pais e Mestres,
que ocorre a cada dois meses. Nesses espacos cada
segmento tem garantida a voz e a escuta, num processo
dialogico de construgdo da agdo educativa. Além desses
momentos, a fim de que as familias da comunidade
possam se apropriar da escola como espaco de
convivéncia, cultura e lazer, propomos também: Dia da
Familia, com dois eventos semestrais, festas, quatro
reunibes anuais com pais e mestres, previstas no
calendério escolar, rodas de conversa com a comunidade,
atendimento personalizado aos Pais e Canal de
Comunicagdo Virtual e, de forma sistematica, por meio
dos Projetos Permanentes, entre eles a Radio Tem Gato
Na Tuba, a Cozinha Experimental e a¢Ges previstas nas
sequéncias didaticas da equipe docente, festividades,
mostras culturais, reuniGes especificas para reflexdo
sobre a avaliacdo da aprendizagem infantil, orientacGes,
entre outras (SAO PAULO, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-6, 2015c, p. 5).

A busca constante pelo estreitamento no vinculo com a comunidade, bem como com
as familias das criancas, segundo o documento, € justificada pela adocdo de principios éticos
que ancoram a proposta pedagdgica, dentre os quais recebe destaque o principio da ética
democrética. Esta, nas palavras dos autores, abrange as questdes atinentes a dignidade
humana, a justica, ao respeito mdtuo, a participacdo, a responsabilidade, ao diadlogo e a
solidariedade. Dessa forma, em face do objetivo de proporcionar as criancas na faixa etaria da
Educacdo Infantil a vivéncia na democracia, a proposta salienta a existéncia de mecanismos
de participacdo democratica em que 0s atores centrais sdo as criancgas, tais como: assembleias
infantis; representantes de classe; reunibes com a gestdo escolar; programa de radio;
seminarios; projeto diretor por um dia. Tais mecanismos tém como premissa possibilitar uma
“escuta atenta as ideias infantis e, consequentemente a valorizagédo de suas ideias, sentimentos
e necessidades” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-6, 2015c, p.
4).
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N&o obstante, € licita a observagdo de que a democracia, enquanto elemento de coesao
social, no ambito da proposta, é percebida como o conduto para a realizacdo humana ao ter
como base a legitimacdo de espacgos dialégicos, em que sdo oportunizadas as discussdes,
debates, expressdes de opinides, escuta das minorias, decisdes coletivas e, dessa forma, sdo
denominados espacos democraticos. Tais oportunidades ndo ensejam, necessariamente, em
articulacdes politicas e 0s objetos de debates sdo, segundo é possivel inferir a partir do texto,
circunscritos aos fatos do cotidiano escolar. Entretanto, ha a busca evidente por, em sentido
micro, possibilitar a vivéncia da democracia tal como esta se apresenta em sentido macro,
como, em termos marcusianos, forca e expressao da soberania popular. Tal como ratifica
Marcuse (1969, p. 234), ¢ “o povo”, anteriormente o fermento da transformagdo social,
“mudou” para se tornar o fermento da coesdo social. Ai, e ndo na redistribui¢ao da riqueza e
igualacdo das classes, esta a nova estratificacdo caracteristica da sociedade industrial
desenvolvida”. Dessa forma, mediante o estabelecimento do principio da maioria, a
mobilizacdo popular na democracia assume as formas identificadas na proposta, nas quais a
luta pela igualdade de direitos e pela garantia dos direitos humanos prescinde das discussdes
acerca da localizacdo do poder na sociedade, bem como da extin¢do da estratificacdo social
em classes econdmicas.

Outra face do aspecto democratico da proposta pedagodgica concerne a percepcdo dos
direitos da crianca, estes, ndo prescindem da indissociabilidade ja citada entre as dimensGes
do cuidar e do educar para a Educacdo Infantil. Assim, no ambito da proposta, sdo
considerados como direitos da crianca e sdo assim enunciados: o ludico; a imaginacdo; a
criacdo; o acolhimento; a curiosidade; a brincadeira; a democracia; a protecdo; a salde; a
liberdade; a confianga; o respeito; a dignidade; a convivéncia e interacdo com seus pares e
com os adultos.

No bojo de tais direitos, a UE-6 comunica a emergéncia de um trabalho pedagdgico
que também contemple, com base nas Leis 10.639/03 e 11.645/04, acdes afirmativas pela
igualdade racial, bem como ao reconhecimento das diferencas e combate as diferentes formas
de preconceitos. Com esse horizonte, a escola realiza projetos de estudos com seus alunos
acerca das relacdes etnorraciais e tem, nos ultimos anos, centralizado a¢fes pedagdgicas, tais
como: mostras culturais, festas e datas comemorativas, na teméatica em questao. Neste sentido,

a UE-6 expressa sua reflex@o nos seguintes termos:
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Nossas criancas sdo capazes de cometer atos de
discriminacdo, em funcdo do género, da cor da pele, de
religido, de nacionalidade? Embora muitos duvidem,
assim como no que se refere ao protagonismo das
criancas, no cotidiano da educacdo infantil, varias sdo as
situacOes que se desenvolvem principalmente no parque,
brinquedoteca, no horario do almogo e em contextos ditos
mais livres e, que por si s6, sob a lente atenta dos
integrantes da Equipe, constituem-se em alvo de
intervencdes, fundamentadas na Lei 1063903 e
11645|04. Essas leis nos permitem discutir alguns valores
presentes em nossa sociedade — tudo deve ser rosa e azul?
Barbie é simbolo universal de beleza? — e ouvir relatos a
partir do ponto de vista daqueles que historicamente nao
falam (SAO PAULO, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-6, 2015c, p. 9).

A partir de tais reflexdes, a proposta sublinha que a promocdo de tais acdes
afirmativas tem como ponto de partida a sensibilidade do professor. Sob esta dptica, assim
como em todos os demais elementos da proposta pedagogica, a formacdo docente é
considerada elemento precipuo para a consecu¢do do projeto pedagdgico, bem como para a
implementacdo dos componentes inovadores que a constituem, sendo assim, a denominada
Formacdo Continuada, constitui mais um principio norteador da proposta, bem como o
quinto item do texto. Por formacdo, o documento faz referéncia a pratica docente e,
majoritariamente, aos momentos de estudos coletivos e/ou individuais realizados pelos
mesmos com ou sem a mediacdo da equipe gestora. Assim, sdao compreendidas como agoes
formativas as leituras e discussbes acerca de temas especificos, as acBes coletivas em torno
dos projetos realizados com as criangas e também a iniciativa do proprio professor em, nos
diversos momentos do seu trabalho, buscar o aprimoramento de sua pratica. Nas assertivas do

documento:

A Equipe Gestora considera o tempo, organizacao,
conhecimento, tato pedag6gico e a mudanca e
aperfeicoamento da prética sdo fundamentais para
garantir o aprendizado e, consequentemente a melhoria
do ensino. Incorporar a formacao continuada ao cotidiano
da escola significa reconhecer que o tempo usado pelos
docentes para estudar é tdo importante quanto o
empregado na relagdo direta com os alunos (SAO
PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA
UE-6, 2015c, p. 5).
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No tocante & docéncia, o professor € compreendido como o multiplicador dos
principios da proposta. O exercicio da funcéo é interpretado como o lécus privilegiado para,
nos termos do documento, o protagonismo também do professor. Dessa maneira, a proposta
assevera: “Se muitos sdo 0s objetivos, destacamos que esse € 0 espaco e 0 momento para a
producdo autoral do professor, capaz de reinventar a historia, a didatica e narra-la pela 6tica
da crianca urbana com a qual convivemos” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DA UE-6, 2015c, p. 10). O trabalho docente, portanto, deve respeitar 0s
principios éticos, estéticos e politicos da proposta pedagdgica de maneira a contribuir para o
desenvolvimento infantil por meio do acesso aos processos de apropriagdo, renovacao e

articulacdo do conhecimento e da aprendizagem de diferentes linguagens. Desse modo,

0 papel do Educador da Educacédo Infantil é daquele que
escuta as vozes dos meninos e meninas, articula e apoia
suas descobertas, criando condigdes para a producdo do
conhecimento de maneira integral e ndo fragmentada.
Destaca-se que considerar as falas e expressdes das
criancgas e bebés, carregadas de indicacGes sobre como 0s
mesmos pensam a escola da infancia constituem-se em
um valioso subsidio para a constru¢do de espacos mais
ricos e significativos para eles, considerando seus
interesses e necessidades (SAO PAULO, PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA UE-6, 2015¢, p. 2).

Assim, em contiguidade com o principio da diversidade bioldgica e cultural, o qual
figura preponderantemente sob as questfes etnorraciais outrora abordadas, a proposta assinala
0 principio da sustentabilidade e consumismo, que, dada a envergadura do tema, permite
inferir a interpretacdo da sociedade realizada pela UE-6. Segundo a reflex&o oferecida pelo

documento, na atual sociedade, é possivel identificar

vinculos estreitos entre valores constituidos, habitos
consagrados, entre eles, o consumo irresponsavel, uso
irrefletido dos recursos naturais e auséncia de intervencao
educativa. Mas estariam nossas criangas envolvidas nesse
processo? Esse é o desafio que propomos aos educadores
desta Escola: observar, questionar, comparar, argumentar
e propor na medida em que a timidez educativa tem
gerado contextos insalubres para a sobrevivéncia das
espécies, inclusive a humana (SAO PAULO, PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA UE-6, 2015c, p. 10).
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Em face da reflex&o realizada pelos autores acerca do consumo irresponsavel e do uso
irrefletido dos recursos materiais como consequéncia de hébitos e valores constituidos
socialmente, é factivel o entendimento de que, embora ndo haja a dedicacdo ao tema, a UE-6
evidencia certa sensibilidade, no ambito de sua proposta, as problematicas oriundas dos
modos de producdo que ocasionam 0s comportamentos citados. Neste interim, enuncia como
atribuicdo da escola oportunizar situacdes de aprendizagem que visem a construcdo de habitos
saudaveis, bem como, nos termos do documento, atitudes de respeito, manutencdo e
conservacdo ambiental. Entretanto, tal compreensdo parece restrita a esfera da educacéo
ambiental propalada pela Lei 9.795/99, ndo permitindo ao projeto pedagdgico imiscuir no
questionamento das relacGes de producdo que culminam nos atos irrefletidos citados pelos

autores. Nestes termos, o documento assinala;

Acreditamos que as criangas devam ser estimuladas a
protagonizar agles transformadoras da realidade em que
vivem e oferecemos um contexto produtivo para que elas
construam uma cultura corporal e ambiental sadia.
Entendemos entéo que a Lei 9795|99, nos confere o dever
de ultrapassar a esfera do faca ou ndo faca, o que é certo
e 0 que errado, para a proposicdo de planos de trabalho
gue conduzam a habitos saudaveis, como meio de
manutencdo da vida, usando a criatividade e a linguagem
da brincadeira, recursos que permitem as criancas se
colocarem no lugar do outro, exercitar o ser gente grande,
entender, aprender e quica, utilizar nossa heranca cultural
para continuar a avancar (SAO PAULO, PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO DA UE-6, 2015¢, p. 10).

Destarte, os elementos constituintes da inovagdo pedagogica da proposta, portanto,
sdo propugnados: pelas modificacdes do espaco fisico da unidade escolar de forma a
favorecer o desenvolvimento bem como as vivéncias infantis; pela centralidade da proposta
na formacgao de professores, estes considerados como elementos primordiais para a mudanca
na concepcdo de educacdo em um sentido mais humanizado; pelos temas etnorraciais
abordados pelos projetos de estudo realizados com as criangas, 0S quais objetivam a
construcdo de uma identidade que supere a visdo eurocéntrica do curriculo, tornando
conhecidas as matrizes culturais brasileiras; e pela multiplicidade de mecanismos de
participacdo democratica na escola com o objetivo de aproximar a comunidade por meio do

didlogo e da corresponsabilizacdo pela educacédo das criancas.
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A democracia participativa, sob este viés, é o recurso utilizado para alcancar a
mobilizacdo, nas palavras do documento, dos diversos atores sociais que compdem a
comunidade escolar ao ter como pressuposto a dialogicidade e horizontalidade nas relacdes,
assim como é a via pela qual a UE-6 compreende ser possivel a luta pelos direitos
relacionados & infancia. Democracia, sob esta Optica, figura como o meio para, nas palavras
dos autores, alcar a igualdade e a justica, tal como afirmam: “Lutamos, enfim, por uma
educacdo comprometida e transformadora capaz de tornar o Brasil uma nacdo mais igualitaria
e justa” (SAO PAULO, PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA UE-6, 2015c, p. 10).

Destarte, a exposicdo acerca dos projetos pedagogicos analisados conduz ao
entendimento de que, apesar da diversidade das propostas, ha congruéncias a serem
ressaltadas. Estas, aludem principalmente aos elementos disparadores da inovacédo
pedagogica, bem como de suas justificativas e, ainda, ao fato de haver explicita influéncia de
agentes externos na efetivacio das inovacdes. E cabivel ainda ressaltar que os textos
apresentam 0 uso abusivo de jargdes e expressdes ditas pedagoOgicas que prejudicam a
exposicao de ideias e conceitos e, dessa forma, evidenciam a superficialidade das discussdes
pretendidas.

Com excecdo da UE-6, € plausivel a constatacdo de que as modificaces
implementadas nas unidades escolares tiveram origem em agdes motivadas pelos gestores,
estes, mormente em iniciativas individuais, atuaram como disparadores da inovacdo
pretendida. Entretanto, em todas as propostas pedagogicas a funcdo do gestor é destacada
como elemento imprescindivel para o sucesso do trabalho inovador.

As justificativas apresentadas pelas unidades escolares para as inovacgfes no trabalho
pedagdgico sdo, majoritariamente, baseadas nas necessidades e problematicas sociais das
comunidades em que estdo inseridas, com destaque para as diversas formas de violéncia,
evasdo escolar e auséncia de reconhecimento da escola como um espaco alusivo a mudanga
social e como bem cultural. Nesse sentido, é valido destacar o esfor¢o das unidades escolares
em promoverem a concordancia entre o trabalho pedagdgico e as necessidades das
comunidades nas quais estdo localizadas. A partir de tais justificativas, as unidades escolares
objetivam contribuir para a superacdo de tais problematicas por meio de um trabalho

pedagdgico com caracteristicas democraticas e inovadoras.
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Com excecdo da UE-6, sdo também notdrias as influéncias de agentes externos na
implementacdo e manutencdo das inovagOes pretendidas, manifestas, sobretudo, sob a forma
de consultorias com especialistas, participacdo de organizacGes ndo governamentais nas
atividades pedagdgicas, parcerias com entidades publicas e privadas de diversos setores e na
adocdo e/ou inspiracdo em modelos pedagdgicos ja estabelecidos em outras instituicdes como
democréticos e inovadores.

E, portanto, factivel a consideracio de que, muito embora as propostas pedagdgicas
possuam caracteristicas singulares, também apresentam formas semelhantes na adogéo, nas
justificativas e nos objetivos a serem alcangados com as inovagdes. Com base no exposto, no

item a seguir, séo realizadas as consideracgdes finais da presente pesquisa.
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CONSIDERACOES FINAIS

No ambito da historia da educacdo brasileira, é factivel a constatacdo de que
democracia e inovacdo pedagoOgica tiveram como elementos estruturantes as ideias de
nacionalismo e desenvolvimento econémico. A luta iniciada nos primérdios da Republica e
que vigora até os dias atuais em prol da escola publica elementar, estatal, gratuita, leiga e
obrigatdria, objeto convergente dos interesses de diferentes movimentos sociais, oportunizou
a expansdo do processo de escolarizacdo popular e sedimentou na esfera da educacéo os
ideais democraticos de justica, igualdade e equidade social. Entretanto, para o almejado
desenvolvimento econémico, prevalecem interesses liberais que, sob a égide do progresso,
ditam também as formas e as caracteristicas estimaveis ao processo de democratizacdo e de
insercdo das inovacdes.

Democracia, na esfera da educacdo, tem como significado emergente a garantia de
acesso a escolarizacdo, bem como de integracdo do individuo a dindmica social estabelecida
por meio de mecanismos participativos e representativos. A democracia também é convertida
em adjetivo para designar os contornos desejaveis ao convivio social no espaco educativo. Por
sua vez, a inovagdo pedagdgica, em sentido macro, € propugnada por instituicdes reguladoras
e legislagcdes que antecipam e impdem as ideologias desejadas. Em sentido micro, revela o
uso de métodos e procedimentos promotores do ajustamento as necessidades do mundo
administrado, as quais Sdo expressas, sobretudo, pelas caracteristicas desejaveis da
escolarizacédo a ser oferecida a populacdo. Inovacdo pedagdgica e democracia, sob esta dptica,
sdo combinadas a servigo da racionalidade técnica e da adaptacdo do individuo a totalidade
social, circunstancias em que a propria democracia é empregada como recurso para a
aceitacdo da inovacao.

Com base na analise dos projetos pedagogicos das unidades escolares citadas, bem
como pela analise dos documentais do Programa de Estimulo a Criatividade na Educacao
Basica, € plausivel a concluséo que as propostas pedagdgicas, ao expressarem o0s sentidos da
educacdo inovadora sublinhados pelo MEC, sdo caracterizadas pela exigéncia de uma
perspectiva de democracia circunscrita aos seus mecanismos de participacdo e a difusdo de
valores que amenizem as tensbes sociais, com centralidade para o0 aspecto da gestdo
pedagdgica horizontal. A democracia figura em seu carater mediador das relagdes, como

instrumento para alcar uma convivéncia pacifica entre os envolvidos. Por democratico,
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compreende-se entdo um ambiente agradavel, em que todos possam ser ouvidos e onde o
respeito seja cultivado. Ha, dessa forma, uma frouxa ligacdo entre democracia e a luta por
direitos, pois € evidente que conflitos e embates ndo sdo desejaveis e a nocao de direitos é
apresentada de forma genérica, ndo implicando em formacao politica. Assim, compreende-se
que os direitos sdo garantidos quando h& oportunidade de participagdo nos diversos
mecanismos democraticos e também na corresponsabilizacdo de todos pelo projeto
pedagdgico da unidade escolar. As referéncias a democracia estdo sempre contidas do aspecto
reformista da mudanca social, com o objetivo de promover melhorias nas condi¢des de vida
da comunidade local e ofertar condi¢Ges para que 0s alunos possam ser integrados a dindmica
social que os circunscreve.

N&o obstante, a inovacdo pedagodgica € reconhecida na existéncia de mecanismos
participativos e democraticos, assim como na centralidade dos contetdos escolares segundo
temas de interesses dos alunos e, ainda, na busca por integra-los ao mundo tecnolégico,
sobretudo na apreensé@o de comportamentos e habilidades estimados pelo mundo do trabalho.

As propostas pedagdgicas analisadas coadunam com os critérios estabelecidos pelo
MEC para determinar o que é inovacao e criatividade, muito embora seja necessario salientar
que a primeira hipotese desta pesquisa € confirmada, pois tais critérios apontam para a
compreensdo da democracia restrita ao axioma da participacdo e do principio da maioria, em
detrimento da formacdo politica e individual. A inovacdo ocorre na centralizacdo do processo
de ensino e aprendizagem na figura do aluno, assim como no atendimento as demandas
mercadoldgicas por meio da adogdo de praticas pedagodgicas que privilegiem a aquisicdo de
habilidades para o trabalho. Para tanto, ha a caracterizacdo do professor como mediador ou
tutor e, ainda, a busca pela humanizacdo do ambiente e dos métodos pedagdgicos, fato que
corrobora a hipoOtese outrora formulada de compreensdo da inovacdo pedagdgica
majoritariamente como a negacdo do chamado ensino tradicional. A segunda hipGtese da
pesquisa também é assertiva, pois a relacdo entre democracia e inovacao pedagdgica denota,
sobretudo, o acesso a instrucdo formal, segundo as condi¢des ideais de adaptacdo a dinamica

social.
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Ano Autor Titulo Tipo
AQUINO, Jilio Groppa, SAYAO, Da construcdo de uma escola democrética: a A
2004 e A
Rosely experiéncia da EMEF Amorim Lima.
2008  ROSA, Claudia Sueli Rodrigues Santa Fazer a ponte para a Escola de Todos (as). T
Projetos educativos escolares e praticas T
2008 FERNANDES, Sonia Regina de Souza  alfabetizadoras emancipatérias: os contributos
da Escola da Ponte de Portugal.
Democracia radical e democracia A
2008 MARQUES, Luciana Rosa. participativa: contribuigdes teoricas a analise
da democracia na educag&o.
O Estado e as politicas educativas: uma A
2008 STOER, Stephen R. proposta de mandato renovado para as escolas
democraticas.
2009 SANCHES, Maria Cecilia Projeto |~novad_or: uma alternatlvg paraa T
formagé&o do jovem na escola publica?
2009  MEDEIROS, Isabel Leticia Pedroso de Sentidos da democrac[a ha es:ccA)Ia:_um estudo T
sobre concepcoes e vivéncias.
Educar para a democracia como fundamento A
2011 LIMA, Jodo Francisco Lopes de da educacdo no Brasil do século XX: a
contribuigdo de Anisio Teixeira.
2013 SILVA, Davi do Carmo Ferreira A re~publlca de alunos: projeto pedagog!c_o em D
acdo em busca de uma escola democratica.
2014 QUEVEDO, Thelmelisa Lencione Escola Projeto Ancora: gestacdo, nascimento D

e desenvolvimento.

Legenda: A — Artigo cientifico

T — Tese de Doutorado em Educacéo

D — Dissertacdo de Mestrado em Educacéao

Fonte: Quadro elaborado tendo como referéncia dados coletados dos bancos de dados da SCIELO e PUC-SP, entre
marco e junho de 2015.
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Classifica¢do segundo a

= Tipo de Organizagéo Esfera Regimento
Inovagéo
R Plano de
UF InstituicGes Organizacéo Acéo Organizacéo Organizacéo - . - Néo
x Publica Privada Democratico .
Inovadora para Escolar Né&o-Escolar especificado
Inovacgéo
Escola Municipal
AL Antoénio Vieira da X X X X
Costa
Escola Municipal
AM Alberico Antunes de X X X X
Oliveira
Oficina Escola de
AM Luteria da Amaz6nia X X X X
AM Escola Pamaali X X X X
BA Centro Educacional X X X X
Professor Jorge Delano
Centro Integrado de
BA Educat;go P[ofessora X X X X
Maria Sénia e
Professor Sa Telles
BA Tr|bp Inkiri de X X X X
Piracanga
Projeto Escola Verde —
Universidade Federal
BA do Vale do Sao X X X X
Francisco (Univasf)
BA Escola A. A. X X X X
Centro Municipal de
BA Educacéo Infantil X X X X
Doutor Djalma Ramos
BA Assouaqaq _Avante X X X X
Lencgais
Colégio Nemisia
BA Ribeiro dos Santos X X X X
BA Vila-escola Projeto de X X X X
Gente
Associacao
BA Educacional Salva Dor X X X X
Centro Juvenil de
BA Ciéncia e Cultura X X X X
Colégio Estadual
BA Antonio Sérgio de X X X X
Carneiro
Centro Juvenil de
BA Ciéncia e Cultura X X X X
Senhor do Bonfim
CE Escola I?ad_re Inacio X X X X
Ribeiro
Centro Municipal de
CE Educacéo Infantil Hilza X X X X
Diogo Cals
Ecomuseu Natural do
CE Mangue da Sabiaguaba X X X X
Escola de Ensino
CE Médio Governador X X X X
Adauto Bezerra
Escola Estadual de
Ensino Fundamental e
CE Médio Senador Osires X X X X
Pontes
CE Escola Vila X X X X
CE Escola Waldorf Micael X X X X
CE Escola Municipal José % % X X
de Moura
CE Escola Estadual de X X X X
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Ensino Médio
Monsenhor Furtado

Escola de Ensino

CE Médio Dona Antonia X
Lindalva de Morais
Kulika — Conselho do
Povo Indigena
CE Potiguara da Serra das X X X
Matas
Escola Estadual de
CE Ensino Médio Julia X X
Catunda
Centro de Ensino de 1°
DF Grau n° 1 do Planalto X
DE CentNrO Educa_cional X
S&o Francisco
Escola Bilingue Libras
DF e Portugués Escrito de X X
Taguatinga
DF Escola Classe 204 Sul X X
DF Escola da Arvore X X X
DF Jardim Pequizeiro X X X
DF Vivendo e Aprendendo X X X
Escola Comunitaria
ES Rural Municipal de Sao X X
Jodo Bosco
Escola Municipal de
Ensino Fundamental
ES Edna de Mattos X
Siqueira Gaudio
GO Escola Vila Verde X X X
Centro Municipal de
GO Educacéo Infantil X X
Tempo de Infancia
Escola Municipal José
MA de Melo e Silva X
Centro de Ensino
MA Aniceto Mariano Costa X X
Centro Popular de
MG Culturae X X
Desenvolvimento
MG Coaching Kids X X
MG Escola da Serra X X X
MG Escola Municipal Anne X X
Frank
MG Escola Municipal Prof. X X
Paulo Freire
Oi Kabum Escola de
MG Avrte e Tecnologia X X X
Associacdo Brasileira
de Amigos do
MG Movimento X X
Internacional ATD —
Quarto Mundo
Escola Municipal de
Educacéo Infantil
MG Professor Celio Hugo X
Alves Pereira
Centro Municipal de
MG Educacéo Infantil X X
Maria Lucia Gregorio
MG Casa de D. Dorica X X X
Escola Municipal Ana
MG Carlos da Silva X X
MG Instituto Superacéo X X
Colégio de Aplicacédo
MG Jodo 23, Universidade X X
Federal de Juiz de Fora
MG Conhecer Educagdo e % % X
Cultura
MG Escola Municipal X
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Augusto Pestana

Centro Educacional
para a Infancia e

MG Adolescéncia Jodo X X X X
Batista Becchi - CEIA
MG Associagdo Casa da X X X X
Arvore
MG Criativa |dad_e Sistema % X X X
Educacional
MG Fundagdo Monique % X X X
Leclercq
MG Escola Ml;r;(l)mpal Jodo X X X
Casa da Arvore —
MG Comunllc_iade X X X
Democratica de
Aprendizagem Livre
Centro Educacional
MG Maria de Nazaré X X X X
Escola Estadual
MS Angelina Jaime Tebet X X
Escola Estadual
MS Reynaldo Massi X
Escola Estadual
MS Senador Filinto Muller X X
(extensdo)
Escola Familia
MS Agricola de Sidrolandia X X X
Escola Estadual Dom
MS Aquino Correa X X
Escola Municipal
MT Professora Ivanira X X
Moreira Junglos
PA Instituto Peabiru X X X X
PA Associaco Cristo Rei X X X X
PA Casinha de Leitura X X X X
Centro de Estudos
PA Avangados c_ie % X X X
Promogéao Social e
Ambiental
PA Saber Cuidar Maica X X X X
PB Escola Nossa Senhora X X X
do Carmo
PB Projeto Beira da Linha X X X X
Escola Estadual de
PB Ensino Médio Bento X X X
Tenorio de Sousa
PB Escola Prgfessor X X
Lordédo
PE Mowm_ento Pro- X X X
Crianga
Nucleo Educacional
PE Irméos Menores de X X X
Francisco de Assis
PE Escola Técnica do X X X X
Serta
Grupo Cultural Raizes
Pl do Nordeste X X X X
Centro Municipal de
Educacéo Infantil
PR Professora Madelaine X X X
Bahls
PR Casa Labirinto X X X X
Centro de Educagdo
PR Integral Julio Moreira X X X
Escola Municipal Jilia
PR Amaral di Lenna X X
PR IFET Paranq, campus X X X
Jacarezinho
PR Escola Municipal X X

Miguel Dewes
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Colégio Santos

RJ X X X
Dumont
RJ Escola Mariana Nunes X X
Passos
Escola Professora
RJ Alcina Rodrigues Lima X X
RJ Oficina Escola de Arte X X X X
Granada
RJ Escola _Comunitéria X X X X
Cirandas
RJ Projeto Casa Escola X X X
RJ Escola Municjpa! Alto X
Independéncia
Associacéo Redes de
RJ Desenvolvimento da X X X
Maré
RJ Casa da Arte de Educar X X X X
RJ Centro de Criagdo de % X X X
Imagem Popular
RJ Escola Abada-Capoeira X X X X
Escola Municipal
RJ André Urani X X
Escola Municipal
RJ Professor Souza X X
Carneiro
RJ Escola SE§C_de Ensino X X X X
Médio
Escola Técnica
RJ Estadual Ferreira X X
Vianna
RJ Instituto A Arvore X X X X
RJ Jardim do Joa X X X
RJ Pélen — Espaco Cria X X
Rede de Acles e
RJ Interages Artisticas — X X X
Raiar
Escola Municipal
RJ Professora Aclimea de X X X
Oliveira Nascimento
Nucleo de Educacéo
Infantil da
RN Universidade Federal X X X
do Rio Grande do
Norte
RN Terramar X X X
Escola Francisco Alves
RO Mendes Filho X X
Escola Estadual de
Ensino Fundamental
RS Brigadeiro Antonio X X
Sampaio
Escola Municipal de
RS Educacéo Infantil Dona X X
Maria Julieta
Escola Municipal de
RS Ensino Fundamental X X
Cristo Rei
Escola Estadual de 1°
RS Grau Sao Miguel X
Arcanjo
Centro Municipal de
RS Atividades X X X
Educacionais Aprender
Escola Municipal de
RS Educacéo Infantil X X
Gabriel Ferri
Escola Técnica
RS Liberato Salzano Vieira X X X
da Cunha
RS Colégio de Aplicacédo X X

da Universidade
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Federal do Rio Grande
do Sul

RS Colégio La Salle Dores X X X
RS Escola Amigos do X X X X
Verde
Escola SESI de Ensino
RS Médio Regular Eraldo X X
Giacobbe
Escola Municipal de
Ensino Fundamental
RS Zeferino Lopes de X X
Castro
RS Escola Canada X X X
Escola Bésica
SC Municipal Visconde de X X
Taunay
Associacéo
Comunitaria Amigos
e do Meio Ambi_ente para % X
Ecologia,
Desenvolvimento e
Turismo Sustentaveis
Escola Municipal
SC Professor Aluizius X X
Sehnem
SC Trilha do Saber X
Centro de Educacdo de
Jovens e Adultos
sC Vereadora Rita X X X
Quadros
sp Escola Municipal Luiz X X
Barbosa
Escola Municipal
SP Professor Ivan Galvao X
de Franga
Escola Municipal de
Ensino Fundamental
SP Professor Waldemar X X X
Bastos Buhler
Escola Estadual
SP Professor José Manoel X
Alvares Rosende
sp Dyuna-Rosa Casa do X
Brincar, Sonhar e Saber
SP Escola Curumim X X X
Escola Municipal de
SP Ensino Fundamental X X X
Padre Emilio Miotti
SP Casa Redonda X X X X
SP Oca — Escola Cultural X X X
Centro de Educacdo
SP Infantil Kid’s Home X X X X
SP Colégio Viver X X X X
SP Escola Projeto Ancora X X X X
sp EPG Gianfr_an_cesco X X
Guarnieri
SP EPG Manuel Bandeira X X
sp Instituto Fazenda da % % X
Toca
EMEB Professor
SP Antonio Gongalves X X
SP Instituto Pandavas X X X
sp Instituto E&jucacional % % X X
Integracdo Saber
SP Interativa X X X X
SP Escola Maria Peregrina X X X
Escola Municipal Prof.
SP Dr. Carlos Roberto X X
Seixas
sp Associacéo Brasileira X X

de Incentivo a Ciéncia
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SP Associacdo Novolhar X X X X

SP Associacdo Vaga Lume X X X X

Cenpec — Centro de
Estudos e Pesquisas em

SP Educacéo, Cultura e X X X X
Acdo Comunitaria
Centro de Educacéo
SP Infantil Suzana X X X X
Campos Tauil
Sp Centro §ocial Marista % X X X
Irméo Justino
SP CIEJA Campo Limpo X X X X
SP Colégio Elvira Branddo X X X X
SP Colégio Guaiauna X X X X
EMEF anexa ao
SP Educandario Dom X X X X
Duarte
sp Escola Estadual Italo X X X X
Betarello
sp Escola Italiana Eugenio X X X X
Montale
Escola Municipal de
SP Educacéo Infantil X X X X

Chéacara Sonho Azul

Escola Municipal de
SP Educacéo Infantil X X X X
Gabriel Prestes

Escola Municipal de
SP Educacéo Infantil Guia X X X X
Lopes

Escola Municipal de
Ensino Fundamental
SP Desembargador X X X X

Amorim Lima

Escola Municipal de
Ensino Fundamental

SP Presidente Campos X X X X
Salles
Escola Municipal de
SP Ensino Fundamental X X X X
Vila Munck
sp Instituto Sy[vm X X X X
Passarelli
sp Politeia — E§cola X X X X
Democratica
Teia Multicultural
sp Escola c_ie Educ_ac;ao % X X X
Infantil e Ensino
Fundamental
SP Viragdo X X X X
Educomunicagédo
sp Wish Edqc,at;ao Infantil X X X X
Bilingue
SP Escola do Pontilhdo X X X X
Escola Municipal de
SP Ensino Fundamental X X X X
Madre Maria da Gléria
Projeto Arariba —
Escola Municipal
SP Sebastiana Luiza de X X X X
Oliveira Prado
sp Escola Oficina X X X X

Pindorama

Fonte: Quadro elaborado com base nas informagdes contidas nas descrigdes das instituicdes indicadas no Mapa de Inovacao e
Criatividade na Educacgdo Bésica (MEC).
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Identificacdo:

UE -

Localizagdo da escola:

Municipio:

UF:

Caracterizagédo da UE:

Projeto Politico-Pedagogico:
Ano/Duragéo:

Itens analisados:

Marco filosofico:

Categoria: Democracia

Dimensoes:

Nog&o/concepcao/ Emprego do termo:

Mecanismos e suas funcdes:

Compreensdo dos direitos:

Compreensdo da hierarquia escolar:

Categoria: Inovacdo Pedagogica
Dimensoes:

Estrutura organizacional:

Proposta curricular:




ANEXO IV

Tabela 2.2: Unidades de registro contidas nas descri¢des das 178 instituicGes
indicadas no Mapa de Inovagéo e Criatividade na Educagdo Basica (MEC).

Unidades de Registro Ocorréncias  Proporgéo
Assembleia 16 0,123
Associacdo de Pais 1 0,008
Associacionismo 1 0,008
Associativismo 1 0,008
Circulo de construcéo de Paz 1 0,008
Circulo de Pais e Mestres 1 0,008
Colegiado de Professores 1 0,008
Colegiado Escolar 2 0,015
Colegiados 3 0,023
Comisséo de ajuda 1 0,008
Comissao de justica 1 0,008
Comissdes de alunos 1 0,008
Comité de pais 1 0,008
Conselheiro mirim 1 0,008
Conselheiros Escolares 1 0,008
Conselhinho 1 0,008
Conselho 1 0,008
Conselho de alunos 1 0,008
Conselho Escolar 7 0,054
Conselho gestor 1 0,008
Conselho Pedagdgico 1 0,008
Conselhos de Classe 2 0,015
Construgdo coletiva e cooperativa 2 0,015
Cooperativa escolar mirim 1 0,008
Corresponsabilizagdo 2 0,015
Decisao coletiva 1 0,008
Democracia 3 0,023
Democratizacdo 1 0,008
Empoderamento comunitario 1 0,008
Espaco de educagdo humanizado e democratico 1 0,008
Gestéo colaborativa 2 0,015
Gestéo coletiva 4 0,031
Gestdo compartilhada 5 0,038
Gestédo democratica 18 0,138
Gestdo democratica participativa 2 0,015
Gestdo participativa 10 0,077
Gestdo participativa e intersetorial 1 0,008
Grémio 6 0,046
Grupos representativos 1 0,008
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Liderangas de turmas 1 0,008
Metodologias democraticas 1 0,008
Orientacdo democratica e participativa 1 0,008
Ouvidoria jovem 1 0,008
Patrulha 1 0,008
Planejamento participativo 1 0,008
Plenérias 2 0,015
Principios de autogestdo, democracia e horizontalidade 1 0,008
Redes de direitos 1 0,008
Regimento elaborado de forma participativa 1 0,008
Representantes de classes/turmas 3 0,023
Respeito a ordem democréatica 1 0,008
Revisdo democratica do Projeto Pedagdgico 1 0,008
Sociocracia 1 0,008
Trabalho em equipe 1 0,008
Tutoria 1 0,008
Utiliza diferentes instancias democréaticas 1 0,008
Vereadores mirins 1 0,008

TOTAL 129 1.00*

Fonte: Tabela elaborada com base nas informag6es contidas nas descri¢fes das
instituicBes indicadas no Mapa de Inovacéo e Criatividade na Educacdo Bésica
(MEC).

(*) Valor estimado devido a necessidade de realizacdo de aproximagdo numérica.





